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Over time, urban development plans have undergone procedural and content 

changes. In developing countries, however, these developments have mostly 

been in the form of plans. In other words, urban development plans are still 

compiled and implemented in the same traditional style and cause the goals 

of urban development plans not to be realized, especially in strategic plans. 

Therefore, in the present research, an attempt has been made to investigate 

the factors affecting the realization of urban development plans on a global 

scale. The research method is mixed (quantitative and qualitative) and first 

the indicators are extracted by studying the sources (plans, articles, theses, 

etc.); in the following, these indicators are ranked using multi-criteria 

decision-making models and experts' opinions. The results showed that 

successful countries in the field of strategic planning, by paying attention 

and emphasizing the components of adaptability, coordination, 

communication and systematicity, realism, decentralized planning, and 

transparency, were able to realize urban development plans. The findings of 

the research show that among the components, the most important factor in 

the realization of urban development plans on a global scale, the component 

of realism and flexibility have been assigned the most points. Keywords: 

plan, urban development, strategy, realization, global scale 
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Extended abstract 
Background and purpose 
In the global system, the pattern of strategic 

planning has been formed in the majority of 
participation in planning and theory of systems in 

different countries, and this type of planning has 

arisen due to the neglect and inadequacy of 

comprehensive plans. In less developed countries, 
the lack of people participation in the process of 

preparing and implementing urban comprehensive 

plans and not paying attention to the facilities and 
conditions for the realization of urban 

comprehensive plans are considered to be the 

reasons for the need to review the urban planning 
system and the preparation of the mentioned plans. 

Therefore, strategic planning was created in 

response to the basic weaknesses of comprehensive 

plans in meeting the city's needs and guiding its 
future growth and development. There are various 

reasons for the non-fulfillment of urban 

development plans, some Iranian experts have 
stated the most important of them as the problems 

of comprehensive plans under the two headings of 

"plan implementation failures" and "plan review 

and approval process failures". Therefore, the 
current research aims to examine the factors 

affecting the realization of urban development plans 

on a global scale and to extract and formulate 
indicators and factors affecting the realization of 

these plans. 

Methodology 
The current research is considered as an applied 

research in terms of its purpose and as a descriptive 

analytical research in terms of its nature. The 
approach of the current research is quantitative and 

qualitative. First, using MAXQDA analytical 

software, sub-, central, and selective codes are 

extracted to identify factors affecting the realization 
of urban development plans. To determine the 

feasibility of urban development plans on a global 

scale, various sources such as books, articles, 
reports, and various urban development plans were 

first studied, then coding was done using 

MAXQDA software. In the following, the TOPSIS 
multi-criteria decision-making model has been used 

to prioritize and rank the factors affecting the 

realization of urban development plans. It has been 

used for ranking according to experts, including city 
managers, urban planning experts, consulting 

engineers, university professors, and other people 

who somehow have expertise and mastery of the 
subject. Therefore, sampling was carried out to the 

extent of scientific saturation and 20 people were 

identified as the sample population. 

 

Findings and discussion 
The findings obtained for the investigation of urban 

development plans showed that the components of 

the realization of urban development plans are 
adaptability, coordination, communication and 

systematicity, flexibility, realism, decentralized and 

participatory planning, and transparency, which can 

be seen in the form of figure number 6. About the 
findings obtained in Table No. 7 (final rank of 

indicators), it should be said that among the 

components proposed to recognize the most 
important component affecting the realization of 

strategic plans is the component of realism and 

decentralized and participatory planning. In 

general, in successful countries in strategic 
planning, attention and emphasis on the mentioned 

components were able to realize urban development 

plans. 

Conclusion 
By reviewing the specialized literature of the 

research, it was determined that various factors 
affect the non-realization of urban development 

plans. They have been investigated in many 

researches, and it has been emphasized that 
different mechanisms have an effect on the non-

realization in all regions. Therefore, the common 

denominator of most of these researches is the 
emphasis on structural requirements at the national 

and regional scale, which is more consistent with 

the centralized and departmental management 

model. In addition, the spatial dimensions in the 
human and natural spheres affect the state of 

realizability. This effect sometimes hurts the 

realizability situation and in some cases, it also has 
a positive effect depending on the conditions 

governing different areas. In the current research, 

the incompatibility in the plans as well as the weak 

participation of all social groups have been 
emphasized. In general, successful countries in the 

field of strategic planning, with attention and 

emphasis on the components of adaptability, 
harmony, communication and systematicity, 

realism, decentralized planning, and transparency, 

were able to realize urban development plans. 

According to the findings, it should be said that 
among the components proposed to recognize the 

most important factor in the realization of urban 

development plans on a global scale, the realism 
and flexibility have been assigned the most points. 
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 های راهبردی توسعه شهریطرحپذیری های تحققشناسایی و تدوین شاخص
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 مقدمه

اند. در کشورهای در ای و محتوایی شدههای توسعه شهری در طول زمان، دچار تحول رویهطرح

ه های توسععبارت دیگر هنوز طرحها بوده است. به حال توسعه، این تحولات بیشتر در عنوان طرح

های توسعه شهری اهداف طرح نیافتن تحقق موجب و شهری به همان سبک سنتی تدوین و اجرا

شوند. از این رو در تحقیق حاضر تلاش شده است عوامل های راهبردی میبه خصوص، در طرح

ی تحقیق ترکیب های توسعه شهری در مقیاس جهانی بررسی شود. روشپذیری طرحمؤثر بر تحقق

ها و ...( استخراج نامهها، مقالات، پایانها با مطالعه منابع )طرح)کمی و کیفی( بوده و ابتدا شاخص

گیری چند معیاره و نظرات های تصمیمها با استفاده از مدلشده است؛ در ادامه، این شاخص

اهبردی ریزی ردر زمینه برنامهدر کشورهای موفق اند. نتایج نشان داد که بندی شدهکارشناسان رتبه

ریزی گرایی، برنامهمندی، واقعپذیری، هماهنگی، ارتباط و نظامهای انطباقبا توجه و تأکید بر مؤلفه

 های پژوهش نشانیافتههای توسعه شهری را محقق کنند. غیرمتمرکز و شفافیت توانستند طرح

پذیری بیشترین امتیاز را به خود اختصاص فگرایی و انعطاها، مؤلفه واقعدهد از میان مؤلفهمی

 اند. داده
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ها در روش نیا یو ناتوان یبعدتک یهاحلبا راه یسنت یهاها و روشطرح یو ناکارآمد یشهر یهاستمیس یدگیچیپ

در حال توسعه، بدون داشتن  یاز شهرها یاریموجود باعث شده است بس یو مشکلات چندبعد ازهایبه ن ییگوپاسخ
 Khazaei and) نامعلوم مواجه باشند یاندهیو آ یداریگسترش ناپا سامانابن طیشرابا و همه جانبه،  حیبرنامه صح

Sasanpur, 2022 .)یزیربرنامه مناسب و یراهبرد یهاطرحاجرای  و شناختبه  ازیها نچالش نیبا ا ییارویرو یبرا 

تأکید بر این بود که ابتدا بایستى تعیین ساختار « ریزی راهبردىبرنامه»دلیل انتخاب عنوان . مدار و آگاهانه استندهیآ

توسعه اقتصادى، اجتماعى و کالبدى شهر مد نظر قرار گیرد و سپس راهبردهاى لازم براى تحقق ساختارهاى مذکور ارائه 

های جامع در برآوردن های اساسی طرحریزی راهبردی در پاسخ به ضعف(. از این رو برنامهZangiabadi et al, 2014شود )

 کلان هدف واقع در (.Moradi Mashii and Abdi, 2018وجود آمد )ه آتی آن ب هنیازهای شهر و هدایت رشد و توسع

 پایداری و اقتصادی کارایی و تماعیاج همه مردم، همراه با عدالت برای زندگی قابل محیط ایجاد استراتژیک توسعه
سازد، میتمایز ریزی مریزی راهبردی را از سایر اشکال برنامهآنچه برنامه(. Zhao and Shi, 2021زیستی است )محیط

های هدفمند، تدوین آوری شده، نحوه استنتاج و تجزیه و تحلیلضرورت تشکیل فرآیندی برای انتخاب اطلاعات جمع

ها و ارزیابی آنها، توجه به امکانات بالقوه آینده نسبت گیران اصلی، تهیه گزینهها، و نحوه مشارکت تصمیماهداف و سیاست
 ,McFarlane) است آمیزتأکید بر نحوه اجرا و اطمینان از انجام موفقیتها اینوه بر به تصمیمات و اقدامات امروز و علا

ریزی و نظریه مشارکت در برنامهبر  تاکید ، باریزی راهبردیالگوی برنامهو (. در نظام جهانی، فرهنگ شهرسازی 2011

ها و عناصر مختلف به بخش یتوجهبیاساسی  دلیل بهکه این ؛ حال شکل گرفتپیشگام ها در کشورهای سیستم
وجود به ، محتوا و عمق کم عنوان یک صورت ریزی راهبردی بهبرنامهه است شد، سبب ریزی جامعساختارهای برنامه

هاى مشارکت مردم در روند تهیه و اجراى طرح نبود، یافته توسعه در کشورهای کمتر(. Rahnama et al, 2019بیاید )

هاى جامع شهرى از دلایل ضرورت بازنگرى در نظام شهرسازى امکانات و شرایط تحقق طرحبه ی توجهبیجامع شهرى و 

نیافتن اهداف  در هر صورت دلایل مختلفی برای تحقق (.Majdi et al, 2018)ه است هاى مذکور قلمداد شدو تهیه طرح

های اجرایی نارسایی»دو عنوان رتند از: عبا نظران ایرانیای از صاحباز دیدگاه عدههای توسعه شهری وجود دارد که طرح
 هایضعف مجموعه، همچنین (6Mehdizadeh, 201) «ناشی از فرآیند بررسی و تصویب طرحهای ضعف»و « طرح

مهمترین ، (Rahnama, 2008)بندی نموده است شناسی و اجرایی تقسیمرا در سه عرصه نظری، روش شهریهای طرح

داند و عوامل دیگری چون عدم تأمین منابع آنها می نداشتن انعطافتوسعه شهری را  هایپذیری طرحناعامل در تحقق
 تحقق(، عوامل مؤثر در Zangiabadi et al, 2014) آبادیزنگیکند. ها را اضافه میمالی، عدم دخالت نظرات مردم و گروه

اعات های اجتمهای کمی و ایستا و عدم توجه به ماهیت پیچیده شهر و ویژگیرا تأکید بیش از حد بر روش هاپذیری طرحنا
 شهری معرفی توسعه هایطرح کلیه هایآفت بزرگترین یکی از عنوان به را پذیریتحقق عدم پاکزاد داند.محلی می

 با مغایرت ،آنها بین ناهماهنگی و هاسازمان اداری و مالی مثل نبود امکانات مواردی را آن دلایل مهمترین و کندمی

 و کلان های مدیریتیفقدان سیاست، پذیریتحقق برای اجرائی/ نبود محمل قانونی، بالادست و موازی هایطرح

با توجه به این موارد، دلایل  (.Ghahrani and Alikhani, 2020)است  مدیران دانسته مقطعی/ ضربتی  هایتصمیم

های توسعه شهری وجود دارد. اما آنچه در این پژوهش مورد تأکید و توجه قرار گرفته، مختلفی برای تحقق نیافتن طرح

 های توسعه شهری در مقیاس جهانی است. های موثر بر تحقق طرحاستخراج و تدوین عوامل و شاخص

 

 پیشینهمبانی نظری و 
را برای انجام یک مأموریت با حداکثر کارایی و تأثیر فراهم  های لازمراهبردی، ابزاری است که راهنماییریزی برنامه

سازد، ضرورت ریزی متمایز میریزی راهبردی را از سایر اشکال برنامهآنچه برنامه (.Kabir and Richard, 2020)کند می

ها، مشارکت و تحلیل هدفمند، تدوین اهداف و سیاست تجزیهشده، آوریتشکیل فرآیندی برای انتخاب اطلاعات جمع

ها، سنجش امکانات بالقوه آینده نسبت به تصمیمات و اقدامات امروز و در گیران اصلی، تنظیم و ارزیابی گزینهتصمیم
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 تن اهداف کلان وریزی راهبردی با مطرح ساخآمیز آن است. برنامهنهایت تأکید بر نحوه اجرا و اطمینان از انجام موفقیت

های سازد. این برنامه فراگیر بوده، برنامههایشان هماهنگ میهای سازمان، مدیران را در انجام فعالیتتبیین رسالت
های درونی و بیرون سازمان را مدنظر دارد دهد، امکانات و محدودیتگیرد، به آنها جهت میبر می عملیاتی سازمان را در

ریزی ایجاب (. جامعیت و گستردگی این نوع برنامهZiari, 2021دهد )های خود را انجام میبینیو با توجه به آنها، پیش

ها، دانش و تجربیات چندین کند که با مشارکت مدیران و یا کارشناسان خارج از سازمان انجام گیرد و اجماع دیدگاهمی

پس (. Zanganeh et al, 2017تری برخوردار شود )شود که راهبرد از استحکام و کیفیت بالامدیر و کارشناس موجب می

در تلاش برای شکل دادن به رشد  (.Kabir et al, 2020) ریزی جامع، که به تعبیر واتسوناز جنگ جهانی دوم، برنامه

ایی در ریزی فضهای فیزیکی با نشان دادن تراکم و شدت بکارگیری زمین بود، شکل غالب برنامهشهری از طریق برنامه

دهی به تغییرات فضایی در شهرها ریزی جامع، به دلیل ناتوانی در شکل، از برنامه 1970بسیاری از کشورها شد. از دهه
ناپذیری، ارتباط ضعیف با اجرا، کمبود ابعاد مشارکت در آن و شکست کشورهای در حال توسعه(، انعطاف )به خصوص در

برخلاف این انتقادها، سبک قدیمی . پذیری طرح انتقاد شدبرای تحققنیاز  آن در جلب همکاری ادارات و نهادهای مورد

شود. اما بسیاری از شهرها در جستجوی جایگزین کردن کار گرفته میه ریزی جامع هنوز در بسیاری از کشورها ببرنامه
برای  را ینهادهای مختلفها و اند که انعطاف بیشتری دارد، بخشریزی جامعراهبردی به جای برنامه - ریزی فضاییبرنامه

 Oliveira and) گیردای از مشارکت را در بر مینفعان و سطح گستردهدامنه متغیری از ذی ؛آوردریزی گرد هم میبرنامه

Paulo, 2009 ،)بندی مناسب استو ارتباط آن با اجرا، از طریق بودجه (Tong and Zhang, 2016 .) ،بارسلونا، لیسبون
 ریزی راهبردی با موفقیت انجامبرنامه هاند که در آنهستآنجلس و ریو دو ژانیرو، شهرهایی یسکو، لسمالاگا، سان فرانس

، ی آمریکای مرکزی و جنوبیاند. بسیاری از شهرهاگرفته است و نتایج ملموس برای ساکنان و اقتصاد خود به ارمغان آورده

 اندکرده را شروع های راهبردیاجرای نتایج برنامه او برخی از آنه داشتهریزی راهبردی برنامه های اخیردر سال

(Steinberg, 2005 .)راهبردی جایگزین الگوی قدیم شد که  -های ساختاری بدین ترتیب، الگویی جدید با عنوان طرح

 هایریکا، با عنوان طرحآن از کشور آم« راهبرد»های ساختاری، و واژه آن از کشور انگلستان با عنوان طرح« ساختار»واژه 
راهبردی در کشور، این رویکرد  -راهبردی گرفته شده است. با وجود گذشت بیش از یک دهه از طرح الگوی ساختاری 

 هنوز جایگاه مناسبی در کشور ندارد.
 

 
 (Hojjati, 2019) نگرش فرآیندی راهبردی؛ حجتی: 1شکل 
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 بیستم قرن در شهرسازی هایپاردایم تحول روند :2 شکل

 

اینکه  . ثمربخشی یعنی( ,2011Eliaszadeh Moghadam) شودتعریف می 2و کارآیی 1با دو معیار ثمربخشیپذیری تحقق

تا چه حد یک طرح یا یک پروژه به اهداف خود رسیده است. کارآیی یعنی نسبت بین ورودی و خروجی یک طرح یا 

 ,Cowan) کاوان پذیری از دیدتحقق (.Thaghafi Asal et al, 2014) باشدنسبت منابع صرف شده و حاصل کار آن می

وعه پذیری یک مجمبه صورت زیر تعریف شده است: به وقوع پیوستن، به اتمام رساندن برنامه و سیاست. تحقق ( 2005

 پاول نات، باشد.ای با ابعاد شناخته شده میهای طراحی برای به کار بستن یک فعالیت یا برنامهمعین از فعالیت

ریزی و ای در برنامهکند که جایگاه ویژهتعریف می «مفعالیت با قاعده و منظ»پذیری را به عنوان یک فرآیند و یک تحقق
های خلاقانه تأثیر دارد، ها و طرحپذیری را به عنوان یک مجموعه فعالیتی که در شکوفایی ایدهطراحی دارد. او تحقق

رفته  پذیری و اجرا به کارجایگزینی که توسط مؤلفان گوناگون برای اشاره به دو مرحله تحققکند. اصطلاحات تعریف می
ین ای امحتواف و هداهمچنین ی و توسعه شهری هاحتحقق طرو تهیه ی هاه(. شیوSaghafi Asal et al, 2014است )

ین است. ه اشدری بسیات تحولا شست خو، دگرفتندار قرده ستفارد ایت توسعه شهرها مواهددر هنگامی که از ها حطر

و ند ادهنبون یا همزمات ین تحولااها رغلب کشوو در است ده ابوح مطروت متفاای نهبه گومختلف ی هارکشوت در تحولا

ی تحققپذیرت تحولاوت غم تفارند. به اتحقق نیافتهل ساساً مجال احل تحوامراز ینکه برخی ایا و ند اگرفتهرت منقطع صو

با توجه به همزمانی و پیوسته ع قوبه ومانی مختلف زحل امردر مشترکی نیز هست که ه جو، وتهتوسعهیافی هارکشودر 
 (.Rezaei et al, 2021ست )اگرفته ار قرده ستفارد الگو موا به عنوانها نیز رین کشوانقش مهمی که ت و تحولاع قوو
 

 
 پذیری برنامه از دیدگاه اندیشمندانهای مؤثر در تحققمعیارها و شاخص :3 شکل
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دی ریزی شهری راهبرپذیری برنامهیند تحققآبدون شک در جهان پیشرفته امروزی در ارتباط با سیستم شهرسازی و فر

و  کمتر توسعه یافتهده است. در کشورهای شای منتشر جا و شایستهه و مدیریت شهری و غیره تألیفات و تحقیقات ب
های . با این اوصاف، بررسیشده استهای زیادی منتشر نایران در این خصوص آنچنان که شایسته است، تحقیق و کتاب

 Rahbarnia and)مطالب ارزشمندی ارائه شده است.  ،دهد که در بعضی از تحقیقات منتشر شدهصورت گرفته نشان می

Saidi Rizvani, 2022) کلان شهرها مطالعه  یمدت شهردار انیم یهابرنامه یریپذتحقق یابیا عنوان ارزب یدر پژوهش

در  رگذاریعوامل تأث نی( نشان دادند که جمله مهمتر2013-2018) رازیش یاتیو عمل یساله راهبرد پنج برنامه یمورد

ا آنه یازهایو ن یاجتماعات محل یهایژگیبه و یکافناتوجه ، رازیش یرمدت شهردا انیم یهااهداف برنامهنیافتن تحقق

 یاز محورها یبرخ یرپذیانعطاف عدم هابرنامه یبندبه زمانی توجهی، بیزیرمراحل مختلف برنامه انیم یوستگیناپ

در  (Moulai and Mohammadzadeh, 2021مولایی و محمدزاده ) و ... است. یشهردار یدرآمد یداریبرنامه ناپا
نشان دادند که  رانیدر تجارب معاصر ا یشهر یهاطرح یریپذتحقق یارهایابعاد و مع یبا عنوان بازشناس یپژوهش

 تیکنند: صلاحیم یمعرف بیترت نیرا به ا رانیدر ا یشهریطراح یهاپروژه یریپذتحقق ندیمؤثر در فرآ یارهایمع

 یشنهادیطرح پ تیفیپروژه ک مانکاریپ تیصلاح یو مال یقدرت اقتصاد یمشارکت عموم زانیپروژه م تیریکارفرما و مد
 ی. قانون تعامل زانیم ،یکیآکادم ،یعلم یبانیپشت یزیرنظام برنامه تیفیک یحقوق تعامل زانیمشاور پروژه م تیصلاح

 یریپذقیتحق یهاچالش نییبا عنوان تب یقیدر تحق( Pour Hossein and Pour Jafar, 2019پور حسین و پور جعفر )

 ؛ف هستندیضع ،طرح یفیو ک یاز نظر تحقق کم یشهر یهااز طرح یارینشان دادند که بس رانیدر ا یشهر یهاطرح
وسعه ت ریتا بتوان در مس ترا لازم داشته اس یشهر یهاطرح هیته ندیدر فرا یبازخوان کی ازیروند ن نیمعنا که ا نیبه ا

ه ک یریمس افت؛یو ساکنان آن دست  رانیا یتوان حل مشکلات شهرها یمؤثر دارا یشهرساز یبه الگو رانیدر ا یشهر

کشور کمک  یو رشد و توسعه شهرساز جادیبه ا یاز درون شهر به آن و در بستر مشارکت محور شهر یبتواند با نگاه

 یهاطرح یریپذنقش عوامل مؤثر بر تحقق نییتب»عنوان  با یادر مطالعه ،(Majdi et al, 2018مجدی و همکاران ) کند.

و  یمناسب مشارکت بخش خصوص یهاسمیها را فقدان مکانطرح نییپا یریپذاز جمله علل تحقق «شیراز یتوسعه شهر
 یکیتفک یهاطرح یاز سو یخدمات یشده در اراض ینیبشیو خدمات پ ساتیاز تأس یبردارشهروندان در احداث و بهره

 گریز دا ربط،یذ ییاجرا یهابه دستگاه افتهیاختصاص  یاز آنها به بودجه دولت یبردارو بهره جادیا نهیدر زم یو اتکاء اصل

 ندیفرا یزیربرنامه»با عنوان  یادر مقاله، (Clark, 2008کلارک ) .انددانسته یخدمات یهایکاربر یریپذعوامل عدم تحقق
امکان  یتوسعه شهر یهاآن در پروژه یو مراحل اجرا ندیفرا ،یراهبرد یزیربرنامه هینظر یابیبه ارز ،«یراهبرد یمبنا

 یهاها و شرکتنهادها، سازمان قموف اتیتجرب وانجام پروژه  ندیآبرخورد با مسأله در فر نیاصلاح مداوم و مستمر در ح
ریزی سه پارادایم در برنامه»ای با عنوان در مقاله، (Falodi, 2012فالودی ) مدل اشاره کرده است. نیاستفاده کننده از ا

کند. به اعتقاد ریزی یاد میدر برنامه 13گرا در کنفرانس اکسفورد، از این دوره با نام دوره تسلط پارادایم موضوع« شهری

 ی. از نظر واست یو راهبرد یندیفرآ یزیرجامع، توسل به برنامه یزیربرنامه تیغلبه بر محدود یهااز راه یکیاو 

معتبر و امکانات  یهاشناخت هیبر پا یزیرروند برنامه دهدیهستند که امکان م ییکردهایرو ،یزیربرنامه یراهبردها

رار ق یاو مرحله یدر جهت اصلاح واقع ،ییو نها یقطع فیتکل نییتع یبه جا یریگمیاستوار گردد و روند تصم یواقع

 یشهر یهارساختیتوسعه ز یبرا یراهبرد یزیربرنامه»با عنوان  یامقاله در ،(Malekpour et al, 2015ملک پور ) .ردیگ

ت به نسب یراهبرد کردیاند که داشتن روکرده حیتشر ،«ندهیمداخله در آ یدرک گذشته برا ی:طیمح یداریپا یدر راستا

 یراشده ب نییو اهداف تع هااستیعمده س یانداز توسعه باعث تحقق بخشبه چشم دنیرس یها و اهداف مدنظر براداشته
 یارهایاصول و مع توانیم یراهبرد یزیربرنامه کردیمقاله اشاره شده است که با اتخاذ رو نیتوسعه خواهد بود. در ا

ساخت. در  حققکرد و م تیو مصرف منابع در شهرها رعا عیرا در توز یطیمح یداریپا یدر راستا یشهر داریتوسعه پا

 یطیمح یداریبه پا یابیدر دست یریتحقق پذ دیکل یزیربرنامه یدر الگو یو مشارکت یندآیفر یداشتن راهبردها قتیحق
استفاده از »با عنوان  یادر مطالعه، (Abdulwafa et al, 2018عبدالوفا ) .باشدیدر شهرها م داریتوسعه پا کردیدر قالب رو
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اند کرده حیگونه تشر نیا «آباباسیآد یبرا یشهر یراهبرد یزیربه عنوان ابزار برنامه یشهر ییفضا یویسنار یمدل طراح

با آن روبرو هستند.  قایآفر یاست که شهرها ییهاچالش نیو گسترش مناطق اسکان از مهمتر یشهر تیکه رشد جمع
هر ش هیبه منطقه حاش ،یاهیمزرعه و مناطق گ یسبز اراض یهارساختیاز دست دادن ز نهیبا هز آباباسیمنطقه اسکان آد

سترش گ یسازمدل یبرا یبر ابزار یمبتن یشهر ییفضا یویسنار یمدل طراح کیراستا  نیاست. در ا افتهیگسترش 

های پیشین در این است که اولاً همه تفاوت پژوهش حاضر با پژوهش .تاستفاده شده اس آباباسیدر آد یسازشهرک

پذیری تلاش های تحققها مدنظر بوده است. در گام بعدی برای استخراج شاخصهای توسعه شهری در همه مقیاسطرح

 بومی وها ها در کشورهای موفق، این عوامل و شاخصپذیری طرحشده است ضمن بررسی و تحلیل عوامل مؤثر بر تحقق

مطابق با شرایط اقتصادی، سیاسی، فرهنگی، طبیعی و ... باشد. تفاوت دیگر این است که ابتدا با استفاده از تحلیل محتوا 

نهایت  بندی و درهای بعدی با استفاده از نظر محققین و کارشناسان تلخیص، طبقهها تهیه شد؛ در گاملیستی از شاخص
 ایران جمله از و توسعه حال در کشورهای که است آن از حاکی هانتایج بررسیشدند. مند ارائه در قالب یک جدول نظام

، سازمانی همکاری طریق از ایران در شهری ریزیبرنامه. هستند روبرو شهری توسعه هایطرح تحقق در هاییچالش با

 بین تعامل هایفرصت ایجاد، محلی مقامات دادن دخیل، قدرت غیرمتمرکز بودن مکانیسم ،مشارکتی رویکرد بکارگیری
 نظام در پذیری بیشترمصمم باشد برای انعطاف دولت که است پذیرامکان زمانی، غیره و شهری مختلف نفعانذی

 مطالعات جنتای گرفتن نظر در با و شده انجام هایبررسی با حاضر پژوهش بنابراین. کند ایجاد اصلاحاتی شهری ریزیبرنامه

 شده، بوده است. بیان هایشکاف و هاچالش تقلیل پی در امکان حد در پذیرفته صورت

 
 شناسیروش

اضر ح قیتحق کردیرورود. پژوهش حاضر به لحاظ هدف، کاربردی و از حیث روش تحقیق، توصیفی تحلیلی به شمار می

کدهای فرعی، محوری و گزینشی جهت  MAXQDAافزار تحلیلی و ابتدا با استفاده از نرماست  یفیککمی و از نوع 
به این صورت که برای مشخص شدن شوند. های توسعه شهری استخراج میپذیری طرحشناسایی عوامل مؤثر بر تحقق

لف های مختهای توسعه شهری در مقیاس جهانی ابتدا منابع مختلف اعم از کتاب، مقاله، گزارشات، طرحپذیری طرحتحقق

در ادامه برای اقدام به کدگذاری مطالب شد. MAXQDA افزار سپس با استفاده از نرم توسعه شهری مطالعه شد،
 گیری چندمعیاره تاپسیسهای توسعه شهری از مدل تصمیمپذیری طرحبندی عوامل مؤثر بر تحققبندی و رتبهاولویت

شهری، کارشناسان شهرسازی، بندی از نظر کارشناسان، شامل مدیران استفاده شده است. لازم به ذکر است که رتبه

مهندسین مشاور، اساتید دانشگاه و سایر افرادی که به نحوی تخصص و تسلط بر موضوع دارند، استفاده شده است. از این 
های اند. ویژگینفر به عنوان جامعه نمونه شناخته شده 20گیری تا حد اشباع علمی پیش رفته و تعداد رو، این نمونه

 ه به شرح زیر است: توصیفی جامعه نمون

 

 هایافته
د، انهای توسعه شهری که جنبه راهبردی داشتههای راهبردی و طرحبرای بررسی و تحلیل چگونگی محقق شدن برنامه

عه های توساز روش تحلیل محتوای کیفی استفاده شد. به این صورت که با مطالعه همه منابع موجود، بویژه نمونه طرح

 MAXQDAافزار تحلیلی ها در نرمپس با وارد کردن این یادداشتبرداری کرده سبرداری و یادداشتشهری، اقدام به فیش

کد محوری استخراج شدند. سپس با بازبینی و تجدیدنظر تعداد کدهای محوری  110کد اولیه در قالب  450ابتدا تعداد 
بندی این کد گزینشی قرار گرفتند. سپس با رتبه 7کد محوری در قالب  79کد تدقیق شدند. در گام بعدی این  79به 

ر اند. دهای راهبردی در کشورهای موفق در این زمینه چه بودهپذیری برنامهکدهای گزینشی مشخص شد که علل تحقق

 ادامه به صورت تفصیلی هر کدام از کدهای گزینشی مورد بررسی قرار می گیرند.
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نمونه روش کدگذاری محوری :4 شکل  

 

 وسعهت یهاطرح یریپذتحقق یهالفهؤم که داد نشان یشهر توسعه یهاطرح یریپذقیتحق یبرا آمده دست به یهاافتهی

 مرکزرمتیغ یزیربرنامه ،ییگراواقع ،یریپذانعطاف ،یمندنظام و ارتباط ،یهماهنگ ،یریپذانطباق :از است عبارت یشهر
 .است مشاهده قابل ریز شکل قالب در که تیشفاف و گرامشارکت و
 

 
پذیری طرح های توسعه شهریهای تحققمؤلفه :5 شکل  

 

 طمحیدر پاسخ به تغییرات درونی و بیرونی  هاطرحمیزان توانایی های توسعه شهری در طرح پذیریانطباقمنظور از 

ف و انعطاتغییرات را  در مقابل توانندپذیر، قابلیت سازگاری با تغییرات محیطی را دارند و میانطباق هایطرحاست. 

رآیندهای توانند فچقدر سریع می ها هرطرحبه این معناست که  پذیریانطباقبه بیان دیگر، آوری لازم را داشته باشند. بتا

پذیری، یکی از شروط انطباق. به طور کلی را تنظیم کرده و خود را برای دستیابی به اهداف آماده کنند حاکم بر خود

ای پذیر، به گونهانطباق هایطرحرود. همچنین، عملکرد به شمار می شهر ی شدناصلی برای به دست آوردن مزیت رقابت

تحقق پذیری طرح های 
توسعه شهری

انطباق 
پذیری

هماهنگی

واقع گرایی

برنامه ریزی 
غیرمتمرکز و 
مشارکت گرا 

شفافیت

انعطاف پذیری

ارتباط و 
نظام مندی
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با مطالعه منابع مختلف داخلی و خارجی مشخص شد که د. کننبینی میاست که پیش از دیر شدن، نیاز به تغییر را پیش

ها با شرایط موجود این طرحهای راهبردی در کشورهای موفق، انطباق پذیری پذیری طرحهای مهم در تحققیکی از مؤلفه
های توسعه شهری که ماهیت راهبردی دارند، منطبق بر اقلیم شهر، و حاکم بر جامعه هدف است. به عبارت دیگر طرح

... است. در این پژوهش برای  شرایط اجتماعی و فرهنگی، شرایط اقتصادی و مالی، شرایط مدیریتی و ساختار سیاسی و

های راهبردی )به خصوص طرحهماهنگی کارآمد بین کد گزینشی استخراج شد.  9لیه در قالب کد او 55این مؤلفه تعداد 

های غیرضروری )چه درونی و چه بیرونی( را پیچیدگیهای فرداست و موازی( و هماهنگی بین نهادی و بخشی، در طرح

شود؛ پویایی بین سطوح خرد و می که از انواع هماهنگی برخوردار است، کارآمدتر هاییطرحدهد؛ بنابراین، کاهش می

بین  اناطمینکند؛ آن بهبود پیدا می نفوذاننفعان و ذیهای مختلف طرح و ذیبخشبین  یابد؛ رابطهکلان آن افزایش می

طور به .شوندروشنی تعریف می شود و وظایف نیز بهکنند، بیشتر میمی همکاریبا هم  مجموعهکه در آن  واحدهایی
یند برقراری ارتباط بین کارها و منابع تمام آ، هماهنگی فرگفتباید  های راهبردیدر طرح تعریف هماهنگیخلاصه برای 

در این پژوهش، هماهنگی به عنوان  .منظور رسیدن به هدف مشخص و مشترکی است، بهطرحهای مختلف یک بخش

کد  63اهبردی و به طور کلی تعداد های رهای اساسی و گزینشی برای مشخص شدن تحقق پذیری طرحیکی از مؤلفه
های توسعه محوری برای مؤلفه هماهنگی استخراج شدند. وجود ارتباط بین ارکان سازمانی و اجرایی طرح 12در قالب 

های توسعه شهری شناخته شده است. مؤلفه ارتباط و نظام پذیری طرحشهری به عنوان یک مؤلفه کلیدی برای تحقق

های شهری ها و برنامهبسیاری از مسائل و ابعاد باید در روند تهیه طرحاستخراج شده است. شاخص  12 مندی در قالب
مورد توجه قرار بگیرد و برای دستیابی به این مهم نیاز است در ابتدا وضعیت فعلی شهر، ابعاد طرح، روند تهیه، اهداف و 

به عنوان یکی از عوامل خلق فضای شهریِ با  پذیریانعطاف توجه به اصل .انداز آینده شهر به خوبی تبیین شودچشم

مدیران شهری در اصل ارتباط مؤثری . های متعددی را به شهروندان پیشکش نمایدسازد تا گزینهفضا را قادر می ،کیفیت

های شهری ندارند و لذا در عمل زمانی که در حال اجرای طرحی هستند، با مشکلات و موانع کنندگان ضوابط طرحبا تهیه

ها به عقب بیندازد و در را سالشوند که ممکن است روند اجرا و اتمام طرح بسیار از جمله موانع قانونی رو به رو می
 تدااب در بایستی شود،می دیده زیاد شهرهای ایران در وضعیتی از آنجایی که چنینمواردی انجام آن را غیر ممکن کند. 

که در  دنپذیر باشها به حدی انعطافاست برنامه ضروری و کند پیدا افزایش شهری هایطرح پذیریتحقق تا داشت سعی

در این پژوهش،  .های تعیین شده بتوان آنها را تا حدودی با شرایط موجود انطباق داددون ضربه به هدفزمان اجرا و ب
 57های راهبردی و با پذیری طرحهای اساسی و گزینشی برای مشخض شدن تحققپذیری به عنوان یکی از مؤلفهانعطاف

 یاجامعه یو فلسف ینظام فکر ،یو فرهنگ یارزش یهانهیزممحور برای مؤلفه هماهنگی استخراج شد.  10کد در قالب 
 میمفاه ان،یم نیخاص خود است. در ا یشهر یزیربرنامه یو الگوها هاهینظر تیو هدا یریگشکل یاست که مسبب اصل

هم  از یکردچار نظام ف ،یغرب یکردهایرو ریتأثتحت شدن،یجهان ریبر اثر موج فراگ زین رانیدر ا یشهرساز یو الگوها

 از شیب ایرانیبر فرهنگ و حکمت  یمبتن یشهرساز یادهایالگوها و بن فیشده و لزوم بازتعر تیو بحران هو یختهگس

مد  ییگراواقع یرانیشهر ا یبرا یشهر یزیربرنامه پذیریتحققبه  یابیدست ،در این پژوهش نیزشده است.  آشکار شیپ

صورت به رانیا یادار ستمیسکد محوری استخراج شد.  10کد اولیه در قالب  55نظر قرار گرفته است. از این رو تعداد 

 بوده است. هر یشهر تیریدر حوزه مد ژهیدر اداره کشور به و ییهاشود که باعث به وجود آمدن چالشیمتمرکز اداره م

ساختار  دهیچیپ ستمیبه خاطر س امادر شهرها شروع شده،  ییابه سمت تمرکززد دیجد یحرکت تا حدودیچند که 

 یشهر تیریدم ستمیس لیدل نینداشته و به هم یقیتوف ییتمرکززدا نهیامر در زم نیکشور، هنوز ا یزیرو برنامه یتیریمد
ی گرا به عنوان یکریزی غیرمتمرکز و مشارکتدر پژوهش حاضر نیز کد گزینشی برنامه همراه است. یبزرگ یهابا چالش

از است.  کد اولیه استخراج شده 112کد محوری و  20های توسعه شهری، در قالب پذیری طرحاز عوامل مؤثر بر تحقق

ها هنوع برنام ا، اطلاع ازآنه وقحقله جم از نیهستند، بنابرا نفعیشهر ذ یاتخاذ شده برا ماتیآنجا که شهروندان در تصم
 یااست که بر مبن ندهیآ یبرا یچارچوب ضرور کیبلکه  ست،یروند ن کیتنها  تی. در واقع شفافهای شهری استو طرح

https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D9%86%D8%B9%D8%B7%D8%A7%D9%81%20%D9%BE%D8%B0%DB%8C%D8%B1%DB%8C%20/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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 تیفاز کارشناسان بدون شفا یاریزعم بس به. داشته باشند یبه صورت آزادانه به اطلاعات دسترس توانندیآن شهروندان م

 تیشفاف ریمس نیو در ا شودیو خطر مواجه م تیبا محدود یاسیو س یاجتماع ،یبه اهداف کلان اقتصاد دنیرس ،یشهر
 کد محوری استخراج شد که به شرح زیر است: 6کد اولیه در قالب  38در این پژوهش تعداد  و راهگشاست. یابزار قو کی
 

های توسعه شهریپذیری طرحهای تحققابعاد، مؤلفه و شاخص :1 جدول  

 شاخص    مؤلفه   ابعاد
 

 یاسیو س یمطابقت با ساختار اقتصاد پذیریانطباق  پذیریتحقق

 طیمح لاتیدر درون تشک یزیربرنامه سازوکار

 هانگاهبخانوارها و  یرینظر گ در

 (مطالعات در تکرار بار 8)گریکدیها، با اهداف موجود در طرح یو هماهنگ یهمساز

 نیساکن یاقتصاد گاهیو پا شتیها با معطرح یسازگار

 شهروندان یازهایها در حل مشکلات و برآورد نطرح یتوانمند

 هاطرح هیته نهیدر زم یو دانش بوم اطلاعات

 مردم با طرح( ی)موافقت و همراهیها از بعد اجتماعطرح تیمقبول

 ییایجغراف طیو شرا یمیاقل یهایژگیها با وداشتن طرح تناسب
 

 کننده در شهرهماهنگ تیریوجود مد  هماهنگی  پذیریتحقق

 یبا اقتضائات فرهنگ یجهان یهاهینظر یهماهنگ

 یاو منطقه یمناسب با ابعاد مل ارتباط

 بالادست یهاراستا بودن اهداف طرح با اهداف طرحهم

 هیاول یبندها مطابق با زمانطرح هیته

 هاطرح هیو استاندارد ته یکل یانجام شده با الگو یهاطرح انطباق

 میو اقل یشهر یطراح یهمگون با الگوها یشهرساز و یمعمار یهانقشه هیته

 وحدت نیبه اصل کثرت در ح وجهت

 طرح هیآن در هنگام ته رامونینظر داشتن شهر و پ در

 مراحل مختلف مطالعات نیو ارتباط ب یهماهنگ الزام

 یتوسعه شهر یهامرتبط با طرح یهادستگاه یهماهنگ

 به اهداف مهم طرح یابیدست یطرح در راستا یشنهادیپ یراهکارها ارائه
 

 هاطرح تیموفق یبرا ینهادساز رییاصلاح و تغ یسرمشق مناسب برا مندینظام و ارتباط پذیریتحقق

 بود( ییها )اجراطرح هیته هیموکد به هدف اول توجه

 مراحل طرح یبرا قیدق یچارچوب مطالعات نیتدو

 مختلف یهاها به بخشمراحل انجام مطالعات طرح کیتفک

 شهر گاهیساختن جا انیفرادست در خصوص نما یهااز طرح استفاده

 هاشرح خدمات طرح میدر تنط نیکارفرما و مشاور نیب تعامل

 ازهاین یبندتیاولو یبرا نیمتخصص شنهاداتیاز نظرات و پ یریگبهره

 شهروندان یازهایدر مشکلات و ن یبندتیاولو

 طرح یهاپروژه یو انسان یمنابع مال برآورد

 هاطرح هیاز دستاوردها و تجارب گذشته در ته یمندبهره

 و فرهنگ حاکم بر جامعه یدئولوژیبه ا توجه

 ها و طرح مسئلهطرح هیدر ته یمردم مشارکت
 

 هابه اهداف برنامه یبعدنگاه چند  پذیریانعطاف  پذیریتحقق

 مختلف و برنامه متناسب آن یهابخش یسنج تیظرف

 در شرح خدمات یریپذانعطاف

 از آراء مختلف و مخالف استفاده

 ییاز مرحله حکومت به مرحله حکمروا حرکت

 گراجلمعه کثرت یبه سو حرکت
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 یشیاند گریکردن ابعاد دریدرگ

 اشتباهات اصلاح

 رییتغ تیقابل

 یو زمان یمکان اتیبا مقتض یناهمخوان رییتغ تیقابل
 

 یاتیاهداف عمل نیتدو  گراییواقع  پذیریتحقق

 نیهنجار یهاها و برنامهبه ارزش توجه

 یمحل طیبه شرا توجه

 هایازمندیبه مشکلات و ن توجه

 و اجرا هیمتعدد در مرحله ته یهانهیو گز وهایآلترنات ارائه

 هااهداف طرح انیدر ب تیو شفاف وضوح

 نهیبستر و زم یو شهرساز یبه اصول معمار توجه

 به روز و موثق یهااز داده یریگبهره

 موجود طیمتناسب با شرا یهوپژ ندهیآ

 موجود جامعه یو اجتماع یاقتصاد طینظر گرفتن شرا در
 

 مردم در جلسات ندگانیحضور نما گرامشارکت و غیرمتمرکز ریزیبرنامه پذیریتحقق

 یکارها و عدم دوبارهدر اجرا شدن برنامه عیتسر

 هایاستگذاریاجماع و تعامل در س وجود

 شهروندان یهاها و خواستهزهیانگ افتنی تحقق

 یمنابع مال هیمطلوب و بهن تیریمد

 نفوذینفع و ذیذ یهاگروه یهاهماهنگ با خواست یطراح

 یاصل نینظر گرفتن مردم به عنوان مخاطب در

 وضع موجود و وضع مطلوب نیمردم ب یارتباط ذهن جادیا

 شانیزندگ طیمح تیفیدر مورد ک نیساکن آموزش

 رندگانیگ میو تصم تیاعتماد در مردم به حاکم وجود

 ها و اجتماعاتگروه لیتشک یبه آزاد وجه

 هایزیرها و برنامهیریگمیثر مردم در تصمؤم دخالت

 نیو فرهنگ ساکن یزندگ وهیبا ش یهماهنگ

 یمشارکت هیروح تیدر تقو یارتباط جمع لیاز وسا استفاده

 هابرنامه یو اجرا نیبه مردم در تدو یبخش یو آگاه یرساناطلاع

 هاتیو مامور فیدر انجام وظا یمکملگر

 یمردم یهاتشکل یریگشکل

 مختلف یدر نهادها فیوظا یهمپوشان عدم

 یسازمیو تصم یریگمیدر تصم یکپارچگیو  ییصدا کی

 حداکثر امور با شهروندان یواگذار

 
 هابرنامه اجرا و هیته نحوه در یرسان اطلاع شفافیت   پذیریتحقق

 هابرنامه یمحتوا و هیرو بودن مشخص

 شهروندان همه یبرا یشنهادیپ یهانقشه به یدسترس

 ساز و ساخت روند بر نظارت و کنترل و نیزم اطلاعاتک بان جادای

 یکاف و مشخص یمال منابع

 

ریزی راهبردی از مدل های توسعه شهری و برنامهپذیری طرحهای اساسی تحققبندی مؤلفهدر این بخش برای رتبه
گام است:شش شامل  تاپسیس استفاده شده که  

( تشکیل ماتریس تصمیم1گام   

گیری است.( نرمال نمودن ماتریس تصمیم2گام   
آل منفیهآل مثبت و راه حل اید( تعیین راه حل ایده3گام   
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های مثبت و منفیآل( بدست آوردن میزان فاصله هر گزینه تا ایده4گام   

ها( تعیین ضریب نزدیکی برای هر یک از گزینه5گام   
ها بر اساس ضریب نزدیکیبندی گزینه( رتبه6گام   

( تشکیل ماتریس تصمیم1گام   

 معیار هر براساس گزینه هر به بنابراین. شودمی پرداخته گزینه m ارزیابی به معیار n از استفاده با تاپسیس تکنیک در

 ایدب صورت هر در. باشد نظری و کیفی و یا واقعی، و کمی مقادیر براساس تواندمی امتیازات این. شودمی داده امتیازی

 شود. تشکیل m*n تصمیم ماتریس یک

 (1رابطه 

 
ها نیز به سازی این شاخصپس از معادل، سازی شونداگر متغیرهای مربوط به معیارهای منفی به روش معکوس معادل 

دول تر است. در جگزینه مطلوب ،قدر مقدار عددی بیشتر باشد شوند. یعنی هرهای مستقیم یا مثبت تبدیل میشاخص

 .مثبت هستندها یک شاخص عددی با ماهیت منفی و سایر شاخص X1 حاضر
 

 گیریتصمیم ماتریس :2جدول 

 5  4  3  2  1   گویه

 12  11  14  4  0  پذیریانطباق

 14  12  12  2  0   هماهنگی

 16  11  10  3  0  مندینظام و ارتباط

 15  12  10  2  0  پذیریانعطاف

 15  22  3  0  0   گراییواقع

 16  16  8  0  0گرامشارکت و غیرمتمرکز ریزیبرنامه

 13  17  9  1  0   شفافیت

 

با استفاده از رابطه زیر به ماتریس ( D) گیریماتریس تصمیم: گیری است( نرمال نمودن ماتریس تصمیم2گام 

 .(است j در معیار i دهنده امتیاز کسب شده توسط گزینهنشان rij در این رابطه) شده است گیری نرمال تبدیلتصمیم

 (2رابطه 

 
های ماتریس بر جذر مجموع توان ابتدا برای هر ستون مجموع توان دوم مقادیر محاسبه و هر یک از درایه ،عبارت دیگربه 

 .شده استدوم تقسیم 
 

مقیاس شدهماتریس بی :3جدول   

 5  4  3  2    000/0       شاخص

 168/0  159/0  284/0  164/0  000/0                 پذیریانطباق

 196/0  173/0  243/0  109/0  000/0   هماهنگی

 16  159/0  203/0  164/0  000/0  مندینظام و ارتباط

 224/0  173/0  203/0  109/0  000/0  پذیریانعطاف

 /210  318/0  061/0  000/0  000/0   گراییواقع

 224/0                 231/0                 162/0  000/0                 000/0      گرامشارکت و غیرمتمرکز ریزیبرنامه

 182/0  245/0  182/0  055/0  000/0   شفافیت
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 مقیاسهای بیهای مثبت و منفیبا توجه به شاخصآل: ایدهآل منفیآل مثبت و راه حل ایده( تعیین راه حل ایده3گام 

، آل منفیترین وزن به عنوان ایدهآل مثبت و کوچکایدهها، بعنوان اند که بزرگترین وزن شاخصموزون محاسبه شده و
 تعیین شده است.

 (3رابطه 

 
باید در هر یک از ( +A) آل مثبتال منفی؛ برای تشکیل گزینه ایدهآل مثبت و ایدههای فرضی ایدهتعیین نمودن گزینه

 کمترین، یعنی اگر شاخص متناظر با آن ستون جنبه منفی داشت ؛بهترین مقدار انتخاب شود V های ماتریسستون
 د.می شوبیشترین مقدار انتخاب  ،مقدار و چنانچه جنبه مثبت داشت

  

های مثبت و منفیآلایده :4جدول   

   1  2  3  4  5 

A+   0000/0  0164/0  0254/0  0953/0  0872/0 

A-   0000/0  0000/0  0097/0  0476/0  0654/0 

 

 زا گزینه هر یفاصله میزان آوردن دست : بههای مثبت و منفیآل( بدست آوردن میزان فاصله هر گزینه تا ایده4گام 
 بندیرتبه توانمی ها، cl مقادیر به توجه و با آلایده حل راه با گزینه هر نسبی نزدیکی منفی و میزان و مثبت آلایده

 داد: انجام را هاگزینه
 

های مثبتآلفاصله از ایده  :5جدول   

 di+ SQRT 5 4 3 2 1    شاخص

 /0886 0078/0 0043/00 0023/00 0000/0 0007/0 0005/0   پذیریانطباق

 /0806 0065/0 0030/0 0019/00 0001/0 0011/0 0005/0    هماهنگی

 /0753 0057/0 0019/0 0023/00 0003/0 0007/0 0005/0   مندینظام و ارتباط

 /0782 0061/0 0024/00 00019/0 0003/0 0011/0 0005/0   پذیریانعطاف

 /0795 0063/0 0024/0 0000/00 0015/0 0019/0 0005/0    گراییواقع

 /0741 0055/0 0019/0 0007/00 0005/0 0019/0 /0005  گرامشارکت و غیرمتمرکزریزیبرنامه

 /0800 0064/0 0036/0 0005/00 0004/0 0015/0 0005/0    شفافیت

 

های منفیآلفاصله از ایده  :6جدول   

 di+ SQRT 5 4 3 2 1    شاخص

 /0472 0022/0 0007/00 0002/00 0011/0 0003/0 0000/0   پذیریانطباق

 /0505 0025/0 0015/0 0003/00 0007/0 0001/0 0000/0    هماهنگی

 /0568 0032/0 0024/0 0002/00 0004/0 0003/0 0000/0   مندینظام و ارتباط

 /0519 0027/0 0019/00 00003/0 0004/0 0001/0 0000/0   پذیریانعطاف

 /0747 0056/0 0019/0 0037/00 0000/0 0000/0 0000/0    گراییواقع

 /0614 0038/0 0024/0 0012/00 0002/0 0000/0 /0000   گرامشارکت و غیرمتمرکزریزیبرنامه

 /0537 0029/0 0011/0 0015/00 0003/0 0000/0 0000/0    شفافیت

 

 ها بر اساس ضریب نزدیکیبندی گزینه( رتبه6گام 
 (4رابطه 
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تر بیشتر باشد گزینه مورد نظر مطلوب CLi بندی کنیم. هرچه قدر مقداررتبه CLi ها را با توجه به مقدارباید گزینه نهایتاً
 .است

 

هارتبه نهایی شاخص :7جدول   

 رتبه پایانی    نتیجه     مؤلفه

 7     349/0            پذیریانطباق

 6     385/0     هماهنگی

 3     430/0    مندینظام و ارتباط

 5     399/0    پذیریانعطاف

 1     485/0     گراییواقع

 2     453/0         گرامشارکت و غیرمتمرکزریزیبرنامه

 4     402/0     فافیتش

 

های پذیری برنامهترین مؤلفه تاثیرگذار بر تحققهای مطرح برای شناخت مهملفهاز میان مؤ 7ها در جدول با توجه به یافته

ریزی گرا است. به طور کلی کشورهای موفق در زمینه برنامهریزی غیرمتمرکز و مشارکتگرایی و برنامهراهبردی مولفه واقع

مرکز ریزی غیرمتگرایی، برنامهمندی، واقعپذیری، هماهنگی، ارتباط و نظامهای انطباقراهبردی با توجه و تاکید بر مولفه

 های توسعه شهری را محقق کنند.اند اهداف طرحو شفافیت توانسته

 

 گیریبحث و نتیجه
های توسعه شهری تأثیرگذارست. در بسیاری از تحقیقات مورد بررسی، بر این نکته پذیری طرحناشرایط مختلفی بر تحقق

ی متفاوتی بر این موضوع در همه مناطق تأثیر داشته است. بنابراین وجه مشترک اغلب این هاسمیمکانتأکید شده که 

ای بوده که بیشتر منطبق بر الگوی مدیریت متمرکز و ی و منطقهتحقیقات، تأکید بر الزامات ساختاری در مقیاس مل

تبع تأثیر به است. این رگذاریتأثپذیری بخشی است. علاوه بر این، ابعاد فضایی در حوزه انسانی و طبیعی بر وضعیت تحقق

ر موارد نیز تأثیپذیری دارد و در برخی های مختلف گاهی موجب تأثیر منفی بر وضعیت تحققشرایط حاکم بر محدوده
مدت  انیم یهابرنامه یریپذتحقق یابیارز بار( Rahberania et al, 2022) همکارانو  ایرهبرن مثالعنوان مثبت دارد. به 

 نی( نشان دادند که مهمتر2013-2018) رازیش یاتیو عمل یساله راهبرد 5برنامه  یکلان شهرها مطالعه مورد یشهردار

 اجتماعات یهایژگیبه و یکافناتوجه  ،رازیش یرمدت شهردا انیم یهااهداف برنامه نیافتن در تحقق رگذاریعوامل تأث
 ذیریناپانعطاف و هابرنامه یبه زمانبند یتوجهبی  ی،زیرمراحل مختلف برنامه انیم یوستگیآنها ناپ یازهایو ن یمحل

از این رو با نتایج پژوهش حاضر همخوانی دارد چرا که است.  بوده یشهردار یدرآمد یداریبرنامه ناپا یاز محورها یبرخ
ی از جمله اسیو س یمطابقت با ساختار اقتصادهای توسعه شهری ایران و پذیری در طرحنتایج نشان داد عدم انعطاف

 نییتب یا (Pourhossein et al, 2021)همکاران و  نیحسپورهای توسعه شهری است. طرح ناپذیریعوامل مؤثر بر تحقق

 یفیو ک یاز نظر تحقق کم یشهر یهااز طرح یارینشان دادند که بس رانیدر ا یشهر یهاطرح یریپذقیتحق یهاچالش

ها به صورت بالا به پایین منجر به علاوه بر این، نبود نگاه مشارکت محور و ارائه برنامهضعف هستند  یطرح دارا

ریزی دهد برنامهشود که تا حدودی به نتایج پژوهش حاضر نزدیک است، چرا که نتایج نشان میها مینیافتن طرحتحقق

کی داشته است. به عبارت دیگر، در های توسعه شهری توجه اندراهبردی، به اصل مشارکت در تهیه و اجرای طرح

گرفتن مردم ننظر  درنبوده،  نفوذینفع و ذیذ یهاگروه یهاهماهنگ با خواست یطراحهای توسعه شهری ایران طرح

 و دانشوروجود داشته است.  وضع موجود و وضع مطلوب نیمردم ب یارتباط ذهن جادیای و نبود اصل نیبه عنوان مخاطب
 هیفقدان نظر کهی نشان دادند اهینظر ،ییدر بستر نهادگرا یراهبرد یزیربرنامهبا  (Daneshvar et al, 2018همکاران )
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بر ضرورت لحاظ  دیارتباط ضمن تأک نیکلمه همچنان وجود دارد. در ا یواقع یبه معنا یزیرروش برنامه تیمعتبر از ماه

از این است.  دیرو به تزا یزیربرنامه هیدر نظرکاربرد و  یعموم یدر ارائه چارچوب مفهوم یسع ،یخاص مل یهاچارچوب
های راهبردی مد نظر قرار گرفت برای این موضع نیز الگوی ها و محتوای برنامهرو در تحقق حاضر نیز بازبینی در رویه

ه توسع طرح یریپذنقش عوامل مؤثر بر تحقق نییتببا  (Rezaei et al, 2018و همکاران ) رضاییمناسب را ارائه داده است. 

 هاتیمنطق لازم جهت انطباق با واقع یتوسعه شهر یهاطرح هیاند که ساختار و چارچوب تهکرده حیتشری شیراز شهر

ز و شهروندان ا یمشارکت بخش خصوص یمناسب برا یهاسمیفقدان مکان نداشته اند ورا  یشهر تیریمد یو اصول علم

ها و ضعف مشارکت همه گروهای پذیری در طرحش حاضر نیز به عدم انطباقدر پژوه .هاستطرح یریپذعوامل عدم تحقق

ریزی راهبردی با توجه و تأکید بر اجتماعی در آنها تأکید شده است. به طور کلی در کشورهای موفق در زمینه برنامه

ند از و شفافیت توانستهریزی غیرمتمرکگرایی، برنامهمندی، واقعپذیری، هماهنگی، ارتباط و نظامهای انطباقمؤلفه
 های توسعه شهری را محقق کنند. طرح

گیری چند معیاره های تصمیمهای استخراج شده، از مدلبندی هرکدام از مولفهدر ادامه برای مشخص شدن اولویت

های مؤلفهاستفاده شده است. به عبارت دیگر، با استفاده از نظر متخصصین و کارشناسان مشخص شد که کدام یک از 
(:7ها صورت زیر است )شکل های توسعه شهری دارد. نتایج یافتهپذیری طرحاستخراج شده، بیشترین تاثیر را در تحقق  

 

 
های توسعه شهری در مقیاس جهانی پذیری طرح: کدهای گزینشی و محوری استخراج شده برای تحقق6 شکل  
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پذیری های اصلی تحقق: رتبه نهایی مؤلفه7شکل   

 

های پذیری طرحترین عامل در تحققهای مطرح شده برای شناخت مهمهای، از میان مولفه7ها در شکل با توجه به یافته

. اندپذیری بیشترین امتیاز را به خود اختصاص دادهگرایی و انعطافهای واقعتوسعه شهری در مقیاس جهانی، مؤلفه
 ر قابل طرح هستند:براساس نتایج پژوهش، پیشنهادهایی به شرح زی

 های توسعه شهری؛تدوین برنامه عملیاتی برای مشارکت احاد مردم در همه مراحل طرح -

 های توسعه شهری و راهبردی گرایی در ارائه اهداف و پیشنهادات طرحگرایی و محلیواقع -

، مردم را در همه موجود جامعه یو اجتماع یاقتصاد طینظر گرفتن شرا با اتخاذ سازکارهای مناسب و دقیق و با در -

 های درگیر کنند. مراحل تهیه و تدین طرح

ها طرح یسازگاربا ساختار حاکم و  هااهداف موجود در طرح یو هماهنگ یهمسازهای توسعه شهری تاکید بر در طرح -

 باشد.  نیساکن یاقتصاد گاهیو پا شتیبا مع

یط اقتصادی و اجتماعی جامعه میزبان مد نظر قرار گیرد و تا حد های توسعه شهرهای کشور باید شرادر تهیه طرح -

 امکان طرح مورد توجه و مقبولیت عموم مردم قرار گیرد.

 

 سپاسگزاری
همه استادان، کارشناسان و متخصصین حوزه شهرسازی  از. است نشده دریافت مالی حمایت، پژوهش این انجام برای

 .شودمی تشکر و تقدیر صمیمانه، پژوهش این انجام در ایران و استادان محترم راهنما و مشاور

 

 پی نوشت
1- Effectiveness  
2- Efficiency  

 

 حامی مالی

 .بنا به اظهار نویسنده مسئول، این مقاله حامی مالی نداشته است

 سهم نویسندگان در پژوهش

 .دارندهای نگارش و تنظیم مقاله حاضر نقش و سهم برابر همه نویسندگان، در بخش
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