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The purpose of this research is to study the future of management 
strategies affecting the settlement pattern and its effects on the sustainable 
development of Urmia city. This research is applied in terms of purpose 
and analytical and exploratory in nature. In order to rank and extract the 
influence matrix, Micmac and Scenario Wizard software and believable 
modes and separation of scenarios and the spectrum of triangles were used 
with a foresight approach. In the first step, the purpose of identifying key 
drivers using PESTLE analysis and the targeted participation of 31 elite 
people and administrative-executive experts, 57 key drivers in 6 social and 
cultural (S&C), legal (L), technological (T), political (P), ecological and 
environmental (E&E) and economic (E) were grouped. Based on the 2759 
values calculated in the initial matrix of cross-effects, 856 cases have been 
evaluated as high impact, 1369 cases as medium impact, 481 cases as low 
impact and 53 cases as neutral. According to the matrix of direct and 
indirect influence and potential dependence, 3 drivers are the existence of 
vacuum and numerous legal conflicts, geographical concentration of 
activities and incoherence and lack of legal order in the laws and 
regulations related to the control and guidance of urban development in 
the first rank of direct and indirect influence and 3 drivers The lack of 
effort to create economic development models, immigration and 
urbanization pressures and environmental sustainability are ranked first in 
direct and indirect effects. Analyzing the data related to various situations, 
the probability of occurrence of 11 scenarios has been considered before 
other scenarios, and the probability of occurrence of other scenarios has 
been evaluated as very insignificant and weak. 
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Extended Abstract      
Background and purpose: According studies 
about Urmia City, it raises the necessity of 
understanding the future and planning for the 
three fundamental challenges of risk 
management and uncertainties, sustainable 
development issues and issues of reviewing 
management strategies affecting the settlement 
pattern and its effects on the sustainable 
development structure of urban areas, which 
requires new tools and methods for thinking 
about the future in a very complex and 
uncertain environment. 
 
Methodology: This research is applied in 
terms of purpose and descriptive-analytical and 
exploratory in This research is applied in terms 
of purpose and descriptive-analytical and 
exploratory in terms of methodology. In the 
first part, in order to identify key drivers using 
PESTLE analysis, 57 key drivers were grouped 
according to the type and importance of the 
issue into 6 dimensions: social and cultural 
(S&C), legal (L), technological (T), political 
(P), ecological and environmental (E&E) and 
economic (E). In order to identify the factors, 
key factors were grouped by studying the 
opinions of experts in the field, and sub-
components of key factors were identified 
using the Delphi technique and obtaining the 
votes of 31 experts. In the second part, using a 
systemic approach and environmental analysis, 
influential trends and macro-trends were 
examined, and after extracting key drivers, 
foresight was conducted, and then possible 
scenarios were presented, and by testing these 
scenarios, the best scenarios were selected. 
 
Findings and discussion: According to studies 
the centralization of population and services, in 
the service area of the large cities of the 
province, and especially the large city of 
Urmia, the imbalance and disruption in spatial 
connections between residential areas and 
spatial structure are clearly evident. If the 
horizontal development of this metropolis 
continues for the next 10 years, more than the 

existing area of the city will inevitably be 
allocated to urban uses, which will result in the 
conversion of surrounding farms, gardens and 
biological centers into residential, service, 
industrial and other places. Sustainability 
assessment and evaluation is one of the issues 
that experts and planners have addressed, and 
less than two decades after the idea of 
sustainable development was proposed and 
used in political and scientific meetings, and 
methods and indicators - according to 
specialized fields. A review of the results 
shows that 13 factors in the impact section had 
the largest share in direct impact, of which 8 
factors were also repeated in indirect impact 
with slight changes in the ranking. Only two 
factors, "migration and urbanization pressures" 
and "environmental sustainability", have 
changed in the ranking. Also, in the indirect 
impact section, the factors "the impact of 
sanctions and international policies" and "the 
challenge of sustainable regional security" 
have been moved in the ranking. In the impact 
section, the first 13 factors in direct impact are 
the same factors in indirect impact with some 
changes in the ranking 
 
Conclusion: According to the research 
findings, the key factors of sustainable urban 
development can be classified in terms of 
impact and impact. In this regard, 57 factors 
have been examined and classified into two 
categories of impact and impact based on their 
relative importance. Based on the analysis of 
the data from the questionnaire, 9 strong or 
probable scenarios and 11 scenarios with high 
or acceptable compatibility were identified. 
Also, 4032 weak scenarios were evaluated. In 
general, it can be concluded that the main 
influencing and affected factors in direct and 
indirect impacts are almost the same. 
 
Keywords: Urban and regional development, 
strategy, settlement pattern, sustainable 
development, futures studies, Urmia 
metropolis. 
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 چکیده  اطلاعات مقاله  

 هاي کلیدي: واژه
 اي توسعه شهري و منطقه -
 اسکان ي، الگو استراتژي -
 یپژوه ندهیآ دار،یتوسعه پا -
 شهر ارومیه -

 

هاي مدیریتی اثرگذار بر الگوي اسـکان و اثـرات آن بـر     پژوهی استراتژي هدف این پژوهش آینده 
توسعه پایدار شهر ارومیه است. این پژوهش از نظر هدف کاربردي و از نظـر ماهیـت، تحلیلـی و    

بندي و استخراج ماتریس تأثیرگذاري (تحلیل ساختاري و متقاطع)  منظور رتبه بهاکتشافی است. 
نگـاري   گان با رویکرد آینـده  میک مک، سناریو ویزارد و تفکیک سناریوها و طیف سه افزار  از نرم

هاي کلیـدي بـا اسـتفاده از تحلیـل پسـتل و مشـارکت        منظور شناسایی پیشران استفاده شد. به
بعـد اجتمـاعی و    6پیشـران کلیـدي در    57به و کارشناس اداري ـ اجرایی،  نفر نخ 31هدفمند 

و  )E&E( شناختی و محیطی ، بوم)P( ، سیاسی)T( )، تکنولوژیکL)، قانونی (S&Cفرهنگی (
بندي شدند. مطابق نتایج ماتریس اثرگـذاري و وابسـتگی بـالقوه مسـتقیم و      گروه )E( اقتصادي

عـدم  و ها  تمرکز جغرافیایی فعالیت، تعارضات قانونی متعدد وجود خلاء وپیشران  3غیرمستقیم، 
در  انسجام و فقدان نظم حقوقی در قوانین و مقررات مربوط به کنترل و هـدایت توسـعه شـهري   

هـاي   فقدان تلاش براي ایجاد مـدل پیشران  3رتبه نخست تأثیرگذاري مستقیم و غیرمستقیم و 
در رتبه نخسـت   محیطی پایداري زیستو  نشینیمهاجرپذیري و فشارهاي شهر، توسعه اقتصادي

 5هاي گوناگون، احتمال وقـوع   اند. باتوجه به وضعیت اثرپذیري مستقیم و غیرمستقیم قرار گرفته
روي توسـعه پایـدار    سناریو کلی نشان دهنـده وضـعیت تقریبـا ایسـتا پـیش      11سناریو از میان 

هاي مکمل جریـان توسـعه پایـدار در     وژهها و پر اجراي طرحشهر ارومیه است. طبق نتایج،  کلان
هاي طبیعی، جغرافیایی، تاریخی، فضایی ـ کالبدي، مذهبی، فرهنگی، اجتماعی، اقتصادي،   زمینه

هـاي آمـایش در ارتبـاط     گیـري  اي و مـوازي بـا جهـت    گذاري توسعۀ منطقه علمی و.. با سیاست
ارهاي مقابله با جریـان ناپایـداري   ها و ایجاد عدالت فضایی از مهمترین راهک اي سکونتگاه زنجیره

 الگوي اسکان در شهر ارومیه است.

  

  مقاله: پژوهشی
 )دکترا (مستخرج از رساله
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 مقدمه 

 118 کشـور،  کـل  در). Xiao, et al., 2022( اسـت  دهبـو  يمـرز  مناطق در جهان تیجمع رشد پنجم کی از شیب
 شـوند  یم شامل را نفر ونیلیم 11 حدود در یتیجمع و دارند ییبالا تیاهم يمرز يشهرها. دارد وجود يمرز شهرستان

)Rahmani Fazli and Saeedi, 2015 (نفر، 26908216 تیبا جمع رانیا کلانشهر 18 ،يشهر نقطه 1242 انیم از 
 ي). شـهرها Statistical Center of Iran, 2016( نـد ا داده يرا در خود جـا  کشور نیشهرنش تیجمع از درصد 45.50
 انـدك  تراکم ،ياقتصاد يها انیبن ضعف ،يا توسعه يها رساختیز کمبود جمله از ییها چالش با غالباً رانیا يمرز مناطق

 منـاطق  بـا  یاجتمـاع  ،یفرهنگ ـ ،ياقتصـاد  يها ينابرابر و تعادل عدم مرز، به کینزد ینواح در آن یپراکندگ و تیجمع
 ,Afshordi( هستند مواجه لیتحل و شناخت يبرا یعمل چارچوب کی فقدان و توسعه يها شاخص بودن نییپا ،يمرکز

et al, 2014 .(نی ـا در داری ـپا توسـعه  و رشـد  يبرا یتیظرف ساختن فراهم به موفق مناطق نیا در يشهر يها ستمیس 
 توسـعه  يهـا  آژانـس  هـا،  دولـت  کـه  کنـد  یم جابیا را يدیجد يکردهایرو و ها ياستراتژ ،موضوع نیا و اند نشده شهرها

در کنـار  ). Malekpoor Asl and Ghorchi, 2022( شـوند  جیبس آنها توسعه از تیحما يبرا نهادها ریسا و یالملل نیب
 يهـا سـکونتگاه  ییفضـا  روابـط  از یناش ـ یمهاجرت یکشش اناتیجر ژهیبو یرونیب يروهاین نقش از دینبا یطیمح عوامل

 يهـا برنامـه  در يادی ـبن عناصـر  از یک ـی عنـوان  بـه  تی). جمعKowalik, et al., 2017غافل ماند ( ییو روستا يشهر
میمهم تصم يآن از ابزارها ییفضا یشناخت ساختار، ابعاد و گستردگ و شودیم محسوب یفرهنگ و یاجتماع ،ياقتصاد

 موجـب  ،توسـعه  و آن یمنطق رابطه جادیا و تیجمع ی). ساماندهTofigh, 2015رود (یبه شمار م يزیربرنامه و يریگ
خواهـد داشـت    یمـردم را در پ ـ  يو بهـروز  یسـطح زنـدگ   ياعتلا و شده گوناگون ياه عرصه هماهنگ رشد و شرفتیپ
)Fooladi, 2019 در توزیـع حمعیـت   مـؤثري  نقـش  نیز سیاسی اقتصادي و ی، عوامل اجتماعی،عیطب عوامل). علاوه بر 

 بـه  و اسـتان  بـزرگ  شـهرهاي  محدوده در جمعیت و خدمات، تمرکزگرایی. )Faragi Sabokbar, et al, 2019دارند (
. اسـت  کـاملا مشـهود   فضـایی  سـاختار  و سکونتی مناطق بین فضایی ارتباطات در اختلال و تعادلی ارومیه، بی شهر ویژه

 بـا  بـزرگ  شـهر  13 شـهر،  48 از. است شهري توسعه نامتوازن الگوي دهنده نشان شهري هاي بخش در جمعیت توزیع
 افـزایش  این. است بوده استان شهري جمعیت کل از درصد 6/34 تنها ارومیه بزرگ شهر سهم و درصد 97/88جمعیت 
 جـدي  تهدیـدات  بـا  را اي حاشـیه  منـاطق  آینده مرزي، مناطق در جمعیت نگهداري و امنیت ضعف و جمعیت نامتوازن

  ).Poor Jaberi, et al, 2016 است ( کرده روبرو
هـاي درونـی و    توان استنباط کـرد کـه ایـن شـهر از عـدم تعـادل       با نگاه اجمالی به روند توسعه کلانشهر ارومیه می

، برآینـد پدیـده منـاطق     برد. ایـن مسـأله   گسیختگی در ساختار مورفولوژیک همراه با تقسیم کار فضایی ناکارامد رنج می
شهري است. در روند رشد و تکوین نظام شهري منطقه مادرشـهري ارومیـه نیـز    صادي و نخستشده، دوگانگی اقتقطبی

یـابی سیاسـی فضـا، دچـار      هاي مورفولوژیک فضایی، تقسیم کار فضایی و سازمانشود این منطقه، از نظر جنبهدیده می
هـاي منـاطق پـنج گانـه      کاربري ). نگاهی به توزیع فضاییSamadi, et al, 2023ناپایداري و عدم تعادل فضایی است (

هـاي شـهري    دهد، سلسله مراتب دسترسی و عوامل مرتبط با سکونت جمعیت و جانمایی فعالیـت شهر ارومیه نشان می
ریزي شهري ارومیـه   هاي موجود در نظام برنامهاند. از مهمترین گرایش مناطق به صورت همگون و متناسب توزیع نشده

معیت در مناطق هدف، تداوم عدم تعادل در سلسله مراتب دسترسی و فعالیـت و تمرکـز   توان از گرایش به تمرکز جمی
گـرایش بـه شهرنشـینی شـتابان از      .اقتصادي و خدماتی در مناطق توسعه و ضعف تسري به مناطق پیرامونی را نام برد

-اي عمـل مـی   لی و منطقهروند تحولات جمعیتی کلانشهر ارومیه نیز کاملاً پیداست و در حوزه کارکردي در دو نقش م
منطقـه را بـا    هاي اسکان و فعالیت هایی با هم در تضاد هستند، نتوانسته کانونکند. از آنجایی که این دو نقش در زمینه

). Esmaeizade, et al, 2018; Maleki, et al, 2017; Roostaei, et al, 2020کلانشـهر ارومیـه تطبیـق دهـد (    
اي بـا   کنـد امـا در سـطح منطقـه     عنوان نیروي پیشران در روند تمرکزگرایی عمل مـی  کلانشهر ارومیه در سطح ملی به

فرآیند واگرایی فضایی مواجه است. این شکاف چه از لحاظ ساختار و چه از لحاظ کارکرد، در تقسیم وظایف، عملکردهـا  
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 و خطر مدیریت چالش اساسی براي سه ریزي برنامه و آینده درك دهد. بر این اساس ضرورت ها خود را نشان می و نقش
 بـر  آن اثـرات  و اسـکان  الگـوي  بـر  اثرگـذار  مـدیریتی  هاي استراتژي بازنگري و پایدار توسعه موضوعات ها، قطعیت عدم

 بسـیار  محیطـی  در آینده مورد در تفکر براي جدیدي هاي روش و ابزارها نیازمند مرزي که مناطق پایدار توسعه ساختار
 سازد.  است را مطرح می نامعلوم و پیچیده

 و پیشینه  نظري مبانی

از سـه  متشـکل  دهد کـه جمعیـت ایـران     بررسی الگوي فضایی زیست جمعیت در کشور نشان می: 1الگوي اسکان
 ـ .اند به صورت یکسان و همگن در مقیاس سرزمینی پراکنده نشده ،جامعه شهري، روستایی و عشایري طـوري کــه از    هب

شـود. بـاوجود تـراکم کـم جمعیـت و       کاسته می آنشمال به جنوب و از غرب به مرکز و شرق ایران، از تراکم و انباشت 
هـاي توسـعه و ضـعف     هاي متحرك، کمبـود زیرسـاخت   پراکندگی آن در برخی مناطق مرزي و همچنین وجود جمعیت

دم توسعه و وضعیت نامتوازن و نـابرابر اقتصـادي، فرهنگـی    محرومیت شدید، ع سببهاي اقتصادي در این مناطق  بنیان
 ). Rostamalizade, 2018( ده استشنسبت به مناطق مرکزي  آنها

هـا و   اي از اسـتراتژي  هـاي توسـعه پایـدار در منـاطق مـرزي بـه مجموعـه        دیـدگاه  توسعه پایدار مناطق مـرزي: 
شـود.   کشـورها، اتخـاذ مـی    يتماعی و محیطی مناطق مرزاقتصادي، اج  شود که به منظور توسعه رویکردهایی اطلاق می

 بـه  ایـران  مـرزي  مناطق اي منحصر به فرد دارند. هاي خاص خود، نیاز به رویکردهاي توسعه این مناطق به دلیل ویژگی
 باعـث  موضوع همین. هستند مواجه گذاري سرمایه نبود و کمبود امکانات مسئله با فرهنگی و سیاسی جغرافیایی، دلایل

 ایـران  اي حاشـیه  و همواره نقاط مرزي نتیجه در. نیاید وجود به مناطق این توسعه براي مناسب هاي که زیرساخت دهش
 ). Minaee and Sadeghi, 2014شوند ( می محسوب کشور ناامن و محروم نقاط جزو

و وجـه مشـترك بسـیاري از     یـافتگی ن توسعه مهم يها نشانهاز  فضایی : به دلیل نابرابري2اي راهبرد توسعه منطقه
اسـت   ناعادلانـه  بسـیار  آن اجتماعی، در سطحی پایین و توزیع و اقتصادي هاي ، مقادیر شاخصتوسعه درحالکشورهاي 

)Ghanbari, et al, 2013 .(یشافزا ،فقرو  ريبیکا ت،مهاجر به انمیتواي منطقه ازنتومعد ازناشی  يسیبهااز آ 
 منیتیا تمشکلا دیجااي، احاشیه مناطقو  ستاهارو نخالیشد ،قومی و ايمنطقه ضایتیرنا ،جنایتو  مجرو  ريبزهکا

ــرد ( رهشااي احاشیه مناطق ییاگروا و رکشو ايبر ــن ).Rezazadeh, 2022ک ــت ای ــا در سیاس ــه ه ــر،   ده ــاي اخی ه
نظـام  اقتصـادي و اجتمـاعی، الگـویی نـامتوازن در      همگام با تحولات سریع سیاسی، هريش ـ  هاي شدید روستا مهاجرت

مهاجرت آنها از نقاط محروم  افـزایش جمعیت و در ایران ).Melki and Sheykhi, 1999ت (شهري را ایجاد نموده اس
) و ایـن عـدم   Ahmadpour, et al, 1997( اسـت  اي شـده  هـاي منطقـه   دلاخـوردن تع باعـث برهم به نقاط برخوردار،

 معدود و برخوردار و اکثریت عظیم محروم شده است. آمدن چند قطب  وجود بهتعادل در نظام فضایی کشور باعث 
 ریـزي  زمینه کاربرد رویکرد توسعه پایـدار در برنامـه   در ها پژوهش از متنوعی دامنه داخلی مرتبط، مطالعات پیشینه

ولـی مسـئله    گیـرد،  برمـی  در را روابـط و عناصـر   سازي کمی هاي مدل و کیفی و کمی اهداف تلفیق اي، شهري و منطقه
 براسـاس  طـرح توسـعه پایـدار    کلیـدي  هـاي  شـاخص  بر  روش این اثرات تبیین و کیفی مدلسازي این پژوهش محوري

فضـا،   گیـري  شکل نظام در محیطی پایداري و اي منطقه فضایی سازمان پژوهشی با واکاوي .است مرتبط هاي نظري مدل
 نظـام  الگـوي  اجتماعی، خدمات نظام الگوي سکونتگاهی،نظام  الگوي ها، فعالیت اسقرار به این مسأله پرداخته که الگوي

).  (Dorsetkar and Vadaye Khairy, 2019بنایی کشور فاقد کارایی لازم اسـت  زیر هاي شبکه الگوي و خدمات برتر
شـوط، نقـش    شهرسـتان  جمعیـت  کـم  روسـتایی  هـاي  سـکونتگاه  جمعیت مجدد اسکان در پژوهش دیگري، با مکانیابی

مطالعـه   .)(Taghilo, et al,  2019بیشتري ارزیابی شـده اسـت    اهمیت را با روانشناسی و اقتصادي طبیعی، معیارهاي
 42 ناپایـدار،  وضـعیت  در کشور مرزي هاي شهرستان شهري نقاط درصد 3 دیگري، به این نتیجه رسیده است که حدود

 نسـبتاً  وضـعیت  در درصـد  2 حدود و وسطمت پایداري یا بینابین وضعیت در درصد 53 ناپایدار، نسبتاً وضعیت در درصد
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 استان پایدار توسعه تحقق در جمعیت اسکان نقش . مطالعه اي با تبیین (Rostamalizadeh, 2018) دارند قرار پایدار
 شهرسـتان  نیتـر  برخوردار و شهرستان شـوط محـروم   اریبس هیشهرستان ارومکه   غربی به این نتیجه رسیده آذربایجان

 سـرزمینی  پهنـه  در جمعیـت  بهینه توزیع سنجی در پژوهشی با امکان .)(Rahmani Fazli, and Saeedi 2015است 
 حاضـر  درحـال  که کشور شرقی و مرکزي هاي استان مساحت اند که اغلب انسانی دریافته و طبیعی امکانات پایه بر ایران

 ,Nazemi Ardakani, and Mousaviاسـت  شـده  معرفـی  نامناسـب  اسـکان  برخوردارند، بـراي  کمی جمعیت از نیز
 بـا  اغلـب  و هسـتند  فرامـرزي  و فرابخشـی  ساحلی مناطق در ها نگرانی و در تحقیقی با اشاره به اینکه مسائل. ) (2014

 رویکردهـاي دقیـق   بـه  سـریع،  رفع جاي به و "شرور" حاکمیتی مشکلات عنوان به دارند، همپوشانی قضایی هاي حوزه
 تمرکززدایـی  کـه  دهد می مطالعه اي نشان.  (Satumantpan and Chuenpagdee, 2022) دارند نیاز رسیدگی جهت

 توجهی دارد، اثرات قابل اي منطقه ناهمگنی محیطی فشار و اقتصادي توسعه سطح اي، منطقه مالی فشار نظر از محیطی
محقق دیگري بـا تحلیـل    . (Li, et al, 2021) کند می مخدوش را محیطی تمرکززدایی اثر اي منطقه رقابت که درحالی

هاي حکمروایی، تغییرات مـداوم همزمـان بـا تغییـرات سـاختار شـهري و        ناپذیري سیستم ابعاد پایداري شهري، انعطاف
 .  (Shamsuddin, 2020) شمارد آن بر می تحقق هاي عدم تغییرات تکنولوژیک را از چالش

 ـ¬برنامـه  يرا برا نهیزم ه،یشهر اروم يداریپا ايه مؤلفه یدارد با بررس یپژوهش سع نیا تحقـق   ،کیاسـتراتژ  يزری
فراهم آورد تا علاوه بـر   یموجود و آت يها باتوجه به چالش تیو فعال تیاسکان جمع ي،شهر داریمطلوب توسعه پا يالگو

 يبـرا  داری ـمبحث به صورت مـوثرتر و پا  نیا یو اجتماع یطیمح ستیز ،يتوسعه از منافع اقتصاد ندیفرآ يهدفمندساز
 .شود مند¬بهره يو شهردار ياستاندار بویژه يا منطقه تیریمد

 روش شناسی

 محدوده مورد مطالعه

 شـهر  دومین و ایران پرجمعیت شهر دهمین غربی، آذربایجان استان مرکز نیز و ارومیه شهرستان مرکز اُرومیه شهر
ارومیـه بـا    شهرسـتان  .اسـت  گرفتـه  ارومیـه قـرار   دریاچـه  کیلومتري 18 فاصله در ایران غرب شمال منطقه پرجمعیت

 استان، مرکز آن است. شهري جمعیت درصد 34.46 نسبی و سهم نفر 736224 جمعیت با ارومیه شهر  نفر، 1040565
 جمعیـت  درصـد  80 از بـیش  ،1395 سـال  در) روسـتایی  درصـد  35 مقابـل  در( اسـتان  شـهري  جمعیت درصد 65 از

 4.3 پیرانشـهر  ،4.3 سلماس ،6.3 میاندواب ،7.9 مهاباد ،9.1 بوکان ،9.3 خوي ،34.5 ارومیه شهر 8 در استان شهرنشین
 Statistics Center of( هسـتند  ساکن دیگر شهر 34 در استان شهري جمعیت مابقی درصد 20 و ساکن 3.8 نقده و

Iran, 2016(. کلانشـهر  ویـژه  بـه  و اسـتان  برتـر  شهر 8 خدماتی محدوده در استان جمعیت و خدمات امکانات، تمرکز 
 در جمعیـت  اسـت. توزیـع   شـده  اسـتان  فضـایی  سـاختار  و ها سکونتگاه فضایی پیوند و تعادل خوردن بهم سبب ارومیه

  .است شهري توسعه نامتوازن الگوي بیانگر طبقات شهري
تحلیلـی و اکتشـافی اسـت. از آنجـایی کـه هـدف       شناختی، توصـیفی ـ    این پژوهش با هدف کاربردي و از نظر روش

ارومیه در  شهر پایدار توسعه ساختار بر آن اثرات و اسکان الگوي بر اثرگذار مدیریتی هاي استراتژي مطالعه حاضر تحلیل
هـا پـس از شـناخت     روشایـن  توجه بـه   ،اند گرفته  شکل یمتنوع يها هدفا ب ،ندهیآ ینیب شیپ يها روشآینده است و 

.  شناسـانه اسـت   نـده یآ »يهـا  داده« حیدر درك و شـناخت صـح   کننـده  نییعامل تع نیتر مهم آن،متفاوت  يها دگاهید
 اهمیـت  و نـوع  به باتوجه کلیدي پیشران 57پستل، با استفاده از تحلیل هاي کلیدي  پیشرانبه منظور شناسایی نخست 

شـدند.   بندي شناختی و محیطی و اقتصادي گروه بوماجتماعی و فرهنگی، قانونی، تکنولوژیک، سیاسی،  بعد 6 موضوع در
 دلفـی  تکنیک استفاده از و با بندي گروه کلیدي عوامل کارشناسان حوزه، نظرات مطالعه با نیز عوامل به منظور شناسایی

ر مؤثر ب ـ هاي شاخصاول، فهرستی از  مرحلهدر  .شدند شناسایی کلیدي عوامل هاي مؤلفه زیر خبره، نفر 31 آراي اخذ و
 که با نظر اعضاي پنل اول استخراج شده بود، در اختیار تمام اعضاي پنل اصلی قرار گرفت تا میـزان  موضوععدم تحقق 
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   )1402 ماخذ: یافته هاي پژوهش،( ـ ارومیه شهر کلان جغرافیایی موقعیت .2 شکل
شـاخص   57نشـان داد کـه عـلاوه     یـه هاي اول پرسشنامههاي باز در  الؤکنند. بررسی پاسخ س اهمیت هریک را مشخص
اول و دوم  مطابق نتایج مراحـل شاخص نیز به وسیله اعضاي پنل اصلی به آنها اضافه شد.  12استخراج شده اولیه تعداد 

 دور دومو  0.5102 بوده است. همچنین انحراف معیار دور اول 4.34و  3.37هاي گردآوري شده به ترتیب  میانگین داده
مـورد  روندهاي اثرگـذار  ، و پویش محیطی گیري از رویکرد سیستمی بهره در بخش دوم با به دست آمده است. 0.2130

بـه   افزارهـاي میـک مـک و سـناریو ویـزارد      نـرم  از با اسـتفاده  هاي کلیدي و پس از استخراج پیشران گرفتبررسی قرار 
 محتمل اقدام شده است. ارائه سناریوهاي ونگاري  آینده

 ها تهیاف

 و تشکیل ماتریس اثرات متقاطع هاي کلیدي شناسایی پیشران

مرحله اول تعیین موضوع اصلی و  :ریزي توسعه پایدار شهر ارومیه عبارت است از مراحل تهیه سناریو براي برنامه    
اسـکان و   مرحله دوم تهیه فهرستی از عوامل مهم که بـر رونـد تحـولات    .نظر است گیري در مورد موضوع مورد تصمیم

توسعه پایدار شهر ارومیه در ده سال آینده اثرگذار خواهند بود. براي انجام این مرحله از گـروه دلفـی خواسـته شـد تـا      
هاي اولیه مؤثر بـر موضـوع، مبتنـی براسـاس      ها و پیشران با شناسایی مؤلفه .ترین عوامل کلیدي را مشخص نمایند مهم
موضوع  یتباتوجه به نوع و اهمپیشران کلیدي  57به نخبه و مسئول اجرایی، نخ 31هاي روش دلفی و مصاحبه با  یافته

) و E&E( شـناختی و محیطـی   )، بـوم P( )، سیاسـی T( )، تکنولوژیـک L)، قـانونی ( S&Cبعد اجتماعی و فرهنگـی (  6
ل اولیـه بـه   با شناسایی عوام ـ .مبتنی بر تحلیل اثرات تقاطع متقاطع تنظیم شد 57×57) با پهناي ماتریس Eاقتصادي (
هـاي مـوردنظر    ثیرات متقابل توسط متخصصان طراحی شد. سـپس بـراي شـاخص   أ، ماتریس تمیک مک افزار کمک نرم

و تاثیرپذیري در مقیاس صفر تا سه انجام شد تا اهمیت هر عامـل مشـخص    گذايامتیازدهی زوجی براساس شدت تاثیر
ها به پایـداري مطلـوبی    گیري تا سه بار افزایش یافت تا داده اندازهها، تعداد تکرار  گردد. براي افزایش قابل اطمینانی داده

درصد است کـه حـاکی از ارتبـاط نزدیـک و تاثیرگـذاري       97.56ها نشان داد که شاخص همبستگی  برسند. تحلیل داده
ـ محلـی و  اي   تر به نقش عوامل گوناگون در سـطوح منطقـه   بالا بودن این ضریب بیش .باشد بالاي عوامل بر یکدیگر می

تري بر هم دارند. در ماتریس  تري یا بیش گردد، در نتیجه برخی متغیرها اثرگذاري کم شهر ارومیه برمی خصوصیات کلان
هاي هر عامل میزان تاثیرپذیري آن را از  متقاطع جمع اعداد سطرهاي هر عامل به عنوان میزان تاثیرگذار و جمع ستون

مورد با تاثیرگـذاري بـالا،    856مورد در ماتریس اولیه اثرات متقاطع،  2759یابی براساس ارزدهد.  عوامل دیگر نشان می
مورد بدون هیچ گونـه   53بندي شدند. همچنین  مورد با تاثیرگذاري کم طبقه 481مورد با تاثیرگذاري متوسط و  1369

 تاثیرگذاري ارزیابی شدند.  
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   پایدار کلانشهر ارومیه توسعه ساختار بر آن اثرات و اسکان الگوي بر اثرگذار هاي مدیریتی . پیشران1جدول 

 ابعاد  شاخص

 )S3) (0174/0( مذاهب و اقوام زبان، تنوع
 متعدد یقانون تعارضات و خلاء وجود
 و یمحل توسعه تیریمد نهیزم در

 )S2) (0162/0( يا منطقه

 ،یرفاه خدمات به یدسترس تیفیک
 )S1) (0257/0( درمان و بهداشت

 و یاجتماع
 یفرهنگ

)1562/0( 

 هدف با ها تیفعال ییایجغراف تمرکز
 و یاجتماع يها بخش در يگذار هیسرما
) S6(  ** يا منطقه توسعه با مرتبط یفرهنگ

)0231/0( 

 ،ییایجغراف ،یعیطب يها نهیزم
 ،یمذهب ،يـ کالبد ییفضا ،یخیتار

و  یعلم ،ياقتصاد ،یاجتماع ،یفرهنگ
 )S5) (0094/0(  * یورزش

 )S4) (0265/0(  *** مهاجرت

 )S9) (0117/0(  **خلاق  طبقه
) S8(  *** یاجتماع هیسرما

)0137/0( 
) NGO’s (*  )S7( یردولتیغ يها  سازمان

)0125/0( 

 و نیقوان در یحقوق نظم فقدان و انسجام عدم
 توسعه تیهدا و کنترل به مربوط مقررات

 )F3) (0180/0( *** يشهر

 و اجرا ،يگذار قانون در يناکارآمد
 در تیریمد نقد یحت و یابیارز

) F2( **يا منطقه و یمحل سطوح
)0125/0( 

 توسعه يها مدل جادیا يبرا تلاش فقدان
 يور بهره جهت دیجد یمحل ياقتصاد

) F1( ** مستقل رشد يبرا ها لیپتانس
)0225/0( 

 یقانون
)2380/0( 

 و مقررات ن،یقوان مجموعه در یناهماهنگ
 )F6) (0157/0(  *** بالادست اسناد

 تحولات با رابطه ریتفس ییتوانا چالش
  *** طیمح یاجتماع و ياقتصاد

)F5) (0214/0( 

 تناقض و ییتمرکززدا تیماه درك عدم
 )F4) (0168/0( *** آن ياجرا در

 يافزا رهمیغ اقدامات و ییاجرا یهماهنگ عدم
 )F9) (0105/0(  **توسعه در ریدرگ ينهادها

 توسعه يجا به يمحور پروژه بر هیتک
 )F8) (0191/0(  *** يمحور

 به یستمیس نگرش فقدان و یبخش نگرش
 ) F7) (0080/0(  ** يشهر ییحکمروا

 اقتصاد ساختار درك و شناخت به توجه عدم
 برنامه و استگذارانیس يسو از یمحل مهاجرت

 )F12) (0168/0(  *** زانیر

 ،ییایجغراف ،یعیطب يها نهیزم
 ،یمذهب ،يـ کالبد ییفضا ،یخیتار

و  یعلم ،ياقتصاد ،یاجتماع ،یفرهنگ
 )F11) (0108/0( *** یورزش

 یانسان يروین تیفیک يو توانمند مهارت
) F10(  **ياقتصاد يها بخششاغل در 

)0134/0( 

 کپارچهی استیس ای ياستراتژ وجود عدم
 تیریمد و يزیر برنامه در یافق و يعمود

 )F15 ()0254/0(  *** يا منطقه و يشهر

 موجود ينهادها ساختار به توجه عدم
 نیا نقش و يگذار ریتاث زانیم و

 يها ستمیس عملکرد در ساختار
) F14(  *** ياقتصاد ـ یاجتماع

)0103/0( 

 و بودجه ،یمال منابع صیتخص يساز نهیبه
 و تعادل جادیا هدف با يگردشگر امکانات
 )F13) (0168/0(  ***يا منطقه توازن

) PS3(  **محصولات  کنندگان عرضهو  دیتول
)0162/0( 

به اطلاعات بازار کسب و  یدسترس
 )PS2) (0274/0(  ***کار 

  **اطلاعات  يبه فناور یدسترس شیافزا
)PS1) (0083/0( 

 کیتکنولوژ
)1639/0( 

 )PS6) (0088/0(  * دیتول يها يفناور
 در موجود يها تیمحدود و ها چالش

 )PS5) (0191/0(  ** منطقه
 و حمل يها رساختیز توسعه سطح

 )PS4) (0277/0(  ** یانتقال

 )PS9) (0143/0(  * ییتوانا عدم
) PS8(  **دانش و علم تیریمد

)0154/0( 
) PS7(  ** عیبه امکانات توز یدسترس

)0268/0( 

) P3(  ** بودن يا حرفهو  ییحکمروا
)0100/0( 

 و مخرب و یناگهان راتییتغ
) P2( **ندهایفرآ دشوار ینیب شیپ

)0108/0( 

 بر یعموم و یدولت ينهادها قدرت غلبه
  ** یمدن ينهادها و مردم نفعان، يذ

)P1) (0094/0( 
 ينهاد و یاسیس

)1565/0( 
 متعدد ينهادها و ها سازمان يعملکرد تفرق

) P6(  **يا منطقه و يشهر تیریمد
)0271/0( 

و  میاثر تحر ،يریپذ  سکیر
) P5(  *** الملل نیب يها استیس

)0274/0( 

 در یعموم مشارکت يسازوکارها
 **اجرا و يریگ میتصم ،يساز میتصم

)P4) (0185/0( 
 ریغ و یدولت ينهادها نیب تعامل فقدان

 )P9) (0134/0( *یدولت
) P8(  ***انطباق ای يسازگار تیظرف

)0268/0( 
) P7(  **يا منطقه داریپا تیامن چالش

)0131/0( 
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پایدار کلانشهر ارومیه توسعه ساختار بر آن اثرات و اسکان الگوي بر اثرگذار هاي مدیریتی پیشران. 1جدول ادامه   

 ابعاد  شاخص

 يکاربر( پوشش ةگسترد لیتبد و رییتغ
 )IL3) (0248/0(  ***)یاراض

 )IL2) (0274/0(  *یعیطب مخاطرات
  **ینیشهرنش يفشارها و يریمهاجرپذ

)IL1) (0251/0( و  یشناخت بوم
 یطیمح

 )IL6) (0268/0(  **یطیمح ستیز يداریپا )1357/0(
 تعارض و مهاجرت ،ینیگز ییجدا

) IL5(  **یفرهنگ و یقوم منافع
)0160/0( 

 ییایجغراف تمرکز از یناش يایمزا
 )IL4) (0157/0(  ***تیفعال

و توسعه  الملل نیب یابیبازار، بازار نفوذ
 ) FE3) (0259/0( *** یداخل يریپذ رقابت

 در ییاجرا و یفن يسازوکارها
) FE2( ** کپارچهی تیریمد

)0157/0( 

 و داریپا درآمد کسب از تیحما عدم
) FE1( * داریناپا درآمد به بودن وابسته

)0211/0( 
 ياقتصاد

 )FE6) (0188/0( ***هوشمند ییگرا تیمز )1497/0(
 )FE5( ** متیو ثبات ق نهیهز تورم،

)0191/0 ( 
 *يا منطقه درون توسعه يها استیس

)FE4) (0128/0( 
) FE9( *** يبخش گردشگر يور بهره

)01111/0( 
 )FE8) (0140/0( ** ییفضا عدالت

 سطوح در يساز میتصم و يگذار استیس
 )FE7) (0111/0( ***یمل و يا منطقه

 ).*( نییپا نسبتا و) **( متوسط)، ***( بالا: تیاولو سطح

 1402تحقیق، هاي  مأخذ: یافته

 ها بر اساس میزان تأثیرگذاري و تأثیرپذیري مستقیم   بندي اولیه پیشران رتبه

ها میـزان   میزان تأثیرگذاري و جمع ستون ،دهد که جمع سطرهاي ماتریس تحلیل ماتریس اثرات متقاطع نشان می
ري هـر کـدام از عوامـل را نمـایش     میزان تأثیرگذاري و تأثیرپـذی  3دهند. جدول  تأثیرپذیري ده عامل اصلی را نشان می

بنـدي آنهـا، اولـین قـدم در شناسـایی عوامـل کلیـدي و         دهد. مقایسه عوامل تأثیرگذار و تأثیرپذیر بـر اسـاس رتبـه    می
استراتژیک است. بنابراین، اگر تعداد عوامل تکراري در میان عوامل بسیار تأثیرگذار و تأثیرپذیر بالا باشد، سیسـتم داراي  

کنند. امـا اگـر ایـن تعـداد پـایین باشـد سـاختار         تر می کلیدي است که کنترل و هدایت سیستم را آسانتعدادي عامل 
اي است که کنترل آن توسط عوامل بیرونی دشوارتر است. سیستم مورد بررسی این پژوهش حالت دوم  سیستم به گونه

مل دو ستون، تنها نیمی از عوامـل بـه طـور    هاي یک تا ده عوا شود که از رتبه مشاهده می 2را داراست. بر اساس جدول 
 .دهنده تفاوت در میزان تأثیرگذاري و تأثیرپذیري آنهاست شوند که نشان تکراري دیده می
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 )1402هاي تحقیق،  یافته(منبع: 

 تحلیل برنامه اثرگذاري و اثرپذیري متغیرها براساس میزان و نحوه روابط (مستقیم و غیرمستقیم)

قرار دارند. این متغیرهـا بـه    3هریک از متغیرها با نگاهی به معیار اثرگذاري و اثرپذیري در محلی خاص طبق شکل 
 شوند: بندي می دسته به شرح ذیل طبقهچهار 
تـر وابسـته بـه ایـن      تر. براسـاس سیسـتم بـیش    تر و تأثیرپذیري کم همراه با اثرگذاري بیش . متغیرهاي اثرگذار:1

هـاي متلاطمـی    مطرح شـده اسـت. متغیرهـاي اثرگـذار مولفـه      3متغیرهاست که همواره در قسمت شمال غربی شکل 
 خـلاء  پیشران وجود 11یستم وابسته به آنها و حد کنترل بر این متغیرها مهم هستند. هستند، به این دلیل دگرگونی س

اي، تمرکـز جغرافیـایی فعالیـت و بـا هـدف       منطقـه  و محلـی  توسعه پایـدار  مدیریت زمینه در متعدد قانونی تعارضات و
 فقـدان  و انسـجام  خلاق، عدماي، مهاجرت، طبقه  هاي اجتماعی و فرهنگی مرتبط توسعه منطقه گذاري در بخش سرمایه

 اقـدامات  و اجرایـی  همـاهنگی  شـهري، عـدم   توسـعه  هـدایت  و کنتـرل  بـه  مربـوط  مقـررات  و قـوانین  در حقوقی نظم
 سیاسـت  یـا  استراتژي وجود محوري، عدم توسعه جاي به محوري پروژه بر توسعه، تکیه در درگیر نهادهاي افزاي غیرهم

 تبـدیل  و هـاي موجـود، تغییـر    اي، موانع و محرومیت منطقه و شهري مدیریت و ریزي برنامه در افقی و عمودي یکپارچه
 قرار دارند. )اراضی کاربري( پوشش گستردة

متغیرها تاثیرپذیري و اثرگذاري انبوهی دارند و در قسمت شمال شرقی نمودار قرار دارند  . متغیرهاي دو وجهی:2
هـاي دیگـري در پـی     رت بروز هر نوع تغییري واکنش و دگرگونیو با ناپایداري عجین شده است، به همین دلیل در صو

شـود. در ایـن    ها یک اثري را به همراه دارد که در آخر موجب تقویت آن اثر و علائم اولیه می دارد. این برآیندها و بازتاب
 وري رهبه ـ جهـت  جدیـد  محلـی  اقتصـادي  توسـعه  هـاي  مـدل  ایجاد براي تلاش پیشران مهم از قبیل  فقدان 23ناحیه 

 امنیـت  فرآیندها، چـالش  دشوار بینی پیش و مخرب و ناگهانی هاي تولید، تغییرات مستقل فناوري رشد براي ها پتانسیل
 گزینـی،  محیطـی، جـدایی   زیسـت  شهرنشـینی، پایـداري   فشـارهاي  و طبیعی، مهاجرپـذیري  اي، مخاطرات منطقه پایدار

 درون توسـعه  هـاي  یکپارچه،سیاسـت  مدیریت در اجرایی و فنی فرهنگی، سازوکارهاي و قومی منافع تعارض و مهاجرت
 اي و... قرار دارند.  منطقه
انـد و داراي   جـا گرفتـه   3شـرقی شـکل    این دسته از متغیرها در قسمت جنـوب  . متغیرهاي اثرپذیر یا وابسته:3

ثرگـذار و دو سـویه   تر و تأثیرپذیري بسـیار زیـادي هسـتند. همچنـین، بـه نسـبت تکمیـل متغیرهـاي ا         تأثیرگذاري کم
فرآینـدها،   دشوار بینی پیش و مخرب و ناگهانی پیشران شامل تغییرات 13تري را دارند. در این محدوده  حساسیت بیش

 و پایـدار  درآمـد  کسب از حمایت اي، عدم منطقه پایدار امنیت الملل، چالش هاي بین پذیري، اثر تحریم و سیاست  ریسک
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وري بخـش گردشـگري، عـدالت     گرایی هوشمند، تورم، هزینه و ثبات قیمـت، بهـره   ، مزیتناپایدار درآمد به بودن وابسته
 اند.  فضایی و.. قرار گرفته

پذیرند و تأثیري هم  در این نوع از متغیرها از سایر متغیرهاي دیگر تأثیر نمی . متغیرهاي مستقل و ممتاز شده:4
د و رابطه ناچیزي با سیستم دارند، به همین دلیل موجب ایست ان چنین، در قسمت جنوبی نمودار قرارگرفته ندارند و هم

شـوند. در ایـن محـدوده     چنین، جلوگیري از تکمیل شدن پیشرفت و توسعه متغیر در سیستم می یک متغیر اصلی و هم
، هاي طبیعی، جغرافیایی پیشران کیفیت دسترسی به خدمات رفاهی، بهداشت و درمان، سرمایه اجتماعی، زمینه 10نیز 

تاریخی، فضایی ـ کالبدي، مذهبی، فرهنگی، اجتماعی، اقتصادي، علمی و ورزشی، مهـارت و توانمنـدي کیفیـت نیـروي      
کنندگان محصولات، دسترسی به اطلاعات بازار کسـب و کـار،    هاي اقتصادي، تعداد و تنوع عرضه انسانی شاغل در بخش

 اند.  علم و دانش و دسترسی به امکانات توزیع قرار گرفته افزایش دسترسی به فناوري اطلاعات، عدم توانایی، مدیریت
 

       
 تاثیرات متقاطع متغیرها. پلان 3شکل 

 )1402هاي تحقیق،  یافته(منبع: 

توان آنهـا را کنتـرل و    کنند بدین معنا که هم می متغیرهاي استراتژیک: این دسته از متغیرها به دو صورت عمل می
دستکاري نمود و هم بر پویاي، فعال بودن و یا تغییر سیستم تاثیرگذار باشند. با این وصف از متغیرها هم تـاثیر زیـادي   

را متغیـر اسـتراتژیک بشـمار آورد. ایـن موقعیـت در یـک شـبکه         تـوان آن  شوند و نمی داشته و موجب عدم کنترل می
توانند متغیرها را تغییـر دهنـد. متغیرهـایی کـه در      ریزان به ندرت می چنین وضعی دارند و برنامه 2مختصات، در ناحیه 

غیـر  تـوان مت  شبکه مختصات نمایش داده شدند، تاثیرگـذاري و تاثیرپـذیري انـدکی در سیسـتم دارنـد و نمـی       3ناحیه 
به سبب وابستگی بسیار بالاي به سایر متغیرها مجدد خاصیت استراتژیک  4چنین، در ناحیه  استراتژیک بشمار آورد. هم

شبکه مختصـات داراي متغیـر اسـتراتژیک هسـتند، بـه       1تر حاصل سایر متغیرها است، ولی متغیر ناحیه  ندارند و بیش
هستند و سیستم تاثیرگذاري مورد قبولی دارنـد. در واقعیـت بـه     شوند و داراي سیستم مدیریتی همین دلیل کنترل می

تر شویم، بر میزان اهمیت و استراتژیک  شبکه مختصات نزدیک 1به سمت انتهاي ناحیه  3هر میزان که از انتهاي ناحیه 
هند. تأثیرات د عامل پیشران را نشان می 57تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم بین  6 و 5شکل شود.  بودن متغیر اضافه می

تـأثیرات  . 3؛ تـأثیرات ضـعیف  . 2؛ تـرین تـأثیرات   ضعیف. 1: اند بندي شده بر اساس میزان شدت آنها در پنج دسته طبقه
تأثیرات مستقیم (یعنی تأثیر یک عامل بر عامل دیگر) را نشان  5شکل . ترین تأثیرات قوي. 5و  تأثیرات زیاد. 4؛ متوسط

 تاثیر پذیري

 و شرط ریسک

 دووجهیمتغیرهاي  ورودي

 متغیرهاي وابسته

ري
ذا

رگ
أثی

ت
 

  هاکنندهتنظیم

 متغیرهاي قابل حذف و کم تأثیر

 متغیرهاي تأثیرگذار

 خروجی متغیرهاي مستقل
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 :دهد بندي نمایش می ستقیم یا اثرپذیري عوامل از یکدیگر را در همین پنج دستهنیز تأثیرات غیرم 5دهد. شکل  می
توان به وضعیت فعلی مناطق مرزي و الگوهاي اسکان در این مناطق اشاره کرد. ایـن   نقطه شروع: در این قسمت، می

زیسـت و مـدیریت   هاي موجود، مانند مهاجرت، توسعه اقتصادي، حفاظـت از محـیط    ها و فرصت شامل شناسایی چالش
 .شود منابع طبیعی می

شود. این ممکن است  هدف: در این بخش، هدف اصلی از توسعه پایدار و الگوي اسکان در مناطق مرزي مشخص می
 .شامل ایجاد توازن میان توسعه اقتصادي، حفاظت از محیط زیست و بهبود شرایط زندگی مردم باشد

شـود. ایـن شـامل     مختلف براي دستیابی به اهداف مـوردنظر مطـرح مـی   هاي  ها: در این قسمت، استراتژي استراتژي
هـاي شـغلی    هاي اجتماعی و اقتصادي، مدیریت منابع طبیعی، توسعه صـنایع محلـی و ایجـاد فرصـت     توسعه زیرساخت

 .شود می
لی، شود. این شـامل تعیـین منـابع مـا     ها مشخص می اقدامات: در این بخش، اقدامات مختلف براي اجراي استراتژي

 .شود ها و زمانبندي اقدامات می تعیین مسئولیت
گیـري پیشـرفت و ارزیـابی عملکـرد      ها و معیارهـایی کـه بـراي انـدازه     گیري و ارزیابی: در این قسمت، شاخص اندازه

 .شود هاي مرتبط با اقتصاد، محیط زیست، اسکان و مهاجرت می شود. این شامل شاخص شود، مشخص می استفاده می
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 . پلان چرخه اثرگذاري یا تأثیرات مستقیم بین عوامل و روابط بین عوامل4شکل 

 )1402هاي تحقیق،  یافته(منبع: 

براسـاس   افـزار  تواند به صورت مستقیم یا غیرمستقیم باشـد، نـرم   توجه به اینکه تأثیر هر متغیر بر متغیر دیگر می با
م، موقعیـت متغیرهـا را در صـفحه تأثیرگـذاري و تأثیرپـذیري تغییـر       شدت اثرگذاري و اثرپذیري مستقیم و غیرمستقی

دهد که به دلیل روابط غیرمستقیم،  افزار نشان می نتایج نرم .کند دهد. این امر احتمال جابجایی متغیرها را فراهم می می
اند. همچنین  بجا شدهقدرت تأثیرگذاري متغیرهاي منطقه دو کاهش یافته است؛ زیرا اکثر آنها به سمت پایین صفحه جا

 .انـد  تأثیرپذیري متغیرهاي منطقه چهار افزایش یافته است؛ زیرا غالب آنها به سمت پایین و راست صـفحه جابجـا شـده   
هـاي غیرمسـتقیم بـه عـددي      دلیل محاسبه اثرات غیرمستقیم به صورت توانی ماتریس، مجموع اثرگذاري و اثرپذیري به

افـزار مجمـوع    کند. براي حل ایـن مشـکل، نـرم    آن با اثرات مستقیم را مشکل می شود که مقایسه چند رقمی تبدیل می
 .دهنده سهم آن در کل سیستم باشد دهد تا نشان نمایش می 10000اثرگذاري و اثرپذیري هر متغیر را در مقیاس 
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 )1402هاي تحقیق،  عوامل ـ مأخذ: (یافته. پلان چرخه اثرگذاري یا تأثیرات غیرمستقیم بین عوامل و روابط بین 5شکل 
     

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
 
 
  

  جایی متغیرها بر اساس اثرات مستقیم و غیرمستقیم . نقشه جابه6شکل 

 )1402هاي تحقیق،  یافته(منبع: 

غیرمسـتقیم  ، سهم هر یک از عوامل تأثیرگذار در کل اثرگذاري و اثرپذیري بر اساس اثـرات مسـتقیم و   2در جدول 
عامـل در بخـش اثرگـذاري، بیشـترین سـهم را در اثرگـذاري مسـتقیم         13دهد کـه   بررسی نتایج نشان می .آمده است

انـد. تنهـا دو    بندي تکـرار شـده   عامل در اثرگذاري غیرمستقیم نیز با تغییرات اندکی در رتبه 8اند که از این تعداد  داشته
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Classify variables according to their influences
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همچنـین در   .انـد  بنـدي تغییـر یافتـه    در رتبه "محیطی پایداري زیست" و "مهاجرپذیري و فشارهاي شهرنشینی"عامل 
در  "اي چـالش امنیـت پایـدار منطقـه    "و  "الملـل  هاي بین اثر تحریم و سیاست"هاي  بخش اثرگذاري غیرمستقیم، عامل

اثرپـذیري  عامـل اول در اثرپـذیري مسـتقیم، همـان عوامـل در       13در بخش اثرپذیري نیـز   .اند جا شده بندي جابه رتبه
توان نتیجـه گرفـت کـه عوامـل اصـلی تأثیرگـذار و        طور کلی می به .اند بندي تکرار شده غیرمستقیم با تغییراتی در رتبه

برحسب ماتریس اثرگذاري و وابستگی بالقوه مستقیم و  .تأثیرپذیر در اثرات مستقیم و غیرمستقیم تقریباً یکسان هستند
 و محلـی  توسعه پایـدار  مدیریت زمینه در متعدد قانونی تعارضات خلاء و وجود پیشران 3توان گفت که  غیرمستقیم، می

اي  هاي اجتماعی و فرهنگی مرتبط توسعه منطقـه  گذاري در بخش اي، تمرکز جغرافیایی فعالیت و با هدف سرمایه منطقه
شـهري در رتبـه نخسـت     توسـعه  هـدایت  و کنتـرل  بـه  مربوط مقررات و قوانین در حقوقی نظم فقدان و انسجام و عدم

 جهـت  جدیـد  محلی اقتصادي توسعه هاي مدل ایجاد براي تلاش پیشران فقدان 3تأثیرگذاري مستقیم و غیرمستقیم و 
محیطی در رتبـه نخسـت    زیست شهرنشینی و پایداري فشارهاي و مستقل، مهاجرپذیري رشد براي ها پتانسیل وري بهره

هاي پژوهش، عوامل کلیدي توسعه پایدار شهري از لحاظ  باتوجه به یافتهاند.  اثرپذیري مستقیم و غیرمستقیم قرار گرفته
عامل مورد بررسی قرار گرفته و بر اساس اهمیت  57باشند. در این راستا،  بندي می تأثیرگذاري و تأثیرپذیري قابل طبقه

طبقـه خـلاق،   ملی همچـون  براسـاس تحلیـل، عـوا    .انـد  بندي شـده  نسبی، در دو دسته تأثیرگذاري و تأثیرپذیري طبقه
 و قـومی  منـافع  تعـارض  و مهـاجرت  گزینـی،  محـوري، جـدایی   توسعه جاي به محوري پروژه بر طبیعی، تکیه مخاطرات

بیشـترین تأثیرگـذاري   اي  منطقـه  درون توسعه هاي یکپارچه و سیاست مدیریت در اجرایی و فنی فرهنگی، سازوکارهاي
میـزان پایـداري یـا      دهنـده  و پراکنش عوامـل در نمـودار توزیـع فراوانـی، نشـان     ارزیابی توزیع  .اند غیرمستقیم را داشته

هـاي   دهد که در سـامانه  دو نوع توزیع را نشان می MICMAC افزار ناپایداري سامانه است. تحلیل تأثیرات متقابل با نرم
وضـعیت صـفحه پراکنـدگی     .بنـد یا هاي ناپایدار به صورت دور از مرکز توزیع مـی  و در سامانه L پایدار عوامل به صورت

متغیرهاي موثر بر آینده توسعه پایدار شهر ارومیه حاکی از ناپایداري سیستم اسـت. بیشـتر متغیرهـا در اطـراف محـور      
باشد. تنها چند عامل تاثیرات بالایی دارنـد   دهنده وضعیت ناپایداري سیستم می قطري صفحه پراکنده هستند که نشان

اند که این نیـز   اي حول محور قطري صفحه پراکندگی قرار گرفته شابهی داشته و در محدودهمتغیرها وضعیت م مابقیو 
شناختی و محیطـی، اجتمـاعی    دهد که عوامل قانونی، بوم نمودار نهایی نشان می .باشد دهنده ناپایداري سیستم می نشان

انـد کـه    روند تحولات شهر ارومیه داشـته و فرهنگی، سیاسی، اقتصادي و تکنولوژیک به ترتیب بیشترین اثرگذاري را بر 
گیري سناریوي بحرانی خواهد شـد. در بهتـرین حالـت نیـز      این وضعیت ناپایدار است. ادامه وضع موجود منجر به شکل

، عدم وجـود برنامـه مـنظم، فقـدان همـاهنگی، کـاهش توانمنـدي        اي جزیرهادامه همین وضع موجود منجر به مدیریت 
نتایج . گذاري خصوصی خواهد شد صاد محلی، کاهش نقش مشارکت شهروندان، کاهش سرمایهاجتماعی، عدم تقویت اقت

بـا وضـعیت موجـود     شهر ارومیـه  هاي مربوط به تغییرات سیستم مدیریت شهري کلان دهد که واقعیت ارزیابی نشان می
کلی عوامل و الگوي پایداري یـا   توان وضعیت نگري می با استفاده از رویکرد سناریونویسی در آیندههمخوانی دارد.  امروز

بررسی کرد. ضریب پرشدگی بـالا در   افزار هاي نرم ناپایداري آن را از طریق توزیع فضایی متغیرها در نمودارها و خروجی
دهنده سطح بالایی از روایی و پایایی ابزارهاي پژوهش است. این پژوهش علاوه بر ارزیابی اثـرات مسـتقیم    متغیرها نشان

اثرات غیرمستقیم و بالقوه آنها را نیز در چیدمان فضایی متغیرها و تدوین نیروهاي پیشران اصلی و سناریوهاي متغیرها، 
محیطـی،   و شـناختی  هـاي گونـاگون عوامـل قـانونی، بـوم      هاي مربوط بـه وضـعیت   تحلیل داده .نهایی لحاظ کرده است

هاي اثرگذار بر روند تحولات توسـعه پایـدار و الگـوي     فرهنگی، سیاسی، اقتصادي و تکنولوژیک و سایر مؤلفه و اجتماعی
سناریو را قبل از سایر سناریوها دانسته و اینکه احتمال وقوع سایر سناریوها را  11شهر ارومیه احتمال وقوع  اسکان کلان

 در حد بسیار ناچیز و ضعیف ارزیابی کرده است.
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 . وضعیت پایداري ـ ناپایداي الگوي اسکان و توسعه پایدار کلانشهر ارومیه مبتنی بر تحولات آینده 7شکل 

 )1402هاي تحقیق،  افته(منبع: ی

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

 متغیرهاي دو وجهی

 متغیرهاي وابسته

 مستقل متغیرهاي

 ثیرگذارأت متغیرهاي

متغیرهاي 
 استراتژیک

0.0254 
0.0225 

0.0214 
0.0191 

0.018 
0.0168 
0.0168 
0.0168 

0.0157 
0.0134 

0.0125 
0.0108 

0.0105 
0.0103 

0.008 

 …ناکارآمدي در قانون گذاري، اجرا و ارزیابی و حتی نقد مدیریت در سطوح 

 ناهماهنگی در مجموعه قوانین، مقررات و اسناد بالادست 
 چالش توانایی تفسیر رابطه با تحولات اقتصادي و اجتماعی محیط 

 عدم درك ماهیت تمرکززدایی و تناقض در اجراي آن 
 عدم هماهنگی اجرایی و اقدامات غیرهم افزاي نهادهاي درگیر در توسعه

 تکیه بر پروژه محوري به جاي توسعه محوري 
 نگرش بخشی و فقدان نگرش سیستمی به حکمروایی شهري 

 مهارت و توانمندي کیفیت نیروي انسانی شاغل در بخش هاي اقتصادي

 …تخصیص بهینه منابع، بودجه و امکانات گردشگري در راستاي تعادل بخشی و 

 قانونی

0.0267 

0.0257 

0.0231 

0.0174 

0.0162 

0.0137 

0.0125 

0.0117 

0.0094 

 سازمان  هاي غیردولتی 

 مهاجرت 

 طبقه خلاق 

 سرمایه اجتماعی 

 تنوع زبان، اقوام و مذاهب 

 اجتماعی و فرهنگی

0.0274 

0.0271 

0.0268 

0.0185 

0.0134 

0.0131 

0.0108 

0.01 

0.0094 

 حکمروایی و حرفه اي بودن 

 …تغییرات ناگهانی و مخرب و 

 …تفرق عملکردي سازمان ها و 

 …سازوکارهاي مشارکت عمومی در 

 …فقدان تعامل بین نهادهاي دولتی و 

 ظرفیت سازگاري یا انطباق

 چالش امنیت پایدار منطقه اي

 سیاسی و نهادي
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 به تفکیک ابعادها  . میزان اهمیت/درجه تأثیرگذاري پیشران8شکل 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ها به تفکیک ابعاد   . میزان اهمیت/درجه تأثیرگذاري پیشران8شکل ادامه 

 ) 1402هاي تحقیق،  یافته (منبع:

 بدیل) هاي آینده ـ محتمل هاي احتمالی عوامل اصلی و تجزیه و تحلیل و تهیه سبد سناریوها (حالات وضعیت

 روابـط  دربـاره  کیفـی  بینش از روش این. است اثرگذاري هاي شبکه تحلیل براي روشی متوازن، متقاطع آثار تحلیل
 سـناریویی،  تحلیـل . یابد دست شبکه رفتار درباره سازگار تصویري به تا کند می استفاده اثرگذاري شبکه یک عوامل بین
 نیـاز  فناوري و اجتماعی سیاسی، اقتصادي، مسایل ارزیابی به نیز سناریوها توسعه. است CIB معمول کاربردهاي از یکی
 CIB تحلیـل  پایـه  و ساختار خبرگی، الگوریتم ارزیابی رویکرد کیفی، تحلیلی بر مبتنی متوازن متقاطع آثار روش. دارد

. اسـت  CIB تحلیـل  شـروع  نقطه کنند، می توصیف را سیستم تحلیلی، هدف نظر از که عوامل مجموعه است. شناسایی
 ممکـن  هـاي  حالـت  کـه  بـدیل  کیفـی  هـاي  مؤلفه از اي که توسط مجموعه )کنندگان توصیف( سیستم عوامل مهمترین

 اثـر  دربـاره  خبرگـان  بـا  مصـاحبه  موضـوع و  ادبیات شود. سپس براساس می تعریف دهند، می نشان را کنندگان توصیف
؛ -3=  کننـده  محدود شدیدا اثر .شد مطابق دستور زیر داوري Y توصیف گر از yi متغیر روي X توصیف گر از xi متغیر

 ؛ اثـر 1=  ضـعیف  کننـده  تقویـت  ؛ اثر0 = اثرگذاري  ؛ نبود-1=  ضعیف محدودکننده ؛ اثر-2=  متوسط محدودکننده اثر
پس از طراحی شرایط احتمالی، ماتریس مقایسه متقاطع تهیـه  . 3=  شدید کننده تقویت ؛ اثر2=  متوسط کننده تقویت

هاي حاصـل از   ثیر و محدودکننده تکمیل شد بر اساس تحلیل دادهأت ویژگی توانمندساز، بی شد. پرسشنامه بر اساس سه

0.0277 

0.0274 

0.0268 

0.0191 

0.0162 

0.0154 

0.0143 

0.0088 

0.0083 

 دسترسی به امکانات توزیع 

 کیفیت زیرساخت هاي حمل و نقل 

 فناوري هاي تولید 

 مدیریت علم و دانش

 افزایش دسترسی به فناوري اطلاعات 

 دسترسی به اطلاعات بازار کسب و کار 

 موانع و محرومیت هاي موجود 

 عدم توانایی 

 تکنولوژیک

0.0259 
0.0211 

0.0191 
0.0188 

0.0157 
0.014 

0.0128 
0.0111 
0.0111 

 …سیاست گذاري و تصمیم سازي در 

 مزیت گرایی هوشمند
 تورم، هزینه و ثبات قیمت 

 سیاست هاي توسعه درون منطقه اي
 بهره وري بخش گردشگري 

 عدالت فضایی 

 اقتصادي

0.238 

0.1639 

0.1565 

0.1562 

0.1497 

0.1357 

 قانونی

 بوم شناختی و محیطی

 اجتماعی و فرهنگی

 سیاسی

 اقتصادي

 تکنولوژیک

 ابعاد کلیدي الگوي اسکان و توسعه پایدار/پیشران

0.0274 

0.0268 

0.0251 

0.0248 

0.016 

0.0157 

 …تغییر و تبدیل گستردة پوشش 

 مخاطرات طبیعی

 مهاجرپذیري و فشارهاي شهرنشینی

 پایداري زیست محیطی

 …جدایی گزینی، مهاجرت و تعارض 

 …مزایاي ناشی از تمرکز جغرافیایی 

 بوم شناختی و محیطی
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سناریو  4032سناریو با سازگاري بالا یا قابل قبول شناسایی شدند. همچنین  11سناریو قوي یا محتمل و  9پرسشنامه، 
شـهر ارومیـه    ر شرایط توسعه پایـدار کـلان  سناریو با احتمال بالاي وقوع د 11دهد  ضعیف ارزیابی شدند. نتایج نشان می

ریزي براي آنها غیرعملـی و   گذاري و برنامه وجود دارند. سناریوهاي ضعیف با اعتمادپذیري کمی همراه هستند و سیاست
در ادامـه   .گـذاري مناسـب هسـتند    ریزي و سیاسـت  سناریوي با سازگاري بالا براي برنامه 11غیرمنطقی است. بنابراین 

 CIB نتـایج مـاتریس   9شـکل   .شـود  مـی  تحلیـل  اثرگـذاري)  شـبکه (روابـط   یک قالب در کنندگان توصیف بین روابط
بعـد اجتمـاعی و فرهنگـی     6در  پایدار شهر توسعه ساختار بر آن اثرات و اسکان الگوي بر اثرگذار هاي مدیریتی پیشران

)S&C) قانونی ،(Lتکنولوژیک ،( )Tسیاسی و نهادي ،( )P( محیطـی شناختی و  )، بومE&E ) و اقتصـادي (E  را نشـان (
 از اي مجموعـه  سـناریو  عناصـر  یعنـی  اسـت،  سـازگار  کـاملاً  1 است، شده داده نشان 9شکل  در که دهد. سناریویی می

 و خـلاء  وجـود «و شـاخص   »فرهنگـی  و بعـد اجتمـاعی  «در ارتبـاط بـا    .دهند می تشکیل را متقابل پشتیبان مفروضات
 در فـرض  ایـن  بـا  سناریو دیگر عناصر از یک ، هیچ»اي منطقه و محلی توسعه مدیریت زمینه در متعدد قانونی تعارضات

 در .اسـت  غالب فرض این نفع به استدلال بنابراین،. دهد می نشان را 11+  تاثیر امتیاز فرض خلاصه، طور به. نیست تضاد
 وري بهـره  جهـت  جدید محلی اقتصادي توسعه هاي مدل ایجاد براي تلاش فقدان« فرض ،»بعد قانونی« گر توصیف مورد

 نبوده و با فـرض  تضاد در فرض این با سناریو دیگر عناصر از یک هیچ. است شده انتخاب »مستقل رشد براي ها پتانسیل
 و هـا  چـالش « فـرض  ،»بعـد تکنولوژیـک  « گـر  توصیف مورد در .است غالب فرض این نفع به استدلال ،11+  تاثیر امتیاز

 ایـن  نبوده و تضاد در فرض این با سناریو دیگر عناصر از یک هیچ. است شده انتخاب »منطقه در موجود هاي محدودیت
 و هـا  سـازمان  عملکـردي  تفرق" فرض ،"بعد سیاسی و نهادي" توصیفگر مورد در. دهد می نشان را 8+  تاثیر نمره فرض

 ایـن  بـا  سـناریو  دیگـر  عناصـر  از یک از آنجاییکه هیچ. است شده انتخاب "اي منطقه و شهري مدیریت متعدد نهادهاي
و  »محیطـی  و شـناختی  بعـد بـوم  «در ارتبـاط بـا   . دهـد  می نشان را 8+  نیز تاثیر نمره فرض این نیست، تضاد در فرض

 طـور  بـه . نیسـت  تضـاد  در فرض این با سناریو دیگر عناصر از یک ، هیچ»شهرنشینی فشارهاي و مهاجرپذیري«شاخص 
 در بخـش پایـانی، در   .اسـت  غالـب  فرض این نفع به استدلال بنابراین،. دهد می نشان را 11+  تاثیر امتیاز فرض خلاصه،

 فرض این با سناریو دیگر عناصر از هیچ یک. است شده انتخاب "فضایی عدالت" فرض ،"بعد اقتصادي" گر توصیف مورد
 نـابرابر  اسـتحکام  بـا  سـناریو  یـک  مفروضـات  کلـی  طـور  بـه . دهـد  می نشان را 11+  تاثیر امتیاز فرض نیست و تضاد در

 تأثیر امتیاز و فرض تأثیر امتیاز بین تفاوت. کرد بیان "سازگاري مقدار" با توان می را استحکام درجه. شوند می پشتیبانی
انـد.   شـده  بنـدي  رتبـه  نزولی استحکام ترتیب به گرها توصیف ،9شکل  در. کند می گیري اندازه را جایگزین فرض بهترین
 را سـناریو  بنـابراین، . دهنـد  مـی  تشـکیل  را متقابـل  پشتیبان مفروضات از کاملی مجموعه شده گزارش سناریوي عناصر

دهد که بـه   ارزیابی مجموعه عوامل تشکیل دهنده سناریوها نشان می  .کرد ارزیابی درونی سازگار یک عنوان به توان می
و فرهنگی، قانونی، اقتصـادي و تکنولوژیـک بـر وضـعیت      شناختی و محیطی، اجتماعی ترتیب ابعاد سیاسی و نهادي، بوم

اثرگذار هستند. مقایسه طیف سـناریوهاي   ارومیه کلانشهر پایدار توسعه ساختار و اسکان الگوي هاي مدیریتی استراتژي
عملکـردي، بعـد    تفـرق  در شـاخص  نهـادي  و سیاسـی  ، بعـد 1دهـد کـه در سـناریو     مطلوب، ایستا و بحرانی نشان مـی 

 و خـلاء  وجـود  فرهنگی در شاخص و شهرنشینی، اجتماعی فشارهاي و مهاجرپذیري شناختی و محیطی در شاخص بوم
 فضایی، تکنولوژیک در شـاخص  توسعه، اقتصادي در شاخص عدالت هاي مدل قانونی، قانونی در شاخص فقدان تعارضات

، 2وضعیت مطلوب) دارند. در سـناریو شـماره   منطقه داراي وضعیت تعیین کننده (گرایش به  هاي محدودیت و ها چالش
مـدنی، بعـد    نهادهـاي  و مـردم  نفعـان،  ذي بـر  عمـومی  و دولتـی  نهادهـاي  قدرت غلبه در شاخص نهادي و سیاسی بعد
اجتماعی، قـانونی در   سرمایه فرهنگی در شاخص و محیطی، اجتماعی زیست پایداري شناختی و محیطی در شاخص بوم

هوشـمند،   گرایـی  بالادسـت، اقتصـادي در شـاخص مزیـت     اسـناد  و مقـررات  قـوانین،  مجموعـه  در شاخص ناهماهنگی
هـاي   (گرایش به وضعیت بحرانی) دارند. در ارتباط با حالات محتمل یـا آینـده   تولید هاي فناوري تکنولوژیک در شاخص

درصد کـل سـناریوها) کـه     37.76( 5 و 8 ،5 ،3 مطلوب با سناریوهاي توان گفت که شرایط گانه می3هاي  بدیل و طیف
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 بـر  تمرکـز  سـناریوها  ایـن  ویژگـی  .دهنـد  مـی  نشـان  را ایسـتا  حالت درصد 13.7 مطلوب و ها حالت میزان درصد 86.3
 نهادهـاي  سـاختار  بـه  توجه اي، منطقه و شهري مدیریت و ریزي برنامه در افقی و عمودي یکپارچه سیاست یا استراتژي

 نهادهـاي  بـین  تعامـل  اقتصـادي،  ـ ـ اجتمـاعی  هاي سیستم عملکرد در ساختار این نقش و گذاري تاثیر میزان و موجود
در  .فضایی اسـت  عدالت و گردشگري بخش وري بهره هوشمند، گرایی مزیت محیطی، زیست پایداري دولتی، غیر و دولتی

رصد کل سناریوها) د 40.25( 9 و 6 ،4 ،2 ،1 موجود، سناریوهاي وضع ایستا یا حفظ ارتباط با طیف سناریوهاي شرایط
 در متعـدد  قـانونی  تعارضـات  و خلاء بحران شامل وجود حالت درصد 89 و ایستا حالت درصد 11 قرار دارند که مجموعا

 فقـدان  و انسجام عدم فعالیت، جغرافیایی تمرکز خدمات، به دسترسی کیفیت اي، منطقه و محلی توسعه مدیریت زمینه
 تحـولات  بـا  رابطـه  تفسـیر  توانـایی  چـالش  شـهري،  توسعه هدایت و کنترل به مربوط مقررات و قوانین در حقوقی نظم

 اقـدامات  و اجرایـی  هماهنگی عدم و آن اجراي در تناقض و تمرکززدایی ماهیت درك عدم محیط، اجتماعی و اقتصادي
 11 و 7 نـامطلوب سـناریوهاي   و بحرانـی  همچنـین سـناریوهاي شـرایط    .توسعه اسـت  در درگیر نهادهاي افزاي غیرهم

 نگـرش  فقـدان  و بخشـی  نگـرش  محوري، توسعه جاي به محوري پروژه بر درصد کل سناریوها) که شامل تکیه 21.99(
 برنامـه  و سیاسـتگذاران  سـوي  از محلـی  اقتصـاد  ساختار درك و شناخت به توجه عدم شهري، حکمروایی به سیستمی

 و موانـع  اي، منطقـه  تـوازن  و بخشی تعادل راستاي در گردشگري امکانات و بودجه منابع، بهینه تخصیص فقدان ریزان،
 هـاي  سیاسـت  و تحریم اثر پذیري،  ریسک فرآیندها، دشوار بینی پیش و مخرب و ناگهانی تغییرات موجود، هاي محرومیت

     .فرهنگی است و قومی منافع تعارض و مهاجرت گزینی، جدایی و طبیعی مخاطرات الملل، بین
 
 

 
 
 
 
 
    
 

 گان مطلوب تا بحران وضعیت  سناریوها و طیف سه. 9شکل 

 )1402هاي تحقیق،  یافته (منبع:

 گیري  بحث و نتیجه

 ایجـاد  باعـث  سـو  یـک  از مرزي مناطق در نخست؛ .دارد مناطق توسعه روند بر منفی اثر دو اي، هاي منطقه نابرابري
 قـرار  دلیـل  به هم و مرزي مناطق موقعیت دلیل به هم را ناامنی دوم؛ و شود می آن راه سر بر بسیاري موانع و مشکلات

 بـه  ساختار و سـازمان فضـایی   از) دولتی قوانین و نهادها( المللی بین نهادهاي. دهد می گسترش مرزي مناطق در گرفتن
 مفهـوم  این مرزي، مناطق پایدار توسعه عوامل موثر در به باتوجه. اند برده نام پایدار توسعه چرخه در اصلی هسته عنوان

 هـاي  سیاسـت  بـه  انتقـادي  پاسـخی  عنـوان  به مجموع در زیرا دارد، همپوشانی ریزي برنامه و توسعه رویکردهاي سایر با
 لـذا . انـد  رشـد یافتـه   الگو تغییر اجتماعی ـ اقتصادي و  توسعه نیافتگی  از ناشی منفی جانبی اثرات و اي منطقه نامطلوب

 و تـلاش  مستلزم و ناپذیر انکار امري مدیریت مناطق مرزي کیفیت ارزیابی و بازاندیشی توسعه پایدار در رویکرد اهمیت
اقـدامات پراکنـده و    ياجـرا بود. مطابق نتایج پـژوهش،   خواهـد مناطق در نوین رویکرد این راستاي در کارآمد مدیریتی

اي در خصـوص    ی و منطقـه مل رانین و مدلامسئو يکارکرد ،نگرانه و تصمیمات فاقد بینش آیندهنگاه  برآیند که یمقطع
روشـن و نگـرش    يراهبردهـا  نبـود  و مهاجرت به این شهر نیبوده، همچن تغییرات اقلیمی حوضه دریاچه و شهر ارومیه

0
500

 جمع بحرانی میانی مطلوب

91 97 53 241 37.76 40.25 21.99 100 

ا ه و ی ر ا ن س ت  ی ع ض  و

 درصد تعداد
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 ، سـبب آثار زیان بار تغییر اقلـیم و خشکسـالی فزاینـده   و کاهش  تیریمد ،يزیر برنامه نهیزم نگر در هندیو جامع آ یعلم
سـاکنان، کمبـود    یمن ـیو ا تی ـامن ،يشـهر  فقـر  ،يکالبـد  یت نابسامانلامشک فعالیت، الگوي توزیع جمعیت و تغییرات

از  نـاهمخوانی کالبـد و فعالیـت   شـده اسـت. در حقیقـت     يو تنـزل ارزش اقتصـاد   یاجتمـاع  منزلـت  خدمات، کـاهش 
بـا   تغییراتـی در بستر مکـان و چنـین    زندگیتبعات افزایش بلایاي طبیعی و تغییر اقلیم است و  وترین مسائل  برجسته

. افسردگی، اغتشاش، هرج و مرج و مشارکت اجتماعی ضعیف همراه است و زنـدگی سـالم شـهري در آن جریـان نـدارد     
)، درســتکار و 1397زاده ( )، رســتمعلی1396نتــایج ایــن پــژوهش ضــمن همســویی بــا مطالعــات موســوي و رحیمــی (

هـاي حکمروایـی،    ناپـذیري سیسـتم   د ناپایداري، انعطـاف ) در ارتباط با ابعا2021) و لی و همکاران (1400خیري ( ودایع
 نبـود  و امکانـات  کمبـود  تغییرات مداوم ساختار شهري و تغییرات تکنولوژیک در منـاطق مـرزي معتقـد اسـت مسـئله     

 مطالعـات  مبتنی بـر  مطالعات توسعه پایدار که در تحقیق گذاري چالش اصلی الگوي اسکان است. از طرفی نتایج سرمایه
 مرتبط مطالعات بکار بست. پیشینه اي شهري و منطقه توسعه و ابعاد اهداف براي توان را می نگریست گر و آیندهسون همه

 اي، منطقـه  ریـزي  در برنامـه  سـناریونگاري  نگاري توسعه پایدار مناطق مرزي، آینده زمینه در ها پژوهش از متنوعی دامنه
 پـژوهش  مسـئله محـوري   لـیکن  گیـرد،  برمـی  در را سـناریوها  سـازي  کمی هاي مدل و کیفی و کمی سناریوهاي تلفیق

 براسـاس  مـورد بررسـی   موضـوع  کلیـدي  هـاي  شـاخص  بـر  ها روش این اثرات تبیین و کیفی الگوهاي کمی و مدلسازي
 است. مرتبط هاي مدل

مطابق نتایج پژوهش، مواردي می بایست در دستور کار فرآینـد توسـعه پایـدار کلانشـهر ارومیـه قـرار گیـرد: از            
 و سـنجش  ریزي برنامه هرگونه اند، در آنجایی که تبعات نوسانات و تغییرات اقلیمی مورد بررسی و ارزشیابی قرار نگرفته

 آینـده  در برنامه تکامل و بهبود براي از تجربیات گیري بهره و ضعف و قوت نقاط شناخت شده، انجام هاي فعالیت ارزیابی
هـاي   و رشد شاخص کلانشهر ارومیه هاي صورت گرفته در گذاري سرمایه باوجود گذشته هاي است. طی سال ضروریات از

مارهـا نشـان   آ دهـد.  نمـایش نمـی  را جایگاه مناسبی  مادرشهراین هاي توسعه پایدار در  شاخصبسیاري از هنوز  ه،توسع
هاي مکانمنـد بـه ویـژه در بخـش      شناختی و مزیت اقتصادي و بومهاي  نظر رشد شاخص هاي گذشته از دهه در دنده می

 سـازوکارهاي  ایجـاد  و تـدابیر  ایـن اسـاس اتخـاذ    است. بر هشتگذا پشت سردستاوردهاي مثبتی را  کشاورزي و صنعت
 نظـام  توجه کانون در اي اي و استراتژي توسعه منطقه پایدار منطقههاي توسعه  موانع و تقویت شاخص رفع براي مناسب
 جغرافیـایی،  طبیعـی،  هـاي  زمینـه  مکمل جریان توسعه پایـدار در  هاي پروژه و ها طرح اجراي .گیرد قرار باید ریزي برنامه

و مـوازي   اي منطقـه توسعۀ  گذاري سیاست و.. با علمی اقتصادي، اجتماعی، فرهنگی، مذهبی، کالبدي، ـ فضایی تاریخی،
فضـایی از مهمتـرین راهکارهـاي مقابلـه بـا       عـدالت  ایجـاد  ها و اي سکونتگاه آمایش در ارتباط زنجیره هاي گیري جهت با

 .جریان ناپایداري الگوي اسکان در شهر ارومیه است

 سپاسگزاري

 انجـام  در و شهرداري ارومیه خبرگان و کارشناسایی اداري و اجرایی استانداري آذربایجان غربی همه بدین وسیله از
 .شود  می تشکر و تقدیر صمیمانه پژوهش، این

 نوشت یپ

1. Settlement Patterns 
2. Regional Development Strategy (RDS) 
3. Satumantpan & Chuenpagdee 
4. Li 
5. Shamsuddin 
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 .نداشته است یمال یمقاله حام نیمسئول، ا سندهیبنا به اظهار نو ی:مال یحام
 .دارند برابر سهم و نقش حاضر مقاله مینگارش و تنظ يهادر بخش سندگان،یدر پژوهش همه نو :سندگانیسهم نو

 مقالـه  نی ـا انتشـار  ای و یسندگینو با رابطه در یمنافع تضاد چیدارند که هیم اعلام) سندگانی(نو سندهینو :تضاد منافع
 .ندارند
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