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Absratct 
Background and Purpose: With the emergence of participatory planning in the 1970s, attention to stakeholder and influential 

groups, including elite participation, became one of the main topics. However, today, due to the specialization of planning, lack 

of resources, and broad expectations, public participation has decreased. This issue has caused urban programs to address only 

the apparent needs of individuals while neglecting their fundamental needs, consequently leading to the deterioration and 

inefficiency of urban areas. The lack of attention to elite participation in urban discussions has had significant effects on urban 

projects and programs, resulting in challenges such as lack of commitment, communication problems, absence of transparency, 

misguided policies, and disorganization. In the Iranian context, urban elite participation in urban policymaking remains 

ambiguous. The city of Qom faces challenges and issues related to urban elite participation, including the lack of suitable spaces 

for participation and information exchange, workshops, summits, and participatory meetings. Based on this, the present study 

was conducted with the aim of analyzing the effects of elite participation indicators in creative city planning and specifically 

focuses on the city of Qom. 

Methodology: The present study utilized a descriptive-analytical method to examine the role of elite participation in creative 

city planning. This research is of an applied type and aims to explore the relationships between variables and phenomena and 

address issues and challenges related to urban creativity, such as expertise and experience, participation in decision-making, 

connection with the urban community, transparency, and recognition and evaluation of the urban community from the 

perspective of elite participation. The statistical population under study includes all experts and specialists in the fields of 

sociology, geography, urban planning, and architecture in this area, and the snowball sampling method was used to select the 

samples. A questionnaire was prepared through surveying 60 experts and elites, and after confirming its validity, the 

questionnaire was finalized. The Cronbach's alpha method was used to determine the reliability of the questionnaire, and the 

alpha coefficient was calculated. Moreover, the DEMATEL method was used for data analysis. This method is a decision-

making approach based on pairwise comparisons that conducted analysis using a pairwise comparison matrix among the criteria 

and indicators of this study and applying a specific scoring scale. The DEMATEL technique is an analytical method used to 

examine causal relationships between various factors or criteria within a system and is capable of creating a network relationship 

map and modeling the interrelationships among factors. This method has the capability of structuring a relationship map with 

clear interconnections among sub-criteria for each criterion and has been used to create causal diagrams that visualize the cause-

and-effect relationships among subsystems. 

Findings and Discussion: The DEMATEL results revealed that in the D+R vector, the indicators of urban community 

assessment, transparency in decision-making, social participation, project management ability, and interaction with citizens and 

managers are among the most important and influential factors in creative city planning. In the D-R vector, indicators such as 

understanding urban infrastructure, project implementation transparency, participation of skilled individuals, work experience, 

and interaction with citizens and managers were identified as causal factors. In contrast, indicators such as informing the urban 

community, communication skills, and interaction with related institutions were recognized as effect-receiving factors. 

Communication skills emerged as the most effect-receiving variable, while project management ability was identified as the 

most influential variable. Overall, interaction with the urban community and transparency in decision-making played a pivotal 

role in enhancing creative city planning. 

Conclusion: The results showed that urban community assessment, transparency, participation in decision-making, expertise and 

experience, and interaction with the urban community rank in high levels of importance. The lack of elite participation in urban 

planning has led to coordination problems in implementing creative and cultural projects, reduced urban attractiveness, and 

decreased elite engagement. Facilitating elite participation strengthens citizen trust and encourages their active participation in 

urban development. The study emphasized that active elite participation is the cornerstone of successful creative city planning, 

which not only resolves coordination problems but also enhances the attractiveness and cultural dynamism of urban areas. 
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 مقاله پژوهشی  

 شهر خلاق  یزیربرنامهمشارکت نخبگان در  یهاشاخص اثرات  یلتحل

: شهر قم یمطالعه مورد  
 ردانشو  می مر ، یسرور   ی هاد  ، ا ین  ی بهزاد  دیمج

 ران یا  مشهد،  ، یاسلام آزاد دانشگاه مشهد،  واحد ،یشهرساز گروه
 

 چکیده 

  یاز موضوعات اصل  یکیاز جمله مشارکت نخبگان، به    یرگذار،و تأث  نفعی ذ   یها، توجه به گروه ۱۹۷۰در دهه    یمشارکت  یزیربا ظهور برنامه   و هدف:  ینه زم
دل؛  شد  یلتبد به  امروزه،  برنامه   یتخصص  یلاما  عموم  یزی،رشدن  مشارکت  انتظارات گسترده،  و  منابع  ا  یافتهکاهش    یکمبود  باعث شده    ئله مس  یناست. 

شده    یطق شهر منا  یو ناکارآمد   یبمنجر به تخر  یجه که در نت  یرندبگ  یدهرا ناد  هاآن  یادی بن  یازهایافراد بپردازند و ن  یظاهر  یازهایتنها به ن  یشهر   یهابرنامه 
عدم تعهد،    یرنظ  ییهاو منجر به چالش   اشتهد  یشهر   یهاها و برنامهبر پروژه   یقابل توجه  یراتتأث  ی،شهر   یهااست. عدم توجه به مشارکت نخبگان در بحث

ا  نظمیی نادرست و ب  هاییاست س  یت،فقدان شفاف  ی،مشکلات ارتباط همچنان    یشهر   گذارییاست در س  یمشارکت نخبگان شهر   یران،شده است. در بافت 
مشارکت و تبادل    یمناسب برا  یفقدان فضاها  شامل مواجه است که    یمرتبط با مشارکت نخبگان شهر   یها و مسائلمانده است. شهر قم با چالش   یمبهم باق

شهر   یزیرمشارکت نخبگان در برنامه  یهاشاخص  یراتتأث یل هدف تحل اساس، مطالعه حاضر با یناست. بر ا یها و جلسات مشارکتها، نشستاطلاعات، کارگاه 
 . خلاق انجام شده و به طور خاص بر شهر قم متمرکز است

از نوع   یقتحق  ینشهر خلاق استفاده کرده است. ا  یزیرنقش مشارکت نخبگان در برنامه   یبررس  یبرا  یلی تحل-یفیمطالعه حاضر از روش توص  :شناسیروش
تخصص و تجربه، مشارکت    یرنظ  ی،شهر   یتمربوط به خلاق  یهاو پرداختن به مسائل و چالش   هایده و پد  یرهامتغ  ینهدف آن کشف روابط ب  است و  یکاربرد 

  ی مورد مطالعه شامل تمام  یاز منظر مشارکت نخبگان است. جامعه آمار   یجامعه شهر   یابیو شناخت و ارز  یتشفاف  ی،ارتباط با جامعه شهر  گیری،یمدر تصم
ها  انتخاب نمونه   یبرا   فیگلوله بر  یریگحوزه است و از روش نمونه   یندر ا  یو معمار  یشهرساز  یا،جغراف  ی،شناسجامعه   یهاکارشناسان و متخصصان رشته
نظرسنج با  است.  شده  پرسشنام  ۶۰از    یاستفاده  نخبه،  و  تأ  یهته  ی اه کارشناس  از  پس  و  نها  ییدشد  پرسشنامه  آن،  برا یدگرد  ییاعتبار    یایی پا  یینتع  ی. 

  ی برا   یروش، روش  یناستفاده شد. ا  یمتلد  روشها از  داده   یلتحل  یبرا  ین،. همچنیدآلفا محاسبه گرد  یبکرونباخ استفاده شد و ضر  یپرسشنامه از روش آلفا
خاص،    یازدهیامت  یاسمطالعه و اعمال مق  ینا  ی هاو شاخص   یارهامع  ینب  یزوج  یسهمقا یسا استفاده از ماتراست که ب  یزوج   یساتبر اساس مقا  گیرییمتصم
استفاده شده و قادر است    یستم س  یکمختلف در    یارهایا معیعوامل    ینب  یروابط علّ  یبررس  یاست که برا  یلی تحل  یروش  یمتلد  یکانجام شد. تکن  یلتحل

  یرمعیارها ز  ینبه نقشه روابط با ارتباطات شفاف ب  یساختارده  یتروش قابل  ین. ایدنما  یساز عوامل را مدل   ینکرده و روابط متقابل ب  یجادا  یانقشه روابط شبکه 
 .را تجسم بخشد، استفاده شده است  اهیرسیستمز  ینب  یکه روابط علت و معلول   یعلّ  ینمودارها  یجادا  یرا داشته و برا   یارهر مع  یبرا 

  یریت مد  ییتوانا  ی،مشارکت اجتماع  گیری،یمدر تصم  یتشفاف  ی،جامعه شهر   یابیارز  یها، شاخص D+R  نشان داد که در بردار  یمتلد  یجنتا  و بحث:  هایافته 
مد و  شهروندان  با  تعامل  و  مهم   یرانپروژه  تأث  ینتراز  برنامه   یرگذارترینو  در  بردار   یزیرعوامل  در  هستند.  خلاق  شاخص D-R  شهر  درک    یرنظ  اییه، 

شدند. در مقابل،    ییشناسا  یبه عنوان عوامل علّ  یران و تعامل با شهروندان و مد  یپروژه، مشارکت افراد ماهر، تجربه کار  یاجرا  یتشفاف ی،شهر   هاییرساخت ز
  یارتباط یهاشناخته شدند. مهارت  ثیرپذیرمرتبط به عنوان عوامل تأ  یو تعامل با نهادها  یارتباط یهاارت مه ی،به جامعه شهر یرساناطلاع یرنظ ییهاشاخص 

و    یتعامل با جامعه شهر  ی،شد. به طور کل  ییشناسا  یرمتغ  یرگذارترینپروژه به عنوان تأث  یریتمد  ییکه توانا  یظاهر شد، در حال  یرمتغ  یرپذیرترینبه عنوان تأث
 .نمودند  یفاشهر خلاق ا   یزیربرنامه   یتدر تقو  ینقش محور   گیرییمدر تصم  یتشفاف

ارز   یجنتا  :گیرینتیجه با جامعه شهر   تخصص و تجربه  گیری،یممشارکت در تصم  یت،شفاف  ی،جامعه شهر  یابینشان داد که    ی بالا  یهادر رتبه  یو تعامل 
و    یشهر   یتکاهش جذاب  ی،خلاقانه و فرهنگ  یهاپروژه   یدر اجرا  یمنجر به مشکلات هماهنگ  یر شه  یزیرقرار دارند. فقدان مشارکت نخبگان در برنامه   یتاهم

. مطالعه  یدنما  یقرا تشو  یدر توسعه شهر  هاآننموده و مشارکت فعال    یتمشارکت نخبگان اعتماد شهروندان را تقو  یلکاهش تعامل نخبگان شده است. تسه
 یایی و پو  یتبلکه جذاب  ساخته،را برطرف    یموفق شهر خلاق است که نه تنها مشکلات هماهنگ  یزیربرنامه   یانمود که مشارکت فعال نخبگان سنگ بن  یدتأک

 .داده است  یشافزا  یزرا ن  یمناطق شهر  یفرهنگ
 نخبگان ،  مشارکت،  شهر قم،  خلاق   شهر  ،یزیربرنامه   های کلیدی:واژه 
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 مقدمه 
از    یک یازجمله مشارکت نخبگان به    نفوذ، یو ذ  نفعیذ   یها، توجه به گروه۱۹۷۰در دهه    یمشارکت  یزیرشدن برنامهبا مطرح

  کهی درحال .(Seng, 2019, Smørdal et al., 2016)  افتند یحوزه باز  نیدر ا  یها نقش بارزگروه  نیشد و ا  لیتبد   یموضوعات اصل

موضوع   ن یاست. ا  افته یکاهش  ی کمبود منابع و انتظارات گسترده، مشارکت مردم   ،یزیرشدن برنامه  یامروزه، به علت تخصص

مناطق    یو ناکارآمد  یبه فرسودگ  و افراد پاسخ دهند    ینه اصل  و  یظاهر  ی ازهایتنها به ن  یشهر  ی هاشده است که برنامه  سبب

اثرات   یرد؛موردتوجه قرار نگ  یمشارکت نخبگان در مباحث شهر  کهدرصورتی.  (Tahmasbi Zadeh, 2022)  شوند  منجر  یشهر

پروژه  یتوجهقابل برنامهبر  و  معضلات  یشهر  یها ها  و  داشت  ارتباط  یخواهد  مشکلات  تعهد،  عدم  شفاف  ی،همچون    یت،عدم 

در   یشهر  گذارییاستس  صهدر عر  یران،در قلمرو ا  یدارد. مشارکت نخبگان شهر  یرا در پ  ینادرست و ناهماهنگ   هاییاستس

دچار   یزن  یرشه  یتبلکه در مشارکت خلاق  ی،تنها از جنبه انواع نخبگنه   یق،تحق  یاتاز ابهام قرار دارد و بر اساس ادب  یاپرده

است به  یگر،د  یسو  از(  Moghadam et al., 2021)  خلأ  نخبگان  اعضا  یکیعنوان  مشارکت  شهر  یاز  تخصص،    یجامعه  با 

  یابی با ارز (Yazdani et al., 2021) به اهداف شهر خلاق دارد یلن  یدر راستا یی نقش به سزا یاجتماع  ییراتتغ  یاصل یشگامان پ 

  ی هابه فرصت  یابی مناسب، بستر دست  های یمشخط  ینو تدو  یتیحما   هاییتظرف  یجاد شهر خلاق و ا  ی فعل  یطشرا  یلو تحل

ارتباطات    ی،. با ورود نخبگان شهرگرددیفراهم م   یارتباط و همکار  یبرقرار  ی،نوآور  یشجامعه، افزا  یازهاین  یلموجود، تحل

اقتصاد   شود، یم  یتتقو  نفعانیو ذ  نفوذانیذ  ین ب  یاجتماع  شهروندان   فتهنه  های یتاستعدادها و ظرف  یریکارگبا به  یرشد 

  ی،جذب متخصصان شهر  برای  .درک خواهد بودقابل  ازپیشیشب  ی ها و قواعد حاکم بر روابط مشارکتخواهد شد؛ سنت  ینهنهاد

 ی برا  یابزار  ی، فرهنگ  و  ی خلاقانه را دارا باشند و با ظهور مراکز نوآور  ی و فرهنگ  یاجتماع   هاییتبستر فعال  ید با  یمناطق شهر

اجتماع   یشافزا انجام کارها  یمشارکت  فراهم شود    یو  و مسائل   شهر  (.Rahimi et al., 2021) داوطلبانه  با مشکلات  در    یقم 

شهر  نخبگان  مشارکت  با  است،  یرابطه  فضا  مواجه  کمبود  برا  یازجمله  برا  یمناسب  داده،  تبادل  و   ی برگزار  یمشارکت 

شده    یخلاق شهر  یو استعدادها  هاتیها و جلسات مشارکت باعث کاهش مشارکت نخبگان و استفاده از ظرفها، اجلاسکارگاه

 یشهر  رانیها توسط مسئولان و مدو نظرات آن   ها شنهادیپ   یاز نقش نخبگان شهر  ی شناخت کاف  عدم  گر،ید  یاست. از سو

است   از ین  نیبنابرا؛  است  دهیشهر خلاق گرد  یزیرها در برنامهو مشارکت آن  ه زیامر باعث کاهش انگ  نیشده که اگرفته  ده ی ناد

 شود. یشهر خلاق بررس یزیرمشارکت نخبگان در برنامه

بهره با  قم  مشارکت  یریگشهر  مناسب  بستر  توانا  یاز  از  اجتماع   د یاسات  ان، یدانشگاه  یهاییخبرگان،  )علوم  محققان    ، یو 

موجود   یهات یاز ظرف  یری گبا بهره  توانندیم   زینخبگان ن  ن،ی ( بهره لازم را ببرد. همچنیشهر  یزیرو برنامه  ایجغراف  ،یشهرساز

را ارائه دهند    یخلاق و هنر  یمطرح کرده و فضاها  یهنر و طراح  ،یمانند فناور  یمختلف  یها در حوزه   نینو  یهادهیدر شهر، ا

  کردیرو  کیاستفاده از    لی کنند. در مقاله حاضر به دل  فایرا ا  ینقش مهم  ،یشهروندان و توسعه شهر  ی زندگ  تیفیدر بهبود ک  و

  ی هامتل نسبت به پژوهش  ید  کاربرد فن  ل ین، به دلی. علاوه بر اشودیمحسوب م  د ی جد  یپژوهش   مؤثر در تحقق شهر خلاق، 

برا  کیصورت  به  گر،ید تب  بیترت  نیبد  رد؛یگیپژوهشگران مورداستفاده قرار م  گرید  یمرجع مهم  باهدف   نییپژوهش حاضر 

  شده نیشهر خلاق است و در محدوده: شهر قم تدو  یزیرمشارکت نخبگان در برنامه  یهااثرات شاخص  لیتحل  نییباهدف تب

 نه است؟شهر خلاق چگو یزیرمشارکت نخبگان در برنامه یهااثرات شاخص تیو با طرح سؤال وضع ستا

 ک یعنوان  کرد و به  تیرا تقو  یمشارکت   یهاو مشارکت نخبگان و مردم، شاخص  یشهر قم، با همراه  یهالیبا توجه به پتانس

برا جذاب  و  مطلوب  وزندگ  یمکان  کردن  توانمند  یکار  گردشگر،  جذب  اقتصاد  یشهروندان،  بخش  بنگاه  یدر  مرکز    یهاو 

با حضور نخبگان، س برنامه  رانیمد  ی هااستینوظهور فراهم ساخت و  اقتصاد   ،یشهر  زانیرو  ارتقا داد؛    یمنافع  را  شهروندان 

ا  ن،یهمچن همبستگ  جادیبا  ب  یاعتماد،  مشارکت  تقو  نیو  را  منطقه  مسئولان  و  کمتر  تیمردم  و  به    نیکرد  را  خسارت 

بهوارد س   یو هنر  ی فرهنگ   ی هاتیو ظرف  ها لیپتانس اهم اخت.  توسعه شهر  تیرغم  درباره مفهوم   ،یمشارکت نخبگان در  اما 

نظر و  د  اتیمشارکت  آن،  با  ا  یمتفاوت  یهادگاهیمرتبط  در  که  دارد  بررس  نیوجود  به  مآن  یبخش  فرهنگ  میپردازیها  در   .

به  یسیانگل بخش  تیواقع  ایعنوان عمل  آکسفورد، مشارکت  تعر  لیتشک  ایرا داشتن    یزی از چ  یشرکت کردن  شده   فیدادن 

به    دنیرس  ا ی کار    ک یانجام    یسازمان که برا  ا یچند نفر    ا یدو    ندیفرآ  کی  ی ( مشارکت به معناHosseini et al., 2015است )
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با    ی ساختار همگان  کیهدف مشترک در    کیکل جامعه است که به سمت    یو اغلب شامل همکار  کنند یهدف باهم کار م   کی

است که شهروندان و کنشگران را   یی ها شتلا  یکسری( مفهوم مشارکت شامل  Hank, 2009)   کنندیکار م  ریپذ طافانع  یرهبر

در    ۱۹۷۰و از دهه    شرفتهی پ   یدر کشورها  ۱۹۶۰و از دهه    کند یم  میسه  یو دموکراس  یریگ یرأ  ندیبا فرا  ها یریگمیدر تصم

در    یتوسعه شهر  یبرا  یو ابزار   یعنوان مفهوم اساس( مشارکت بهHutchinson, 2010شده است )  جیرا  شرفتیپ روبه   یکشورها

  شده نیتدو   یو واقع   ندهیو مشارکت فزا  شدهتیمشارکت هدا  ،یضد مشارکت  وهیبر اساس سه ش  هینظر  نی. اشودیم  گرفتهنظر  

بهTalashi and Eftai, 2011است..) مشارکت  ب(  مداوم  و  مستمر  تعامل  مشارکت دول  نیمنظور  مبحث  در  شهروندان  و  ت 

قرار   دیمورد تأک  یحل مسائل شهر  یدولت و شهروندان برا  نیب  انِهمکار  یریگمیتصم  ه،ینظر  ن ی. در اشودیم   یتلق  یشهروند

  ی رهایو متغ رد یگیموردتوجه قرار م یزیرعنوان کنش موجه در برنامه( مشارکت شهروندان بهSharifian Sani, 2001)  ردیگیم

م بر  برنامه  زانیمؤثر  در  شهروندان  م   یزیرمشارکت    ی همگان  یزیربرنامه  ن،یهمچن  .(Alavi Tabar, 2003)   شوندیمشخص 

  ندهیشهر در آ  کیعملکرد    یچگونگ  نییتع  یشهروندان برا  ی ازهایشهروندان، با توجه به نظرات و ن  یمنظور بهبود رفاه عمومبه

( AICP, 2017)  را دارد  ینقش اساس  یاز مشکلات شهر  یریشهروندان و جلوگ  یزندگ  طیو در بهبود شرا  شودیم  یبرداربهره

ذ  یکردیرو  یباطارت  یزیربرنامه آن  در  که  فرآ  نفعان یاست  در  شهروندان  م   یریگمیتصم  ند یو  و    کنند یشرکت  نظرات  و 

  ده،یافراد برگز  ی مفهوم نخبه و شهر خلاق، نخبه به معنا  در مورد  .(Erfan, 2016)  ردیگیها مورداحترام قرار مآن  ی شنهادهایپ 

اند  داشته   یبزرگ  یدر اداره مؤثر جامعه و خدمت به آن دستاوردها  که  شودیم  یجامعه تلق  کیافراد در    نیترسته یو شا  نیبهتر

(Alipouretal., 2020درحال )ی امراتب حرفه از سلسله   یی از افراد جامعه هستند که در سطح بالا  ینخبگان، تعداد محدود  کهی 

 Khosravi)  دارند  یو جامعه نقش مؤثر  هرلازم، در توسعه و بهبود ش  اتیو تجرب  هاییداشتن توانا  لیافراد به دل  نیقرار دارند ا

and Shahsavari Fard, 2016).  معنا  تیخلاق که  دیجد  یزیچ  دیتول  ی به  است  نوآورانه  است.   و  نداشته  وجود  درگذشته 

حوزه  تیخلاق جامعه  یهادر  در  و  دارد  همراه  به  را  توسعه  و  بهبود  پ   ایپو  یهامختلف    دارد  ییبالا  تیاهم  شرفتهیو 

(Pourahmad et al., 2016 در حوزه )خصوص به  ، یو اجتماع   ی اقتصاد  شرفتیباعث توسعه و پ   یو نوآور  تیخلاق  ،ی محل  ی ها

و خلق فکر    یذهن  یهاییاستفاده از توانا  یبه معنا  تیخلاق  . (Nazmfar et al., 2017)  گرددیکوچک، م  یدر روستاها و شهرها

 یکیعنوان  به  تیاست. خلاق  شدهفیتعر  دنیخلق کردن و آفر  یبه معنا  تینامه دهخدا، واژه خلاقاست. در لغت  دیمفهوم جد  ای

 ,Dehkhoda Dictionary)   است  تیحائز اهم  اریبس  یجامعه شهر  شرفتیو پ   تیداشتن انسان  ی، برا عوامل توسعه  نیتراز مهم

 . (Rezabeigi & Aminzadeh, 2018)  است  د یمفهوم جد   ای و خلق فکر    ی ذهن  ی هاییاستفاده از توانا  ی به معنا  تیخلاق  .(1998

  اریو خلاقانه نقش بس  یباارزش هنر  ی کالاها و خدمات  دیدر تول  ابان، یخ  ا یاز عوامل مهم در توسعه شهر    یکیعنوان  به  تیخلاق

  ی اندهیآ  جاد یمنصفانه و صادقانه، به ا  تیریو مد  داری پا  یطیاست که با مح  یشهر خلاق، شهر  .(Franke, 2021)  دارد   یمهم

برا در  پردازدیم  ندانششهرو  یبهتر  پو  کی.  م  یعیطب  طیمح  ییایشهر خلاق،  ارزش   شودی حفظ  در    یهمکار  یهاو  متقابل 

دارد  تیاولو مح  .(Nafiatul, 2021)  قرار  خلاق  برا  یطیشهر  خلاق  یمناسب  ارتقا  یعلم  یهای نوآور  ،یهنر  تیتوسعه   یو 

م  یهافرهنگ رشد شناخته  به  فضا  شهردر    .(Meshkini et al., 2019)  شودیرو  برنامه  یبرا  یی خلاق،  اجرا  یزیرتفکر،   ی و 

به    یجذاب و فراهم کردن خدمات شهر  یفضاها  ،یشهر  یها یشهرها با توسعه و اعمال نوآور  نیوجود دارد. ا  یشهر  ی هاطرح 

توانسته  قو  ی تنوع فرهنگ  ،یبه خدمات شهر  یترراحت   یاند دسترسشهروندان،  ارتباط    هم فرارا    تیفضا و خلاق  نیب  یتریو 

بخش شامل    نیمتمرکز است. ا ی از اقتصاد مل ی شهر خلاق بر توسعه بخش خلاق و بخش .(Ghorbani & Shams, 2020)  سازند

مشارکت نخبگان،   .(Ebrahimzadeh & Niri, 2018) در فرهنگ و علم دارد شهیر یفکر تیاست که بر اساس مالک ییها تیفعال

مستقبه غ   میصورت  برنامه  میرمستقیو  به    یزیردر  و  است  اثرگذار  خلاق  باز  یکیشهر  فرآ  یاصل   گرانیاز    یزیربرنامه  ندیدر 

تبد  یشهر دل  حالنیباا  .(Sarrafi et al., 2015)  شودیم  لیخلاق  به  فن  لینخبگان  دانش  فرهنگ  یداشتن  به شکل    یو  بالا، 

  یلیتحل»با عنوان  یا(. در مطالعهFiroozi et al., 2016است ) لیخلاق دخ یشهر یزیربرنامه  ندیفرا یدر بهبود و نوآور یمؤثر

نشان داد که شاخص  یهاافتهی  «شهر خلاق   یهااز شاخص  ران یا  یشهرهاکلان  یبر برخوردار  توسعه   قیتحق  یهاپژوهش  و 

مهمبه اهمشاخص  نیترعنوان  کلان  یفراوان  تیها  در  شهر خلاق  مفهوم  تحقق  )  رانیا  یشهرهادر   ,.Kalantari et alدارند 

شهر خلاق    یارهایبر اساس مع  رانیا  یشهرهاکلان  یبندشهر خلاق و رتبه  یهاشاخص   نییتع»با عنوان    یا(. در مطالعه 2016



 
 

   53بهزادی نیا و همکاران /                                          شهر خلاق  یز یمشارکت نخبگان در برنامه ر  یاثرات شاخص ها   لیتحل

 

 

شهر در رتبه دوم و سوم و کلان  بیبه ترت  زیشهر مشهد و تبرپژوهش نشان داد که کلان  یهاافتهی  «سیبا استفاده از مدل تاپس

آخر   رتبه  در  )قرار  کرج  مطالعهDel Angizan et al., 2018دارد  در  عنوان    یا(  مفهوم  نیتدو»با   ی زیربرنامه  یچارچوب 

شهرها   یمشارکت در  محور  مورد  ؛یرانیا  یمحله  محلهیمطالعه  هفت  هیجواد  روس،یس  یها:  تهرانو  شهر    ی هاافتهی  «چنار 

 نی)قوان  یعوامل حقوق  شاملو در سطح خرد    یسازمان  یدر سطح کلان شامل ساختارها  یپژوهش نشان داد که عوامل ساختار

  ی هاشاخص  لیتحل»با عنوان    یامطالعه  در  (.Ghasemi et al., 2021)   کنند یم  جاد یو مقررات( جلب مشارکت شهروندان مانع ا

ونقل  حمل  ستمیس  ار یپژوهش نشان داد که مع  یهاافتهی  «در شهر کرمانشاه   یریتفس  یشهر خلاق با استفاده از مدل ساختار

امن جزءِ عوامل    یهاو خانه  یساختار مستحکم اجتماع   یارها یو مع  نیرگذارتریکارآمد بدون کربن تأث  یانرژ  ستمیکارآمد و س

از   یریتفس  یبا عنوان »ارائه مدل ساختار  یادر مطالعه  (.Rostami & Rezaei Eshghvandi, 2021)   ندیآیبه شمار م  ریرپذیتأث

پژوهش نشان داد که شاخص »آموزش    یهاافتهی  زد«،یسه شهر    نطقه: میشهر خلاق؛ مطالعه مورد  یریپذتحقق  یهاشاخص

از د  «یشهر  یفضا  یشهر خلاق و »سرزندگ  یهاشاخص  نیتریدیو کل  نیتراز مهم  یکی  «یعال شهر    یهاشاخص  گریمتأثر 

است مطالعه .  (Moayedfar et al., 2021)  خلاق  »بررس  یادر  عنوان  مؤلفه   یبا  و  ا  طیمح  یطراح  یهاعوامل  در   جادیمؤثر 

و    یاجتماع   هیسرما  تیبر هو  دیعوامل تأک  نیپژوهش نشان داد که از ب  یهاافتهیشهر اهواز«،  در کلان  یخلاق شهر  یهامکان

 ی ادر مطالعه   .(Yarahmadi et al., 2021)  است  یو گفتمان اجتماع   تیخلاق  ختنیمثابه برانگبه  یاحدر طر  یفرهنگ  یزیربرنامه

عنوان »تحل راستا  یهاشاخص  گاهیجا  لیبا  پا  یابیو دست  یبندساز  یشهر خلاق در  توسعه  دامغان«،   یشهر  داریبه  در شهر 

از حد متوسط است   ترنییشهر دامغان پا  یشهر خلاق در جهت بندساز  یهاشاخص  گاه یپژوهش نشان داد که جا  یهاافتهی

(Foadian et al., 2021در مطالعه .)مدل    کی:  یمشارکت  یشهر  یزیردر برنامه   یشهر  زانیرنقش برنامه  یابیبا عنوان »ارز  یا

  کننده ل یعنوان تسهعمل به  یبرا   یشهر  زانیربه برنامه  یدهپژوهش نشان داد که امکان  یهاافتهی  ران«،یدر ا  تیموفق  یمفهوم

برنامه طول  در  مطالعه  .(Forouhar & Forouhar, 2020)  است  یزیرارتباطات  برنام  یادر  »مشارکت  عنوان  در   زانیرهبا 

ام  کیجامعه:    یزیربرنامه برنامه  یهاافتهی  ن«،یچ   یمحل  یحکمران  یبرا  دبخشی مدل  نقش  که  داد  نشان  در    زیرپژوهش 

در    .(Liao et al., 2019)  قرارگرفته است   یمدل، موردبررس  ن یدر مورد ا  شتریتفکرات ب  یبررس  نیو همچن  یمردم  نیمشارکت ب

  ل ی دخ  یشهر  یزیردر عمل برنامه  یمشارکت عموم  جیکه در ترو  یزیربرنامه  یاحرفه  یهازهیبا عنوان »نقش و انگ  یامطالعه

در    یمشارکت شهروند  روانیعنوان پ به   زانیرپژوهش نشان داد که برنامه  یهاافتهی  ن«،یاز پکن چ  یهستند: دو مطالعه مورد

با عنوان   یادر مطالعه  .(Zhang et al., 2019)  است  یآن خدمت به حقوق شهروند  زهیو انگ  کنندیعمل م  راثیحفاظت از م

  یزیریپژوهش نشان داد که پ   یهاافتهی   «،یفرهنگ  یگذاراستیبر مشارکت نخبگان در س  عوامل مؤثر  یشناخت»مطالعه جامعه

 ن نخبگا  تینخبگان، توجه به هو  یخاص، تعهد مل   ینظام ادار  تیبر رعا  یفرهنگ  یگذاراستیمشارکت نخبگان در س   یهانه یزم

پ مطالعه  .(Moghadam et al., 2021)  شودیم   دیتأک  ینخبگان   ی هاقطب  یزیریو  تع  یادر  بر  نخبگان  »نقش  عنوان    ن ییبا 

نقش    یاسیپژوهش نشان داد که نخبگان س  یهاافتهی  ران«،یا  یاسلام  یبر نظام جمهور  دیبا تأک  یاسیسرنوشت و مشارکت س

تحقق    یاکنندهنییتع تع  ایدر  اصل  تحقق  ر د  .(Safi Khani et al., 2020)  اندداشته  یاسیمشارکت س  ایسرنوشت    نییعدم 

»ساختارده  یامطالعه عنوان  تدو  یبا  در  نخبگان  مشارکت  عدم  مسئله  جمهور  یعموم  یهااستیس  ن یبه   یاسلام  ینظام 

ب  یهاافته ی  ران«،یا که  داد  نشان  کشور  ریتأث  نیشتریپژوهش  در  آرا  تجارب  و  مخالف  تحمل  فرهنگ  فرهنگ   ،ضعف  فقدان 

با    .(Ramezanpour et al., 2021)  در شبکه مسائل مشارکت نخبگان است  یمفرط در حکمران  یزدگاستیو س  یسالارسته یشا

مقا  قاتیتحق  یبررس و  تحق  سهی گذشته  با  م  قیآن  تحق  افتیدر  توانیحاضر،  راستا  قیکه  در   ت یوضع  یبررس  یحاضر 

مسئله به   نیا  ،یقبل  قاتی ت. در تحقشده اسشهر خلاق، به کار گرفته  یزیرنامه مشارکت نخبگان و اثرات آن بر بر  یهاشاخص

حوزه مورداستفاده  نیدر ا ی بعد  یهاپژوهش یبرا  تواندیحاضر م قیتحق ینوآور  ن،یبنابرا؛ شکل موردتوجه قرار نگرفته بود نیا

  یهاشاخص  یعلاوه، بررسرا انتظار داشت. به  ندهیآ  یهاپژوهش  افتهیبهبود  توانیم  ق،یتحق  ن یا  جیو با توجه به نتا  ردیقرار گ

 نه یزم  ن یمؤثر در ا  یهااستیس  ن یبه توسعه شهر خلاق و تدو  ژه، یطور ومشارکت نخبگان و اثرات آن بر تحقق شهر خلاق، به

 کمک خواهد کرد. 
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 قم شهر موردمطالعه:  محدوده
  یی ایعرض جغراف  درشهر قم    یی ایجغراف  تیشده است. موقعو در استان قم واقع  رانیمهم و مقدس ا  یاز شهرها  یکیشهر قم  

و    34)حدود   طول  یشمال  قهیدق  38درجه  و    5۰حدود  )  یی ایجغراف(،  مرکزی شرق  قهیدق  52درجه  قسمت  در  و   رانیا  ی( 

  ی عموم  یبا توجه به سرشمار  .تهران، اصفهان و کاشان قرار دارد  یشهرها  یکیدر نزد  ،ییایجغراف  تیموقع  ازنظرشده است.  واقع

 (.۱ شکل)( Center of Statistics Iran, 2016) نفر بوده است ۱،2۰۱،۱58شهر قم  تی، جمع۱3۹5نفوس و مسکن در سال 

 
 ( ۱4۰4 پژوهش،: منبع)  شهر قم یاییجغراف یتموقع :1 شکل

  شدهی بررس شهر خلاق    ی ز ی ر نقش مشارکت نخبگان در برنامه   باهدف   و   ی ل ی تحل -ی ف ی توص   صورت به   ی گردآور حاضر، روش    ق ی تحق   در 

و    ی شهر   ت ی خلاق   ی مسائل و تنگناها   ی و بررس   ها ده ی و پد   رها ی متغ   ن ی کشف روابط ب   باهدف بوده و    ی پژوهش از نوع کاربرد   ن ی است. ا 

از    ی جامعه شهر   ی اب ی ارز و شناخت و    ت ی شفاف   ، ی ارتباط با جامعه شهر   ، ی ر ی گ م ی همچون تخصص و تجربه، مشارکت در تصم   ی مسائل 

نخبگان،   مشارکت  آمار   شده انجام منظر  جامعه  تمام موردمطالعه   ی است.  )   ی ،  متخصصان    ا، ی جغراف   ، ی شناس جامعه کارشناسان، 

ا ی معمار   و   ی شهرساز  در  برا   نه ی زم   ن ی (  و  نمونه   ی بوده  روش  انتخاب  از  برا   شده استفاده   ی برف   گلوله   ی ر ی گ نمونه ها،    ه ی ته   ی است. 

  ن یی تع   ی . برا د ی پرسشنامه آماده گرد   ، یی روا   د یی قرار گرفتند و پس از تأ   پرسش نفر از متخصصان و نخبگان جامعه مورد    ۶۰پرسشنامه،  

ضر   یی ا ی پا  و  شد  استفاده  باخ  کرون  آزمون  روش  از  همچن   ی آلفا   ب ی پرسشنامه،  شد.  محاسبه  ا   ن، ی آن  برا   ن ی در    ی پژوهش، 

است. با    ی زوج   ی ها سه ی بر اساس مقا   ی ر ی گ م ی تصم   ی ها از روش   ی ک ی است که    شده استفاده متل    ی ها، از روش د داده   ل ی وتحل ه ی تجز 

از   از    ن ی ا   ی ها شاخص و    ارها ی مع   ن ی ب   ی زوج   سه ی مقا   س ی ماتر   ک ی استفاده  استفاده  برا   ف ی ط   ک ی پژوهش و    ، ی ده   نمره   ی مشخص 

  ی ارها ی مع   ا ی عوامل  ن ی ب   ی روابط علت و معلول   ی بررس  ی است که برا  ی ل ی روش تحل   ک ی متل  ی د  فن صورت گرفته است.   ل ی وتحل ه ی تجز 

عوامل را    ن ی کند و روابط متقابل ب   جاد ی را ا   ی ا از روابط شبکه   ی ا روش قادر است نقشه   ن ی . ا شود ی استفاده م   ستم ی س   ک ی مختلف در  

از    توان ی م   ن ی است. همچن   ار ی هر مع   ی ها شاخص   ن ی ح ب متقابل واض   ابط نقشه از روابط با رو   ک ی   ی کند. قادر به ساختارده   ی ساز مدل 

  ازجمله   ی مسائل مختلف   در   و را تجسم کنند    ها ستم ی رس ی ز   ن ی ب   ی و معلول   ی استفاده کرد که رابطه عل   ی عل   ی نمودارها   جاد ی ا   ی آن برا 

  دهد ی است و به ما امکان م   قرارگرفته   مورداستفاده   دار ی و توسعه پا   ی ا منطقه   ست ی ز ط ی مح   ی اب ی ارز   ، ی ر ی گ م ی تصم   ، ی صنعت   ی ز ی ر برنامه 

با اعمال مشارکت فعال نخبگان   ، ی مشارکت  ی ز ی ر برنامه   کرد ی در رو (. Fontela and Gabus,1974)  و حل کرد   ی ز ی ر مسائل را بهتر برنامه 

ی از نظریه  ر ی گ بهره با    کرد ی رو   ن ی . ا شود ی م   افته ی دست   ی خلاق شهر   ی ز ی ر مشترک برنامه   د ی و تول   جاد ی همکار، به ا   نهادهای جامعه و  

و    گردد ی منفعل م   ی ها در نحوه درک نقش شهروندان از سوژه   ر یی منجر به تغ مشارکتی ارنشتاین و ارتباط بین دولت و شهروندان  
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و    ارها ی کمک مع   ؛ بدین ترتیب با سازد ی م   ل ی خلاق و نوآور تبد   ط ی مح   ک ی و تقاضا در    ها ی ر ی گ م ی صم در ت   ی فعال   گران ی را به باز   ها آن 

ساختاری و    صورت به   ها آن و در بررسی و درک بهتر مفاهیم و روابط بین    اند شده استخراج   ق ی تحق   ات ی که از بطن ادب   یی ها شاخص 

 (. ۱)جدول شماره    شود ی م مشخص    سامانمند 

 ( ۱4۰4ی پژوهش، هاافته)منبع: ی ی پژوهشهاشاخصو  ارهایمع :1 جدول
 منبع هاشاخص  معیارها

 یجامعه شهر یابیارزشناخت و 

 ( Graham & Marvin, 2016) ی شهر یهارساختیزشناخت 

 (Inglehart, & Welzel, 2018) ها ارزش و  هافرهنگ شناخت

 (Rodríguez, 2018) یاقتصاد محل شناخت

 (Acemoglu & Restrepo, 2020) متخصص یرویبا ن ییآشنا

 ت یشفاف

 (Meijer, 2019) ی ریگمیتصمدر  تیشفاف

 (Pinto & Slevin, 2018) پروژه یدر اجرا تیشفاف

 (Meredith, et al, 2019) پروژه اتیجزئابعاد و  حیتشر

 (Johnson, & Post, 2017) به جامعه شهروندان یرساناطلاع 

 گیرییم مشارکت در تصم

 (Innes & Booher, 2018) ی مشارکت اجتماع

 (Warren, 2017) یریگم یتصم ندیدر فرآ تیشفاف

 (Bryson et al, 2014) افراد توانمند مشارکت

 (Klijn, & Koppenjan, 2015) افراد متخصص  مشارکت

 تخصص و تجربه 

 (Gido & Clements, 2019) پروژه  تیریمد ییتوانا

 (Kallet, 2020) یلیتحل مهارت

 (Mitchell et al, 1997) یکار تجربه

 (Adler et al, 2020) ی ارتباط  مهارت

 (Creswell, 2017) و آموزش لاتیتحص

 یارتباط با جامعه شهر

 (Bryson et al, 2014) رانیتعامل با شهروندان و مد

 (Reed, 2018) یجامعه محل شناخت

 (Emerson et al, 2012) مرتبط  یبا نهادها ارتباط

 (Nothhaft et al, 2020) ها رسانه با  ارتباط

 هایافته 

 و متغیرها   هاعاملبررسی عوامل علّی و معلولی 

از    لیوتحله یتجز  منظوربه متغیرها  این    نیچنهمبهره گرفته شد.    ۱متل  ید  فنعامل و  روابط علت و   منظوربه   فناز  بررسی 

ارائه ساختار روابط بین متغیرها را دارا است و روابط متقابل  معلول بین متغیرهای مشارکت نخبگان بهره برده شد و قابلیت 

ذکر است که به علت حجم زیاد محاسبات و جداول، فقط جدول نهایی قطعی میزان  . قابلسازدیمرا نیز میسر    ها شاخصبین  

ی عوامل و متغیرها ارائه گردید و شکل هر یک از عوامل و متغیرها ترسیم شد. در جدول شماره یک  ریرپذیتأثو    یرگذاریتأث

( میزان D +Rاست. در بردار افقی )  شده واقع  موردمحاسبهاست که در آن انواع بردارها    شدهدادهوضعیت کلی خروجی نشان  

های دیگر  عامل تعامل بیشتری با عامل  آنبردار افقی بیشتر باشد،    تأثیر و تأثر عامل موردنظر است. به عبارتی، هر چه مقدار

 . استی هر عامل ریرپذیتأث( بیانگر  D-Rدارد. بردار عمودی )

 ( ۱4۰4ی پژوهش، ها افته)منبع: ی متل یدبا استفاده از روش  هاعامل لیوتحله یتجز :2جدول  

 R D D+R D-R هاعامل 

 ۱/ ۰۱۷ 4/ 3۹ 2/ ۷۰4 ۱/ ۶8۷ یجامعه شهر یابیشناخت و ارز

 /.۱85 4/ 2۰۹ 2/ ۱۹۷ 2/ ۰۱2 ت یشفاف

 /.۰32 3/ ۷2 ۱/ 8۷۶ ۱/ 844 یریگم یتصمدر  مشارکت

 -/.4۷۷ 3/ 5۶8 ۱/ 54۶ 2/ ۰22 و تجربه  تخصص

 -/.۷58 2/ ۹2۹ ۱/ ۰8۶ ۱/ 843 یبا جامعه شهر ارتباط
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دهد  یم( نشان  D+R( مورد تحلیل قرار گرفت. نتایج در بردار )D-Rو    D+Rدر دو بردار )  متل  یدنتایج حاصل از    2در جدول  

بین   در  عامل  اهمیت  ارز،  موردمطالعهی  ها عاملکه  و  شهر  یابیشناخت  اهمیت جامعه  از  عوامل  سایر  به  نسبت  که  است  ی 

تخصص و  دهد که  یم( نشان  D-R. از سوی دیگر بردار )اندشدهواقعهای بعدی  یگاهجااست. سایر عوامل در    برخورداربیشتری  

شهر  و  تجربه جامعه  با  ولی  ارتباط  هستند.  معلول  عوامل  جزءِ  ارزی  و  شهر  یابیشناخت  در    مشارکت  و  تیشفافی،  جامعه 

دهد که  یم، نشان ی حاصل از جدول شماره یکعلی نیز جزءِ عوامل علیّ شناسایی شدند. همچنین بر اساس نمودار ریگمیتصم

متغیرهای   بین  ارز،  موردمطالعهدر  و  شهر  یابیشناخت  شد جامعه  شناسایی  نخبگان  مشارکت  عامل  اثرگذارترین  جزءِ  و ی    ؛ 

 متغیر است. نیررتیاثرپذ یرگذاری از سایر متغیرها، جزءِ تأثی نیز با ارتباط با جامعه شهر

 ی شهر  جامعه   یابیارز  و   شناخت  یهاشاخص  یر یو اثرپذ  یاثرگذار  لیتحل

 است:  شدهدادهنشان  3در جدول  متل یدی بر اساس روش جامعه شهر یابیشناخت و ارزی هاشاخصنتایج کلی 

 ( ۱4۰4)منبع: نگارندگان،  یجامعه شهر یابیشناخت و ارزی هاشاخص لیوتحلهیتجز :3جدول 
 R D D+R D-R متغیرها  نماد

A1  ۷۱۱ 5/ 85 3/ 28۱ 2/ 5۶۹ ی شهر یهارساختیزشناخت./ 

A2 43۱ 5/ 2۱8 3/ 3۹3 2/ 824 ها ارزش و  هافرهنگ شناخت./- 

A3 25۶ 3/ ۶۹۹ ۱/ ۷2۱ ۱/ ۹۷8 یاقتصاد محل شناخت./- 

A4 ۰24 5/ 2 2/ 588 2/ ۶۱2 متخصص یرویبا ن ییآشنا./- 

 ازجمله  هاشاخصو سایر    شودیمی جزءِ عامل علیّ محسوب  شهر  یهارساخت یزشناخت  (، تنها شاخص  D-Rبر اساس بردار )

.  شوندیمجزءِ عوامل معلول محسوب    متخصص  یرویبا ن  ییآشنا  ی و شناخت اقتصاد محل  ، هاارزش و    ها فرهنگشناخت  میزان  

ها  ارزشو    هافرهنگشناخت  ی جزءِ اثرگذارترین و  شهر  هایزیرساخت شناخت  به عبارتی بر اساس نمودار شماره سه، شاخص  

 شاخص شناسایی شد.  نیرتریاثرپذجزءِ 

 تیشفاف  یهاشاخص  یر یو اثرپذ  یاثرگذار  لیتحل

 ، آمده و به شرح زیر است:4در جدول  متل یددر بحث تراکم شهری نتایج حاصل از 

 ( ۱4۰4ی پژوهش، هاافته)منبع: ی تیشفافی هاشاخص لیوتحلهیتجز :4جدول 
 R D D+R D-R متغیرها  نماد

B1 ۹48 4/ ۰۰۷ 2/ 4۷8 ۱/ 53 ی ریگمیتصمدر  تیشفاف./ 

B2 2۱4 3/ ۶۹3 ۱/ ۹53 ۱/ ۷4 پروژه یدر اجرا تیشفاف./ 

B3 ۰۹ 3/ 3۷3 ۱/ ۶4۱ ۱/ ۷3۱ پروژه اتیجزئابعاد و  حیتشر./- 

B4  ۱/ ۰۷2 2/ 88۷ /.۹۰۷ ۱/ ۹۷۹ به جامعه شهروندان یرساناطلاع- 

  تیشفافشاخص    نیترمهمی جزءِ  ریگمیتصمدر    تیشفافکه    دهد یمنشان    D+Rبر اساس جدول فوق، نتایج بر اساس بردار  

بردار   اساس  بر  دیگر  سوی  از  شد.  نشان    D-Rشناسایی  مانند ها شاخصکه    دهد یم نتایج  و    یریگمیتصمدر    تیشفاف  یی 

  ی رساناطلاعو    پروژه   اتیجزئابعاد و    حیتشرمانند    ها شاخص. سایر  شوندیمجزءِ عوامل علّی محسوب    پروژه  یدر اجرا  تیشفاف

شهروندان جامعه  شاخص  به  چهار،  شماره  نمودار  اساس  بر  همچنین  شدند.  شناخته  معلول  جامعه    یرساناطلاع  عوامل  به 

 و اثرگذارترین شفافیت شناسایی شدند.  اثرپذیرترینی به ترتیب جزءِ ری گمیتصمدر  تیشفافو  شهروندان

 ی ریگمی تصممشارکت در   یهاشاخص  یر یو اثرپذ  یاثرگذار  لیتحل

قرار گرفت و نتایج کلی    لیوتحلهیتجزمورد    متل  یدی نیز کلیه متغیرها با استفاده از روش  ریگمیمتصمشارکت در  در مقوله  

 است.  شده داده، نشان  5در جدول  ها آن 
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 ( ۱4۰4ی پژوهش، هاافته)منبع: ی گیرییممشارکت در تصم  یهاشاخص لیوتحلهیتجز :5جدول 
 R D D+R D-R متغیرها  نماد

C1 ۹2۷ 5/ ۶23 3/ 2۷5 2/ 348 ی مشارکت اجتماع./ 

C2 ۰۶۱ 5/ 3۱۱ 2/ ۶25 2/ ۶8۶ یریگم یتصم ندیدر فرآ تیشفاف./- 

C3 ۱۷۹ 4/ 8۷5 2/ 52۷ 2/ 348 افراد توانمند مشارکت./ 

C4 ۱/ ۰44 4/ 38۹ ۱/ ۶۷2 2/ ۷۱۷ افراد متخصص  مشارکت- 

ی جزءِ مشارکت اجتماع   و  مشارکت افراد توانمند  نشان داد که متغیرهایی  D-Rبر اساس بردار    متل  یدنتایج حاصل از  

( مانند  متغیرها  سایر  و  علیّ  متخصصعوامل  افراد  فرآ  تیشفاف  و  مشارکت  معلول ریگمیتصم  ندیدر  عوامل  جزءِ  ی( 

ی به مشارکت اجتماع و    مشارکت افراد متخصص. در همین راستا بر اساس نمودار شماره پنج، متغیر  شوندی ممحسوب  

 متغیر  نیترتیاهم  D+Rو اثرگذارترین متغیر شناخته شدند. از سوی دیگر، بر اساس بردار    نیتریریاثرپذترتیب جزءِ  

 .استی اجتماع  مشارکت ی و ریگمیتصم ندیدر فرآ تیشفاف

 تجربه   و تخصص  یهاشاخص  یر یو اثرپذ  یاثرگذار  لیتحل

  یدبر اساس    هاشاخصنتایج این    نیترمهماست. در همین راستا،    تخصص و تجربهی  ها شاخص چهارمین مقوله و بحث  

 است. شدهداده، نشان ۶در جدول   متل

 ( ۱4۰4ی پژوهش، هاافته)منبع: ی تخصص و تجربه  یهاشاخص لیوتحلهیتجز :6جدول 
 R D D+R D-R متغیرها  نماد

D1 ۱/ 258 3/ 585 2/ 42۱ ۱/ ۱۶4 پروژه  تیریمد ییتوانا 

D2 ۰34 3/ 53 ۱/ ۷48 ۱/ ۷82 یلیتحل مهارت./- 

D3 22۷ 3/ ۰53 ۱/ ۶4 ۱/ 4۱3 یکار تجربه./ 

D4 5۶۱ 3/ 34 ۱/ 38۹ ۱/ ۹5۱ ی ارتباط  مهارت./- 

D5 88۹ 2/ 34۱ /.۷2۶ ۱/ ۶۱5 و آموزش لاتیتحص./- 

ترین یت اهمجزءِ    پروژه  تیریمد  ییتوانا، شاخص  D+Rنتایج بیانگر آن است که در بردار    متل  یدنتایج حاصل از روش  

  یی مانند توانایی  ها شاخصدهد که  یمنشان    D-Rی شهر خلاق شناخته شد. از سوی دیگر، بردار  زیربرنامهشاخص در  

کار  تیریمد تجربه  محسوب  پروژه،  علیّ  عوامل  جزءِ  مانندیمی  متغیرهایی  ولی  ارتباط  شوند.  و    لاتیتحص  ی،مهارت 

ی به خاطر منفی بودن جزءِ عوامل معلول هستند. در همین راستا، نتایج حاصل از نمودار شماره لیتحل  مهارت  و  آموزش

ی است و اثرگذارترین آن متغیر  باطمهارت ارتمتغیر در بحث مشارکت نخبگان،    نیتریریاثرپذهفت، بیانگر آن است که  

 .است پروژه  تیریمد ییتوانا

 یشهر   جامعه   با  ارتباط یهاشاخص  یر یو اثرپذ  یاثرگذار  لیتحل

بر اساس    هاشاخصنتایج این    نیترمهمی ارتباط با جامعه شهری است. در همین راستا،  هاشاخصآخرین مقوله و بحث  

 است.  شدهداده، نشان ۷در جدول  متل ید

 ( ۱4۰4ی پژوهش، ها افته)منبع: ی یارتباط با جامعه شهری  هاشاخص لیوتحلهیتجز :7ول جد
 R D D+R D-R متغیرها  نماد

E1 ۱/ ۱48 2/ ۹۱۷ 2/ ۰32 /.884 رانیتعامل با شهروندان و مد 

E2 ۰34 2/ ۶54 ۱/ 344 ۱/ 3۱ یجامعه محل شناخت./ 

E3 4۱۷ 2/ 45۱ ۱/ ۰۰۱۷ ۱/ 434 مرتبط  یبا نهادها ارتباط./- 

E4 ۷۶5 ۱/ ۹4۱ /.588 ۱/ 353 ها رسانه با  ارتباط./- 

د  جینتا روش  از  نتا  ی حاصل  بردار    انگر یب  جیمتل  در  که  است  و مدD+Rآن  شهروندان  با  تعامل  جزءِ   رانی، شاخص 

با جامعه شهر  نیترت یاهم ارتباط  از سو  خلاق   شهری  زیربرنامهی در  شاخص  نشان    D-Rبردار    گر،ید  یشناخته شد. 
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.  شوندیمحسوب م  یجزءِ عوامل علّ  ی جامعه محل  شناخت  و  رانیمانند تعامل با شهروندان و مد   ییها که شاخص  دهدیم

  ج یراستا، نتا  نیجزءِ عوامل معلول هستند. در هم  ها رسانهبا    ارتباط و    مرتبط  یمانند ارتباط با نهادها  یی رهایمتغ  یول

از   ششحاصل  شماره  بنمودار  اس  انگری ،  اثرپذآن  که  بحث    ریمتغ  نیتریریت  شهریدر  جامعه  با  با  ارتباط  ارتباط   ،

 ت.اس رانیتعامل با شهروندان و مد ریآن متغ نی و اثرگذارتر است مرتبط ینهادها

 گیری بحث و نتیجه
در    یتها و شفافآن  یترضا  یششهروندان، افزا  یطمختلف شهر خلاق موجب بهبود شرا  هایینهمشارکت نخبگان در زم

  یین ها را به همراه دارد. هدف از پژوهش حاضر تبپروژه  یتجربه و تخصص در اجرا  ی،شده و نوآور  یشهردار  ی هاپروژه

اثرپذ  یاثرگذار برنا   یهامؤلفه   یریو  در  نخبگان  مطالعات  ریزیمهمشارکت  نمونه  در  است.    ی شهر خلاق  بوده  قم  شهر 

مشارکت نخبگان در   ی هاشد، سپس نقش مؤلفه یدر شهر قم بررس یرها متغ ی کل یتع ها و وضمنظور ابتدا شاخص  ینبد

  یاز منظر کارشناسان و خبرگان بررس  یرهامتغ  یریو اثرپذ  یقرار گرفت و اثرگذار  یشهر خلاق مورد بررس  یزیربرنامه

 .شد

نهادها  هاییافته با  ارتباط  که  داد  نشان  ارتباط  ی پژوهش  مهارت  قم   یمرتبط،  شهر  در  متخصص  افراد  مشارکت  و 

افراد خبره و علم  یینیپا  یتاز حد متوسط است و ساکنان رضا  تریینپا در    یجنتا  ینها دارند. ادر پروژه  یاز مشارکت 

شاخص  یینپا  ینهزم تحق  یهابودن  با  مشارکت  و  خلاق  فؤادیشهر  )  یانق  همکارانش  نتا2۰2۱و  است.  همسو    یج ( 

  یت اهم  ینه( در زم۱3۹۹و همکاران )  ی خان  ی ( و صف۱4۰۰مقدم و همکاران )  یقتحق  یندرآبا ب  ینپژوهش حاضر همچن

  گیرییمو تصم  ی. نخبگان با الگوسازشودیم  یید تأ   یتخصص و تجربه و شناخت جامعه شهر  گیری، یممشارکت در تصم

و    یانی س  یژوهش قاسمپ   در   .هستند  یرگذارمردم جامعه تأث  یانشهر خلاق، در م  هاییاسته شدن سیندر جهت نهاد

( متغ۱3۹۹همکاران  مشارکت    یت، شفاف  یرهای(،  برابر  در  مهم  موانع  شهروندان  حقوق  و  عدالت  حق  نظارت،  حق 

  یتپروژه( اهم  یو اجرا  گیرییمدر تصم  یت)شفاف  یت شفاف  یرمعیارهایحاضر، ز  یقشهروندان محسوب شدند. در تحق

  یری به جامعه شهروندان، اثرپذ  یرسانابعاد پروژه و اطلاع  یحتشر  یهایرخبرگان کسب نموده و متغ  یدگاهاز د  یشتریب

دارد که    یی( همسو2۰۱۹و همکاران )  یائول  یجپژوهش با نتا  هاییافته  .دارد  یتشفاف  یرهای متغ  یگرنسبت به د  یشتریب

م ارز  یرهایمتغ  دهد ینشان  و  )شناخت  پژوهش  شهر  یابی مستقل  تصم  یت، شفاف  ی،جامعه  در    ،گیرییممشارکت 

  پژوهش   .به شهر خلاق دارد  یابیدست  بینی یشو پ   ییندر تب  یادیز  یر( تأثیتخصص و تجربه و ارتباط با جامعه شهر

فروهر و    یهاصورت جامع و گسترده به موضوع پرداخته است. در پژوهشبه  ی، از مطالعات قبل  یاریحاضر برخلاف بس

( )2۰2۰فروهر  همکاران  و  ژانگ  و  بررس2۰۱۹(  ضمن  ا  یق،تحق  یرهایمتغ  ی(،  ارتباط   سازییلتسه  یرها، متغ  ین به 

متنوع    یهامؤلفه   یریکارگبه   ینشده است. همچنپرداخته  ارکتیمش  یزیربرنامه  سازییکپارچه و    یزیرارتباط در برنامه

همکاران،    ی )قاسم به۱4۰۰و  و  متعدد  منابع  از  استفاده  و  برا(  تب  یهاشاخص  یآورجمع   یروز  و  سوابق    یینمدنظر 

 .پژوهش است  ینا یهابه چارچوب مدون از تفاوت یابی جهت دست  یقتحق

دارد. استفاده   اییژهو  یتاهم  یو علم  یسطح فرهنگ  یو ارتقا  ینخبگان و افراد بااستعداد در حل مسائل شهر  مشارکت

ا پو  یتاستعدادها خلاق  یناز  ا  یاییو  تفر  ی عموم  ینموده و فضاها  یجاد را در شهر  مناسب را فراهم ساخته که    یحیو 

است. با توجه به عدم وجود مطالعات جامع درباره    یمشارکت  رهنگف  یارتقا  یسازنده و هماهنگ برا  یزیربرنامه  یازمندن

نخبگان در    مشارکت  .حوزه انجام شد  یندر ا  ینمطالعه نو  یک عنوان  پژوهش به  یننقش مشارکت نخبگان در شهر قم، ا

ا  یو توسعه فضاها  یجادا  یاتاز ضرور  یکیهر خلاق  ش  یزیربرنامه ارائه  امکان  را فراهم    هاییدهخلاق است و  نوآورانه 

نبود  سازدیم ناهماهنگ   یا.  موجب  نخبگان  مشارکت  اجرا  یتنزل  فرهنگ   یهاپروژه  یدر  و  جذاب  ی،خلاق    یتکاهش 

ارتقا  یرگذارو تأث  یاتیشد. لذا توجه به عوامل ح  خواهد رفتن مشارکت نخبگان    یهو به حاش  یشهر   ی هاشاخص  یدر 

 .است یخلاق و سرزنده ضرور یشهر  یجادا یمشارکت نخبگان برا
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م  نتایج شاخص  دهد ینشان  لحاظ  به  قم  شهر  وضع  یزی ربرنامه  یهاکه  خبرگان  مطلوب  یتمشارکت  ندارد.    یچندان 

است که    تریینپا  یقتحق  یرهایمتغ  یگرنسبت به د  یتخصص و تجربه و ارتباط با جامعه شهر  ی اصل  یرهایمتغ  یازامت

  ی شهر  یریتمد  یستمشهروندان و نواقص در س  واقعی  یازهایعدم توجه به ن  ی،با جامعه شهر  یفدهنده ارتباط ضعنشان

رسانه  یهاشاخص   یناست. همچن با  اطلاع ارتباط  و  افراد متخصص  مشارکت  اثرپذ  یرسانها،   یری به جامعه شهروندان 

امت  یشتریب و  سا  یشتریب  یمنف  یازدارند  به  نموده   یرهامتغ  یرنسبت  زمکسب  در  قم  شهر  هم  ینهاند.  و   یاری حضور 

فراوان مشکلات  با  بررس  ی نخبگان  است.  اثرپذ  یاثرگذار  یمواجه  که    یرهای متغ  یریو  داد  نشان  نخبگان  مشارکت 

ز  یهاشاخص تصم  یتشفاف  ی،شهر  هاییرساختشناخت  اجتماع   گیری،یمدر  و    یریتمد  ییتوانا  ی،مشارکت  پروژه 

  یی و توانا گیرییمدر تصم یتشفاف ی، مشارکت اجتماع  یش است. افزا یازامت ینشتریب یدارا  یرانتعامل با شهروندان و مد 

کاه  یریتمد موجب  شهر  در  فرآپروژه  در  فساد  عموم  یشافزا  ی،شهر  یزیربرنامه  یندش  ن  ی، اعتماد  به   یازهای توجه 

 .خواهد شد قناموف یزیراز برنامه یو کاهش مشکلات ناش یشهر یهاپروژه یاجرا یفیتمردم، بهبود ک  یواقع

ارز  های یافته و  شناخت  عوامل  که  داد  نشان  شهر  یابیپژوهش  شفاف3۹/4)  یجامعه  در  (،  2۰/4)  یت(،  مشارکت 

اول تا پنجم قرار   یگاهدر جا  یبترت( به ۹2/2)  ی( و ارتباط با جامعه شهر5۶/3(، تخصص و تجربه )۷2/3)  گیرییمتصم

  یطراح  ی،معمار  هایینهرا در زم  یانوآورانه و خلاقانه  های یدهخود قادرند ا  یقبا تجربه و دانش عم  نخبگان  .اندگرفته

ب  ی،فناور  ی،شهر به  هنر  و  قابل  یزانررنامهفرهنگ  بهبود  و  ارائه دهند  ز  یتوجهشهر  و    یلتحل  ها،یرساختدر  مسائل 

ا  یماتاتخاذ تصم باشند.  افزا  ناسبی م  یهاامر فرصت  ینمناسب داشته  اعتماد شهروندان به حضور نخبگان   یشجهت 

تغ  یجادا و  تصم  یتوجهقابل  ییراتنموده  پ   یدارپا  یطمح  یسو به   یشهر  یماتدر  م فراه  یشرفتهو    روش   .سازدیم 

ا در  پ   ینمورداستفاده  به  قادر  قابل  بینییشپژوهش  اثرگذار  یتوجهدرصد  و  نقش  که   یاز  است  نخبگان  مشارکت 

 .شهر است ینشهر خلاق در ا یزیرنخبگان بر تحقق برنامه یمشارکت یهاشاخص یردهنده تأثنشان

 ارائه پیشنهادها 

ن  هاییافتهاساس    بر به  توجه  با  و  پ   یازپژوهش  نخبگان،  مشارکت  به  قم  مشارکت    یبرا  یر ز  یشنهادهایشهر  بهبود 

 :شودینخبگان ارائه م

  یاقتصاد محل   ی،محل  یهاها و ارزش در خصوص شناخت فرهنگ   یآموزش  یهادوره  یو آموزش: برگزار   هایت ظرف  توسعه

 یو جلسات مشورت  یکار  یهاگروه  یلتشک  ی،آموزش  یهاهکارگا  یو برگزار  یشهر  یزیرمشارکت فعال در برنامه  یبرا

 .نخبگان  ینتعامل و ارتباط ب یشافزا یبرا

طر  گسترش از  نخبگان  با  ارتباط  گسترش  علم  ی مشارکت  ی هاگروه  ی، اجتماع   یها شبکه  یق ارتباطات:  جلسات    ی، و 

ها و گسترش ارتباط با  و نظرات آن  هایدهاز ا  یریگجهت بهره  یبا شهروندان عاد  ینخبگان شهر   ینجلسات ب  یلتشک

 .یشهر ی هاو پروژه گیرییمتصم یندبهبود مشارکت در فرآ یها برارسانه

اطلاع  شفافیت نتا یرسانو  به  مربوط  مستندات  و  اسناد  ارائه  اجرا  یج:  روند  برنامهپروژه  یو  و  نخبگان  توسط   یزان رها 

عموم  یبرگزار   ی،شهر برنامه  یجلسات  حضور  شهر  زانیربا  خبرگان  و    یو  ابعاد  ارائه  ارائه  پروژه  اتیجزئجهت  و  ها 

 .هاها و پروژهبرنامه  یندفرآ یرساناطلاع یبرا ی جامعه محل ومستمر به نخبگان  یو بازخوردها یعموم  یهاگزارش 

فرصتی مشارکت  یهافرصت  ایجاد برگزار  یساز:  هماجلاس  ی،فرهنگ   یهاجشنواره   یجهت  مسابقات    هایشیاندها،  و 

 را فراهم آورد.  یمختلف شهر یهاحضور فعال نخبگان در عرصه ینهکه زم یعلم

 .شودیو تشکر م ریتقد مانهیصم شهرسازی شهر قمهمه کارشناسان و خبرگان حوزه امور  از: یسپاسگزار

 ته است. نداش  یمال ی مقاله حام نیمسئول ا سنده یبه اظهار نو  بنا ی:مال  یحام 

 مقاله حاضر نقش و سهم برابر دارند.  مینگارش و تنظ یهادر بخش سندگانینو همه  :در پژوهش  سندگانیسهم نو

 مقاله ندارند.  نیانتشار ا ا یو  یسندگ یدر رابطه با نو یتضاد منافع  چیه دارندیاعلام م  سندگانینو :منافع  تضاد
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