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Abstract 
Introduction: Tourism serves as a key driver of economic growth and simultaneously contributes to improving the quality 
of life, enhancing social welfare, and overall societal development. The regeneration of historic fabrics represents one of the 

key dimensions of this approach, which, in addition to preserving cultural and historical values, focuses on redefining and 
updating the functions of these spaces. More precisely, urban regeneration—particularly in historic fabrics that contain 
valuable historical resources and architectural, cultural, and religious heritage and thus possess considerable significance—
aims to reorganize spatial structures in accordance with contemporary conditions. While safeguarding cultural values and 
indigenous historical assets, such regeneration leads to the enhancement of the quality of the urban environment for residents 
and non-local users alike. Under these circumstances, historic fabrics gain the capacity to transform into spaces suitable for 

diverse land uses, including leisure activities, and to create new opportunities for urban economic growth and development. 
Accordingly, the present study seeks to analyze and determine the status of sustainable urban regeneration of historic fabrics 
with a tourism development approach in the city of Maragheh, to identify strengths, weaknesses, opportunities, and threats, 
and to propose practical strategies. 
Materials and Methods: The present study is applied research, employing a descriptive–analytical method with a systematic 
approach based on systems thinking. Using the SWOT model within a strategic framework, the study not only identifies internal 

strengths and weaknesses and external opportunities and threats but also classifies Maragheh’s position regarding sustainable urban 
regeneration of historic fabrics with a tourism development approach among four strategic categories: aggressive, conservative, 
defensive, and competitive. Additionally, strategic priorities are examined. In the literature review phase, reliable domestic and 
international sources were utilized. In the field phase, data were collected through questionnaires completed by experts, elites, and 
urban managers. The collected data were coded and entered into SPSS software for analysis, followed by extraction, interpretation, 
and summarization. Recent and reliable domestic and international sources were also used in the documentary research phase to 

complement the theoretical sections. The statistical population consists of experts, elites, and urban managers in Maragheh. Given 
the large size of the study population, a sample of 230 individuals was selected through random sampling. The questionnaire’s 
face validity was confirmed by expert review, and its reliability was established using Cronbach’s alpha, which yielded a score of 
0.91, thus validating the instrument. 
Results and Discussion: The results from the Internal-External (IE) matrix indicate that sustainable urban regeneration of historic 
fabrics with a tourism development approach in the city of Maragheh does not hold a favorable position. This is because defensive 

(WT) strategies are required, including securing sufficient funding for the restoration and maintenance of buildings and reducing 
regulatory barriers to tourism infrastructure development within the historic fabric to attract more investors and tourists; utilizing 
inactive and underused spaces in the historic fabric to address deficiencies in needed land uses, especially those related to tourism 
such as leisure, recreational, and accommodation functions; restoring key elements, bazaars, commercial corridors, and 
passageways while minimizing social disturbance and unauthorized interventions; organizing the transportation network in the 
historic fabric with an emphasis on public transportation; enhancing public awareness, advertising, and education regarding 

Maragheh’s historical sites, cultural assets, and local industries through cultural events, conferences, gatherings, and social media 
to expand tourism, attract investment, and boost exports of handicrafts and cultural products; and using vacant lands or abandoned 
buildings near the historic fabric for constructing public restrooms, health centers, and waste collection facilities to prevent 
environmental pollution and reduce visual degradation. 
Conclusion: The path toward sustainable urban regeneration of historic fabrics with a tourism development approach faces 
significant weaknesses and threats, although certain strengths and opportunities exist. In other words, Maragheh has failed 
to capitalize on available opportunities and avoid existing threats and has not responded effectively to external factors. 

Results from the Internal-External matrix further indicate that sustainable urban regeneration of historic fabrics with a 
tourism development approach in Maragheh does not hold a favorable position, as defensive (WT) strategies are necessary. 
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 پژوهشیمقاله  

 های تاریخی با رویکرد توسعه گردشگریتحلیل راهبردی بازآفرینی شهری پایدار بافت

 )مطالعه موردی: شهر مراغه(

 11دیث بردبارح ،  1*پورلاله منیژه

 مراغه، ایران دانشگاه مراغه، انسانی، علوم ریزی شهری، دانشکدهگروه جغرافیا و برنامه. 1

 چکیده

های بالقوه در توسعه گردشگری، در اثر فرسودگی و ناکارآمدی ظرفیتمنحصربفرد و های های تاریخی شهرها با وجود برخورداری از ارزشبافت :مقدمه

توجه ویژه  ها با رویکرد توسعه گردشگریبازآفرینی شهری این بافتبایست به میرو، اند؛ ازاینعملکردی با افت جایگاه خود در ساختار شهری مواجه شده

 های تاریخی با رویکرد توسعه گردشگری در شهر مراغه است.پایدار بافتتحلیل و تعیین وضعیت بازآفرینی شهری پژوهش  هدف .گردد

های تاریخی با رویکرد باشد که ضمن تعیین جایگاه بازآفرینی شهری پایدار بافتتحلیلی می-توصیفیآن روش  و پژوهش از نوع کاربردی :هامواد و روش

یک رویکرد  در قالب SWOT. با استفاده از مدل شده استارائه  SWOTآن در مدل در شهر مراغه، نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید  توسعه گردشگری

های از نظر بازآفرینی شهری پایدار بافت بیرونی، موقعیت شهر مراغه هایو تهدید هادرونی و نیز فرصت استراتژیک علاوه بر شناسایی نقاط قوت و ضعف

ای، از . در مرحله مطالعات کتابخانهعی و رقابتی مشخص شده استکارانه، تدافیت تهاجمی، محافظهتاریخی با رویکرد توسعه گردشگری در میان چهار موقع

های نظری پژوهش استفاده شده و در مرحله میدانی اطلاعات از کارشناسان، نخبگان و مدیران حوزه شهری منابع معتبر داخلی و خارجی برای تکمیل بخش

باشد، با توجه به گسترده بودن حجم جامعه عه آماری پژوهش کارشناسان، نخبگان و مدیران حوزه شهری مراغه میجامبا تدوین پرسشنامه به دست آمد. 

نامه با استفاده از روش روایی صوری تعیین گردید و برای روایی پرسش .شدنفر تعیین  230گیری تصادفی، آماری، حجم نمونه نیز با استفاده از روش نمونه

 .نامه نیز از روش ضریب آلفای کرنباخ استفاده شده استسنجش پایایی پرسش

هماهنگی میان  متنوع وثار باستانی آتاریخچه غنی و بیشترین و کمترین امتیاز به ترتیب مربوط به  های ارائه شدهدر میان تمامی قوت :نتایج و بحث

نگهداری نامناسب بناهای  بیشترین و کمترین امتیاز به ترتیب مربوط به شده های ارائهباشد و در میان تمامی ضعفمی تاریخیهای فرهنگی در بافت ویژگی

های تاریخی شهر مراغه هری پایدار بافتتحلیل عوامل بیرونی بازآفرینی ش های حاصل ازاست. یافته تاریخیپسماند منازل در بافت  یراصولیغدفع  و تاریخی

های ل بافت تاریخی مراغه به یکی از قطبامکان تبدیبیشترین و کمترین امتیاز به ترتیب مربوط  ههای ارائه شددر میان تمامی فرصت دهد کهنشان می

بیشترین و کمترین  باشد و در میان تمامی تهدیدهای ارائه شدهمی های فرهنگی به صورت مجازی در بافت تاریخیامکان برگزاری جشنوارهو  گردشگری

گیری از قانونی برای بهره نبود پشتوانهو  تخریب و فرسایش فضاهای ارزشمند بافت تاریخی به دلیل مشکلات مدیریتی ادامه روند امتیاز به ترتیب مربوط به

های دهد که بازآفرینی شهری پایدار بافتمی نشان بیرونی-رونیدتحلیل ماتریس ارزیابی عوامل  های حاصل ازاست. یافته یهای نوین در بافت تاریخفناوری

 مراغه با رویکرد توسعه گردشگری در موقعیتی نامطلوب قرار دارد. تاریخی شهر

های گردشگری در ت و پاگیر در توسعه زیرساختبودجه برای مرمت و نگهداری بناها و حذف مقررات دس نیتأم نظیر بایست راهبردهای تدافعیمی گیری:نتیجه

های های مورد نیاز به ویژه کاربریبرداری از فضاهای فاقد فعالیت بافت تاریخی برای رفع کمبود کاربریگذاران و گردشگران؛ بهرهبافت تاریخی برای ورود بیشتر سرمایه

افزایش  ها و گذرهای بافت تاریخی و جلوگیری ازهای تفریحی و اقامتی(؛ مرمت عناصر شاخص، بازارها، راستهدشگری )گذران اوقات فراغت، کاربریمرتبط با گر

تبلیغات و آموزش  ،یرساناطلاععمومی؛ افزایش  ونقلحملبر شبکه  دیتأکا در بافت تاریخی ب ونقلحملهای اجتماعی و دخل و تصرف؛ ساماندهی شبکه ناهنجاری

های اجتماعی برای گسترش ها و استفاده از شبکهها، دورهمیدر خصوص اماکن تاریخی شهر مراغه، فرهنگی و صنایع محلی با برگزاری رویدادهای فرهنگی، همایش

های تاریخی برای ساخت سرویس فتنزدیک باهای متروکه و فرهنگی و استفاده از اراضی یا ساختمان یدستعیصناگردشگری، جذب سرمایه و افزایش صادرات 

 یطی و کاهش زیبایی بصری مورد توجه قرار بگیرد.ها برای جلوگیری از آلودگی محآوری زبالهبهداشتی و مراکز بهداشت و جمع

 بازآفرینی شهری، بافت تاریخی، گردشگری شهری، شهر مراغه. های کلیدی:واژه
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 مقدمه

ناپذیری ، بخش جدایی(Hwang, 2024) معماری و شهرسازی بومیعنوان بازتابی از فرهنگ، دانش تاریخی شهرها به بافت
های متناسب با عملکردهای واسطه قدمت، میراث کالبدی و زمینهها به. این بافتباشندی میاز هویت اجتماعی هر کشور

های تمایز بافتافزون بر این،  (.Hessari et al, 2023) هستندهای فرهنگی رزشا فضایی–ترین بستر کالبدیفرهنگی، مهم

های ترین جاذبهعنوان یکی از مهمها را بههای شهری، بر اهمیت و جذابیت شهر افزوده و آنتاریخی از سایر بافت
 Gordin and) هایی استترین فعالیتیکی از امیدبخش امروزه گردشگری(، Flamaki, 2006) سازدگردشگری مطرح می

Matetskaya, 2020) شودعنوان گذرگاه توسعه یاد میکه از آن به (Huo et al, 2023 .) گردشگری در بسیاری از جوامع

عنوان یکی از عوامل و به (Fernandez et al, 2020یافته )های مهم اجتماعی و اقتصادی ظهور مثابه یکی از پدیدهمعاصر به
، گردشگری در بسیاری از (. بر این اساسAhmad, 2019د )شواثرگذار در تحقق توسعه در مقیاس جهانی شناخته می

افزایش  ،زمان در ارتقاء کیفیت زندگیطور همو به( Silva et al, 2018کرده )کشورها نقش پیشران رشد اقتصادی را ایفا 

اقدامات  در راستای توسعه آن بنابراین باید، (Tapak et al, 2019) نقش مؤثری داشته است توسعه جامعه و رفاه اجتماعی
از طریق رویکرد صورت گیرد. یکی از الزامات اصلی تحقق توسعه گردشگری، ایجاد فضاهای شهری کارآمد  یمؤثر

 (.Peng et al, 2023) است بازآفرینی

اعطای حیات مجدد به فضاها و کارکردهای شهری در سطوح گوناگون  آن هدفکه  ی استای از اقداماتبازآفرینی، مجموعه

های های مهم این رویکرد است که علاوه بر حفظ ارزشبازآفرینی بافت تاریخی یکی از شاخه(. Lei et al, 2023) باشدمی

های تاریخی که واجد منابع ویژه در بافتپردازد. در بازآفرینی شهری، بهتاریخی، به بازتعریف عملکردهای این فضاها می
 Tan) باشندتوجهی میهای قابلبوده و از این منظر دارای ارزش تاریخی ارزشمند و میراث معماری، فرهنگی و مذهبی

et al, 2020 ،)های اصلی کالبدی و فعالیتی و در انطباق با شرایط جدید، ایجاد سازمان فضایی جدیدی با حفظ ویژگی

 .شودمی
دم دسترسی مناسب، ضعف هایی همچون عهای تاریخی، با چالشرغم برخورداری از جاذبهدر ایران شهرهای تاریخی، علی

 (. درTan et al, 2020هستند )ای مواجه کارکردهای محله ها و تنزلپذیری سازههای شهری، کهنگی و آسیبزیرساخت

های بنیادین های تاریخی شهر و الزامات توسعه، به یکی از چالشها و ویژگینتیجه، ایجاد تعادل میان صیانت از ارزش
وجوی راهکارهایی ریزان را به سمت جست؛ چالشی که برنامه(Moreno et al, 2024) شده استریزی شهری تبدیل برنامه

عنوان های تاریخی سوق داده و در این میان، بازآفرینی شهری بهسازی عملکردی و ارتقاء سرزندگی بافتبرای باززنده
دهی های تاریخی، با بازسازمانفرینی بافتبازآ (.Hatami et al, 2022) راهکارها مطرح گردیده است یکی از مؤثرترین

های بومی و تاریخی، به ارتقاء کیفیت محیط های فرهنگی و ثروتفضایی منطبق با شرایط جدید، ضمن حفظ ارزش

یابند که به های تاریخی ظرفیت آن را می. در چنین شرایطی، بافت(Pinto and Akhavan, 2023) شودشهری منجر می
های جدید رشد و توسعه ساز فرصتهای متنوع از جمله اوقات فراغت تبدیل شوند و زمینهرای کاربریفضاهایی مستعد ب

های از این منظر، تحقق اهداف بازآفرینی شهری در بافت (.Ghaed Amini Harouni et al, 2020) اقتصادی شهر گردند

 (.Shomaei et al, 2024) باشدمیتاریخی، مستلزم توجه به راهبردهای کلیدی همچون توسعه گردشگری 
ها و عناصر تاریخی است که نمایانگر پیشینه تمدنی، فرهنگی و هویتی آن ای ارزشمند از بافت، دارای مجموعهمراغه

گردشگری، نقش بسزایی در ساختار فضایی، اقتصادی  هایباشد. بافت تاریخی این شهر، علاوه بر برخورداری از ظرفیتمی

تاریخی های ای از آثار شاخص دورهواسطه وجود مجموعهبه شهر مراغهبافت تاریخی  بنابراین؛ کندایفا می و اجتماعی شهر
کشور بوده است. این سابقه  شمال غربو ساختار کالبدی منسجم همواره یکی از مقاصد سنتی گردشگری در مختلف 

مند به تاریخ و میراث فرهنگی باشد. با این قههای گذشته پذیرای گروهی از گردشگران علادر دهه مراغهموجب شده 
مشکلاتی نظیر فرسودگی کالبدی، کاهش کیفیت محیطی، افت  در بافت تاریخی به علت ژهیوبهحال، گردشگری مراغه 

به نیز مدت داشته و و کوتاه عمدتاً ماهیتی محدود در نظام شهری کارکردهای اقتصادی و اجتماعی و تضعیف جایگاه



 
 

   59  /و بردبار لاله پور ریتوسعه گردشگهای تاریخی با رویکرد تحلیل راهبردی بازآفرینی شهری پایدار بافت

 

 

برداری مند میان حفاظت میراث و بهرهها، نبود مدیریت یکپارچه گردشگری و فقدان پیوند نظامزیرساختدلیل ضعف 

های بالفعل و همین فاصله میان ظرفیت محور تبدیل نشده است.گاه به یک فعالیت پایدار و برنامهگردشگری، هیچ

سازد؛ رویکردی یافته و پایدار را آشکار میسازمانسوی توسعه گردشگری ها، ضرورت حرکت بهبرداری واقعی از آنبهره
تواند زمینه احیای کارکردهای شهری، ارتقای کیفیت محیطی و تقویت نقش که در چارچوب بازآفرینی بافت تاریخی می

پژوهش حاضر به دنبال تحلیل و تعیین وضعیت بازآفرینی شهری  .این بافت را در توسعه پایدار شهری مراغه فراهم سازد

های تاریخی با رویکرد توسعه گردشگری در شهر مراغه و شناخت نقاط قوت، ضعف، تهدید و فرصت و ارائه پایدار بافت
عه گردشگری های تاریخی با رویکرد توسبازآفرینی شهری پایدار بافت»باشد و نیز با فرض اینکه راهبردهای کاربردی می

های تاریخی با زیر است: بازآفرینی شهری پایدار بافت سؤال، در پی پاسخگویی به «در شهر مراغه جایگاه مناسبی ندارد

 رویکرد توسعه گردشگری در شهر مراغه از چه جایگاهی )موقعیتی( برخوردار است؟
عنوان استقرار بازار اصلی شهر و ایفای نقش به واسطه وجود عناصر باارزش، موقعیت مناسب ارتباطی،های تاریخی بهبافت

با این  (.Soleymanian and Fanni, 2021) فرد در ساختار شهر هستندقلب تپنده اقتصادی، دارای جایگاهی منحصربه
اند تومی هاآنتوجهی به بی انسانی دارند و و طرات طبیعیاخمپذیری بالایی در برابر آسیب تاریخی شهری، هایبافتحال، 

 های تاریخیبافتهای مداخله در از این رو، استراتژی (.Claudia and Luigi, 2018ایجاد نماید )ی خسارات قابل توجه

های ارزشمند میراث فرهنگی، به تقویت مراکز تاریخی شهر ای تدوین شوند که ضمن حفاظت از داراییگونهباید به
(، یکی از این Ribera et al, 2015د )و تدریجی در آینده را فراهم نماینپذیر انجامیده و امکان اجرای اقدامات انعطاف

 شود، بلکه ابعاد گوناگون حیات شهری را دربرتنها به نوسازی کالبدی محدود نمیبازآفرینی ها بازآفرینی است. استراتژی

 (.Alpopi and Manole, 2020) گیردمی
نقش مهمی  گردشگری. نمایند، گردشگری استفراهم می ی تاریخیهافتبا بازآفرینی هایی کهترین فرصتیکی از مهم 

بناهای تاریخی و ارزشمند میراث فرهنگی،  چراکهکند؛ های تاریخی ایفا میدر احیاء، نوسازی و تجدید حیات بناها در بافت

 فروشی، فرهنگی و سرگرمیهایی نظیر اقامتی، پذیرایی، تجاری، خردهبخشی و استفاده مجدد برای کاربریقابلیت توان
های مناسب برای عرضه های تاریخی، به دلیل وجود فضاها و فرصت. در همین راستا، توسعه گردشگری در بافتدارند

 & Claudiaشود )میهای بازآفرینی این نواحی مطرح ترین ظرفیتعنوان یکی از مهممنابع جدید گردشگری شهری، به

Luigi, 2018 علاوه بر ارتقاء کیفیت محیط و بازگشت حیات اجتماعی،  ی تاریخیهاحیات و احیای بافت تجدید(، بنابراین

های تاریخی به موضوع بازآفرینی شهری پایدار بافتهای اخیر توجه در سال .گردشگری نیز خواهد بود توسعهساز زمینه

ود که در ادامه چند مورد ارائه در این حوزه انجام شی های متعددبا رویکرد توسعه گردشگری سبب شده، پژوهش
 گردد:می

« سازی با رویکرد گردشگری پایداربندی مدیریت بافت تاریخی شهر گرگان جهت باززندهاولویت»در پژوهشی تحت عنوان 

بافت به ترتیب یعنی مدیریت توسط شهرداری، مدیریت دولتی، مدیریت بخش  اند که مدیریتبه این نتیجه رسیده
 اندازی واحد اداری در شهرداریهای بافت تاریخی نیازمند راهسازی پهنهمردمی، همچنین باززنده خصوصی و مدیریت

سنجی تبدیل محلات بافت تاریخی به توان»در پژوهشی تحت عنوان  ؛(Rezaei Talarposhti and Parhiz, 2026است )

به این نتیجه « : بافت تاریخی ارومیهای مطالعه موردیدقیقه 15محلات خلاق گردشگری شهری با رویکرد شهرهای 
ای ندارد، بنابراین باید ابتدا دقیقه 15آمادگی لازم برای ایجاد محلات خلاق گردشگری  اند که بافت تاریخی ارومیهرسیده

ای جامع و ها، با برنامهمیان شاخص و وابستگی به ارتباط با توجههای رویکردها در بافت تقویت گردد، سپس شاخص
بازآفرینی بافت تاریخی شهری با »(؛ در پژوهشی با عنوان Abedini et al, 2025ای ارائه داد )رچه، راهکارهای بهینهیکپا

اند که بازآفرینی بافت و به این نتیجه رسیده« رویکرد توسعه گردشگری مطالعه موردی: منطقه هفت شهرداری مشهد

ی توسعه گردشگری هستند و رسیدن به توسعه گردشگری در بافت ها براترین زیرساختبناهای تاریخی آن، از الزامی
مدیریت شهری دارد  مدتکوتاههای ها و تغییر دیدگاهزیرساخت نیتأمهای بلندمدت با اولویت تاریخی نیاز به برنامه
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(Hessari et al, 2023 ؛ در پژوهشی با عنوان)«محلات  بررسی نقش گردشگری خلاق در بازآفرینی و توسعه گردشگری

به این نتیجه « کلیچه(-شهشهان، کنگاز، کارلادان-سرچشمه، طوقچی-بافت تاریخی شهر )نمونه موردی: محلات دردشت

در بخش ، اما اصفهان وضعیتی مناسب دارند های گردشگری خلاق در سطح محلات بافت تاریخیاند که شاخصرسیده
نامناسب  های بازآفرینی محلات بافت تاریخی شهروضعیت شاخص و شودهای فیزیکی کمبود احساس میزیرساخت

بر گردشگری در بافت  مؤثرامل ارزیابی عو»در پژوهشی با عنوان  ؛(Hosseini and Moradian Harandi, 2023د )نباشمی

اند که بازآفرینی بافت به این نتیجه رسیده« : شهر بابلسرموردمطالعهتاریخی با رویکرد بازآفرینی فرهنگ مبنا محدوده 
 باشدهای محدود و گذرای مدیریت شهری میهای گردشگری و دیدگاهکمبودهای شدید زیرساختبا  تاریخی

(Soleymanian and Fanni, 2021). 

گردشگری اجتماعی: سناریویی از یک شهر  ریتأثبازاندیشی تحول شهری مبتنی بر گردشگری و »در پژوهشی با عنوان 
CEE» یک ابزار اصلاحی و تحریک بازسازی منطقه مرکز  عنوانبهاند که توسعه گردشگری شهری به این نتیجه رسیده

بازآفرینی »(؛ در پژوهشی با عنوان Kowalczyk-Anioł, 2023باشد )اجتماعی می-شهر و حمایت از رشد اقتصادی
 رفعاند که شهر با به این نتیجه رسیده« در اسواکی 1مبنا از طریق نسل جوان در بافت مرکزی شهر کوشیکفرهنگ

ها، مشکلات جذب گردشگر به بافت تاریخی شهر و مشکلات فضایی مشکلاتی نظیر کمبود منابع برای توسعه زیرساخت

در  ؛(Hedook and Dezopka, 2020) دهداشی از توزیع امکانات و تسهیلات، توانست گردشگری فرهنگی را توسعه ن
اند که به این نتیجه رسیده« در تایوان بعد از احیای بافت شهری 2توسعه گردشگری شهر کائوشین»پژوهشی با عنوان 

های تفریحی، امکانات زیرساختی، حفاظت تر فعالیتهای بازاریابی در بالاترین سطح و در سطوح پایینفعالیت

تا بندر از مرکز شهر »در پژوهشی با عنوان (؛ Ung et al, 2019های محلی اثرگذار بوده است )زیستی و ویژگیمحیط
با نوسازی  شهرنییپااند که در بالتیمور برنامه بازآفرینی منطقه به این نتیجه رسیده« 3داخلی: احیای پایداری بالتیمور

 لیوتحلهیتجز»در پژوهشی با عنوان ؛ ( ,2019Del Rioبه اوج رسید و به جاذبه مهم گردشگری تبدیل شد ) 4بندر اینن

به این نتیجه « چین 5ی شهری با تمرکز بر بازسازی بافت تاریخی شهری گوانجوگردشگر ارزیابی ساکنان در منابع
را در گردشگری دارند و ارائه این  ریتأثمحل اقامت، خرید، غذا، تاریخ، فرهنگ و هنر بیشترین  فاکتورهایاند که رسیده

سازی بافت باززنده»پژوهشی با عنوان ؛ در (Lee, 2019) باشد مؤثرتواند در احیای آن عوامل در بافت قدیمی شهر می
اند که برای دستیابی به پایداری بافت تاریخی به این نتیجه رسیده« 8و ازمیر 7، کمرلتی6تاریخی شهر، نمونه موردی: مالاگا

فضاهای عمومی عملکرد جدیدی به خود گیرند، کیفیت زندگی شهروندان بهبود  سازی، بایدیک شهر از طریق باززنده

 (.Ertan and Egercioglu, 2017) مهم استهویت مکان تقویت گردد، همچنین حفظ بناهای با ارزش تاریخی نیز  یابد و

های نبود مدیریت یکپارچه، دیدگاه»اند: موانع مدیریتی و زیرساختی مطالعات پیشین عمدتاً بر سه محور متمرکز بوده

؛ ضرورت تقویت «های تاریخیی در توسعه گردشگری بافتهای اساسعنوان چالشها بهو کمبود زیرساخت مدتکوتاه

 «های جامعای( پیش از اجرای برنامهدقیقه 15خلاق  هایمحلههای رویکردهای نوین )مانند تقویت شاخص» هاشاخص

شگری عنوان زیرساختی کلیدی برای توسعه پایدار گردبازآفرینی بافت تاریخی به» شهری پایدار قش راهبردی بازآفرینیو ن

های مدیریتی، زیرساختی و مطالعات پیشین عمدتاً به تفکیک به چالش. «اجتماعی شهری-و بهبود کارکردهای اقتصادی

اند. با این حال، فقدان یک تحلیل جامع و راهبردی که بتواند های تاریخی پرداختهرویکردهای توسعه گردشگری در بافت
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راهکارهای پایدار برای  ها و تهدیدهامن شناسایی نقاط قوت، ضعف، فرصتها را در کنار هم قرار داده و ضاین مؤلفه

، به SWOTتحلیل گیری از روش توسعه گردشگری ارائه دهد، در ادبیات پژوهشی مشهود است. پژوهش حاضر با بهره

ها و ارائه الگویی برای مدیریت یکپارچه و بلندمدت برای غلبه بر ضعف دهد. این تحقیق نه تنها بهاین شکاف پاسخ می
با تمرکز پردازد بلکه های گردشگری بافت تاریخی مراغه به شکلی پایدار میها و فرصتشده و قوتتهدیدهای شناسایی

گذاران عملی برای سیاستکند تا با ارائه یک چارچوب تحلیلی منسجم، راهنمایی بر ابعاد راهبردی و پایداری، تلاش می

گردشگری ارائه توسعه مؤثر و پایدار با رویکرد  بافت تاریخی به صورت شهری و مدیران شهری در جهت تحقق بازآفرینی
به  در حوزه مطالعات مرتبط نماید. این رویکرد یکپارچه و تحلیلی، پژوهش حاضر را از مطالعات پیشین متمایز ساخته و

 .بخشدیآن جایگاهی نوآورانه م

 هامواد و روش

 موردمطالعهمحدوده 
ی است ایران، دومین شهر پرجمعیت استان آذربایجان شرق شمال غربهای تمدنی ترین کانونعنوان یکی از کهنمراغه به
ویژه با تأسیس رصدخانه مراغه توسط های مختلف، بهگردد. این شهر در دورهگیری آن به دوره مادها بازمیو شکل

با مساحت  هسته تاریخی شهر .م تبدیل شدای در جهان اسلاطوسی، به مرکز علمی و فرهنگی برجسته نیرالدیصنخواجه
فرد را شکل های ایلخانی، ترکمانان و صفوی، میراثی منحصربههایی از معماری و شهرسازی دوره، با لایههکتار 12/16

لاعات آماری بر اساس اط (.Soleimani-far, 2023) شودترین پهنه گردشگری شهر محسوب میداده که امروز اصلی

های واقع نفر از جاذبه 117 84اند که از این میان گردشگر وارد مراغه شده 547 48تعداد  1404در نوروز  آمدهدستبه
 گوینقش محوری در ال مراغه دهد که بافت تاریخیبل توجه نشان میاند. این سهم قادر بافت تاریخی بازدید کرده

یش پایداری افزا در یمؤثرنقش تواند گردشگری شهر داشته و ارتقای کیفیت محیطی، کالبدی و عملکردی آن می

های اخیر، با وجود حفظ بخش چشمگیری از شهر مراغه در دهه(. Ghaderi, 2016) داشته باشد این شهردر گردشگری 
ضاهای عمومی، فرسودگی کالبدی، کاهش کیفیت ف همچونهایی ساختار بافت تاریخی و تنوع بناهای شاخص، با چالش

 .(Soleimani-far, 2023) مواجه بوده است ستاندارداهای ناسازگار و فقدان خدمات گردشگری فشار کاربری

 
 (1405پژوهش،  یهاافته)منبع: ی موردمطالعه. موقعیت محدوده 1شکل 

 



 
 

 1405تابستان ، هفدهم، شماره هشتمپایدار محیط جغرافیایی: سال  توسعه 62

 

 

 پژوهشروش 

، ی نگرش سیستمیماتیک بر پایهسیست و رویکرد حاکم تحلیلی-توصیفیی، روش آن پژوهش حاضر از نوع کاربرد
های تاریخی و توسعه گردشگری در شهر مراغه، نه های بازآفرینی شهری پایدار بافت. در این چارچوب، مؤلفهباشدمی

گیرند. قرار می ردمطالعهمویده پیوسته و دارای روابط متقابل در یک سامانه پیچهمعنوان اجزای بهصورت مجزا، بلکه بهبه

بینی اثرات متقابل مداخلات را فراهم آورده های سیستمی و پیشاین نگرش، امکان شناسایی جامع عوامل، درک پویایی
گاه ، جایSWOTگیری از مدل کند. با اتخاذ رویکرد استراتژیک و بهرهو مبنایی برای تدوین راهبردهای یکپارچه ایجاد می

گیرد. این مدل، با های تاریخی با رویکرد توسعه گردشگری در مراغه مورد تحلیل قرار مییدار بافتبازآفرینی شهری پا

ها و تهدیدهای بیرونی، به تعیین موقعیت مراغه از نظر های درونی و همچنین فرصتشناسایی دقیق نقاط قوت و ضعف
، کارانهدر میان چهار استراتژی تهاجمی، محافظهدشگری های تاریخی با رویکرد توسعه گربازآفرینی شهری پایدار بافت

ت نماید. این تحلیل استراتژیک، زمینه را برای ارائه راهبردهای عملیاتی و سیاستی اثربخش جهکمک می و رقابتیی تدافع

 آورد.تحقق هدف پژوهش فراهم می
و در مرحله میدانی اطلاعات از کارشناسان،  هاستفاده شد ای، از منابع معتبر داخلی و خارجیدر مرحله مطالعات کتابخانه

جامعه آماری پژوهش کارشناسان، نخبگان و مدیران  نامه به دست آمد.نخبگان و مدیران حوزه شهری با تدوین پرسش
گیری تصادفی، باشد، با توجه به گسترده بودن حجم جامعه آماری، حجم نمونه با استفاده از روش نمونهشهری مراغه می

که  صورتنیبد، شد نامه با استفاده از روش روایی صوری تعیینحاضر روایی پرسشر تعیین گردید. در پژوهش نف 230

نامه نیز از کردند و برای سنجش پایایی پرسش دییتأنظران این حوزه، نامه تهیه شده را اساتید دانشگاه و صاحبپرسش
باشد و بر این اساس اعتبار ( می7/0)بیشتر از  91/0برابر با شده است که این میزان  استفادهروش ضریب آلفای کرنباخ 

)انجام محاسبات و  Excelو  )سنجش پایایی( SPSSافزارهای ها از نرمداده لیوتحلهیتجزشود. جهت می دییتأنامه پرسش

 ( استفاده شده است.SWOTتهیه جداول 

 نتایج و بحث

 شناختیتحلیل جمعیت
حصیلات ت. سطح بالای (2)شکل  دکتری یا بالاتر هستند دارای مدرک کارشناسی ارشد وبخش قابل توجهی از نمونه 

ر گروه داست. درصد صفر  مورد بررسیها از مفاهیم دهنده پایگاه دانشی قوی و درک عمیق آندهندگان نشانپاسخ
 نماید.می دییأتای پژوهش را هاعتبار علمی یافته و زیردیپلم و دیپلم نیز بر تخصصی بودن جامعه نمونه تأکید دارد

. این گروه سنی، معمولاً در ابتدای مسیر (2شکل ) ال قرار دارندس 30تا  18دهندگان در بازه سنی بالاترین درصد پاسخ

رای پذیرش تغییرات راهبردی از تر و آمادگی بیشتر بتر، رویکردهای تهاجمیهای نوآورانهدیدگاه و شغلی خود قرار دارند
های جدید و دیدگاه تواند به دلیل پویایی ذاتی این نسل، قرار گرفتن در معرضمی مذکور دهند. ویژگیمی هارائخود 

که بخش کمتری از  (سال 61ی و بالا 60تا  46ر )های سنی بالاتتمایل به پیشرفت شغلی تفسیر شود. در مقابل، گروه
نسبت به مسائل اتخاذ ی ترکارانههای محافظهدیدگاهدر مقابل، اما  دارنددهند، تجربیات بیشتری نمونه را تشکیل می

گیری یک عامل مؤثر در شکل عنوانبهتواند تر میتر و مسنهای سنی جوانها بین گروهکنند. این تفاوت در دیدگاهمی

 .در نظر گرفته شود های متفاوتها و نگرشپاسخ
 و مهندسی شهرسازی مدیریت شهری ،ریزی شهریهای برنامهشتهبه ترتیب مربوط به ر درصد رشته تحصیلیبیشترین 

ین احضور پررنگ  .دهندگان با موضوع پژوهش استدهنده همسویی بالای تخصص پاسخنشان امر. این (2)شکل  است

تر در اسبتر و ارائه راهکارهای منهای دقیقرا برای تحلیل زمینهو افزاید ها و نتایج پژوهش میغنای تحلیلبه  هارشته
وسعه و مدیریت های مرتبط با تها و فرصتآورد، زیرا این افراد با مفاهیم کلیدی، چالشچارچوب پژوهش فراهم می

 شهری آشنایی کامل دارند.
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 (1405پژوهش،  یهاافته)منبع: ی شناختی نمونه آماری پژوهشهای جمعیتتوزیع درصدی ویژگی .2شکل 

های تاریخی با رویکرد بر بازآفرینی شهری پایدار بافت مؤثر درونی و بیرونیاهمیت عوامل  میزان تعیین

 توسعه گردشگری مراغه

گردشگری مراغه در  و تهدید( و ضعف( و بیرونی )فرصت از فهرست کردن عوامل درونی )قوت EFEو  IFEهای ماتریس

ها بررسی استراتژیک عوامل درونی و بیرونی است. برای محاسبه وزن نرمال شده، شوند که هدف آنتهیه می بافت تاریخی
ود که برحسب باید میانگین هر عامل بر جمع میانگین تمامی عوامل مربوط به آن )عوامل درونی یا بیرونی( تقسیم ش

گردد. وزن نرمال شده هر عامل بسیار مهم( تعریف میاهمیت( تا یک )درجه اثرگذاری بر سیستم در بازه بین صفر )بی

ونی برابر با بیانگر اهمیت نسبی آن در موفقیت سیستم است و مجموع وزن نرمال شده هر دسته از عوامل درونی و بیر
 ه)ضعف کم(، به نقاط قوت نمر 2)ضعف اساسی( یا  1است که به نقاط ضعف نمره  4تا  1باشد. نمره، عددی بین یک می

)تهدید قابل  2د( یا بواکنش خیلی  -)تهدید جدی و اساسی 1)قوت بسیار بالا(؛ به تهدیدها نمره  4)قوت معمولی( یا  3

اکنش و -)فرصت طلایی 4ا یواکنش خوب(  -)فرصت قابل اعتنا 3ها نمره نفی( و به فرصتمواکنش بد و  -اعتنا و کم
ضرب وزن نرمال شده عامل مورد نظر در نمره یک از عوامل حاصل شود. نمره نهایی هربسیار عالی( اختصاص داده می

ها ها و همچنین فرصتها بر ضعفباشد، نشان دهنده غلبه قوت 5/2باشد. جمع نمره نهایی اگر بزرگتر یا مساوی آن می
 ها است.ا بر فرصتهها و نیز تهدیدها بر قوتباشد، بیانگر غلبه ضعف 5/2کوچکتر از  باشد و چنانچهها میبر تهدید

های قابل توجه در کنار پتانسیلوجود دهنده نشان ،(1گردشگری مراغه در بافت تاریخی )جدول تحلیل عوامل درونی 

با میانگین  «وجود تاریخچه غنی و آثار باستانی متنوع در بافت تاریخی»های جدی است. در بخش نقاط قوت، چالش
های هویتی و میراثی شهر تأکید دارد. این یافته، سنگ بنای اصلی ت، بر ارزشترین نقطه قوعنوان برجسته، به98/2

های فرهنگی وجود هماهنگی میان ویژگی»شود. در مقابل، توسعه پایدار و گردشگری فرهنگی در این منطقه محسوب می
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باشد، این بدان معناست میار ، اما از اولویت کمتری برخورداست، اگرچه یک نقطه قوت 12/2با میانگین  «در بافت تاریخی

برای تبدیل شدن به یک مزیت راهبردی قوی نرسیده  انسجام فرهنگی موجود، هنوز به سطح مطلوبی از یکپارچگیکه 

 است.

ها قرار رست ضعف، در صدر فه3/1با میانگین  «نگهداری نامناسب بناهای تاریخی»از سوی دیگر، در ارزیابی نقاط ضعف، 

های اجرایی و مدیریتی در حوزه حفاظت فیزیکی از میراث ارزشمند اشاره دارد و حاکی مستقیماً به چالش . این یافته،دارد

اصولی پسماند یردفع غ»از فرسودگی و تخریب بناهای تاریخی به دلیل کمبود توجه یا منابع کافی است. به طور مشابه، 
محیطی و بهداشتی سائل زیستمگر از نقاط ضعف اساسی، به عنوان یکی دی، به15/2با میانگین  «منازل در بافت تاریخی

تواند جذابیت گردشگری منطقه را به شدت تحت تأثیر قرار دهد. این دو ضعف، به در بافت تاریخی اشاره دارد که می

 ت تاریخی هستند.های حیاتی بافزیرساخت از های عملیاتی و مدیریتی در نگهداریدهنده کاستیوضوح نشان
که مراغه در  دهدنشان می(، 5/2از میانگین مطلوب ) ترپایین(، اندکی 374/2نمره نهایی نقاط قوت و ضعف ) مجموع

های مدیریتی و اجرایی قابل توجهی های تاریخی غنی، با چالشمواجهه با عوامل درونی، با وجود برخورداری از پتانسیل
ارتقاء وضعیت  وجود، به طور مؤثر در جهت رفع نقاط ضعف وکه نقاط قوت م دهدنشان میرو است. این وضعیت، هروب

یریت در مد کاستیبرداری از نقاط قوت و ل در بهرهبنابراین، انفعا؛ اندبرداری قرار نگرفتهکلی بافت تاریخی، مورد بهره

دیریتی و منقاط ضعف، منجر به شرایطی شده که شهر از نظر عوامل درونی، نیازمند بازنگری اساسی در رویکردهای 
 اجرایی است.

های تاریخی با رویکرد توسعه . ماتریس ارزیابی عوامل درونی )نقاط قوت و ضعف( بازآفرینی شهری پایدار بافت1جدول 

 (1405پژوهش،  یهاافته)منبع: ی گردشگری مراغه
 نمره نهایی نمره وزن نرمال شده میانگین سیستم درونیعوامل 

 (S) قوت

1S 120/0 4 030/0 58/2 در بافت تاریخی سابقه شهرنشینی و تمدن غنی فرهنگی: وجود 

2S :093/0 3 031/0 98/2 در بافت تاریخی تاریخچه غنی و آثار باستانی متنوع وجود 

3S 051/0 3 017/0 21/2 های خرد گردشگری در بافت تاریخیتسهیلات ویژه به طرح: اعطای 

4S102/0 3 034/0 53/2 فرد: وجود بناهای تاریخی با معماری خاص و منحصربه 

5S : 087/0 3 029/0 70/2 مراغه و آموزشی در شهر علمیمراکز مهم وجود 

6S :056/0 4 014/0 30/2 هاهو شعاعی بودن شبکه را برخورداری بافت تاریخی از موقعیت کانونی 

7S :063/0 3 021/0 41/2 پذیری بالابرخورداری بافت تاریخی از دسترسی 

8S 078/0 3 026/0 89/2 آندر ی و تنوع محصولات محل تاریخی: وجود بازار سرپوشیده در محدوده بافت 

9S : در  ی اصلیمرکز محلات و گذرهاپیوند قوی میان بازار، مساجد، تکایا، وجود

 بافت تاریخی
23/2 019/0 3 057/0 

10Sسیر : ساماندهی و طراحی مناسب خیابان جام جم به لحاظ عرض خیابان، م

 فرش و پارکینگسنگ ،رویپیاده
52/2 021/0 3 063/0 

11S :051/0 3 017/0 65/2 برخورداری ساکنان بافت تاریخی از تجربیات فرهنگی مشترک 

12S057/0 3 019/0 75/2 بافت تاریخی های آیینی در مساجد: برگزاری مراسم 

13S063/0 3 021/0 62/2 تاریخی در بافت : وجود مساجد و تکایای متعدد برای برپایی مراسمات مذهبی 

14S072/0 4 018/0 65/2 بافت تاریخی گسترده در محدوده یران: وجود خطوط اتوبوس 

15S 084/0 3 028/0 32/2 ونقلمناسب حمل یهارساختیاز زبافت تاریخی : برخورداری 

16S :رهای شهرهای بزرگ و مسیبه لحاظ نزدیکی به مراغه  موقعیت مناسب شهر

 اصلی
19/2 021/0 3 063/0 

17S104/0 4 026/0 85/2 یدر بافت تاریخ فرهنگی-تاریخی واجد ارزشهای : وجود بازار، عمارت 

18S : 045/0 3 015/0 26/2 ریهای توسعه گردشگدر طرح شهروندان مراغه بالای مشارکتوجود نرخ 

19S116/0 4 029/0 76/2 فرهنگی _تاریخیهای ویژگیاز  مراغه : برخورداری شهر 

20S : 057/0 3 019/0 80/2 آنواسطه قرارگیری بازار در مراودات اجتماعی بهبرخورداری بافت تاریخی از 

21S : 057/0 3 019/0 41/2 حس تعهد جامعه محلیبرخورداری بافت تاریخی از 

22S :057/0 3 019/0 22/2 ر بافت تاریخیدهای مناسب و اصولی فضاسازی 
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 نمره نهایی نمره وزن نرمال شده میانگین سیستم درونیعوامل 

23S :116/0 4 029/0 69/2 وجود فضاهای سبز در بافت تاریخی 

24S : 048/0 3 016/0 78/2 مزیت تجاری در زمینه صادراتبرخورداری بافت تاریخی از 

25S:  خل محدوده نیازهای ضروریشان از دا نیتأمتمایل ساکنان بافت تاریخی برای

 بافت
46/2 019/0 3 057/0 

26S 051/0 3 017/0 41/2 محدودهاز تاریخ و فرهنگ  بافت تاریخی ساکنان محلیبالای : آگاهی 

27S :069/0 3 023/0 12/2 یخیتاربافت در  های فرهنگیویژگی وجود هماهنگی میان 

 937/1 87 597/0 29/68 هاجمع کل قوت

 

 (Wضعف )

1W 026/0 2 013/0 60/2 بودجه کافی برای مرمت و نگهداری بناهای تاریخی تخصیص: عدم 

2W 018/0 1 018/0 80/2 اقتصادی بودن فرآیند دریافت تسهیلات برزمان: پیچیدگی و 

3W 013/0 1 013/0 30/1 تاریخی مناسب بناهاینا: نگهداری 

4W015/0 1 015/0 39/2 های مناسب برای دسترسی آسان به بناهای تاریخی: کمبود زیرساخت 

5W: 015/0 1 015/0 74/2 امکانات تفریحی و فرهنگی برای گذران اوقات فراغت کمبود 

6W :012/0 1 012/0 85/2 در بافت تاریخی ماندن برخی از فضاها بلااستفاده 

7W :019/0 1 019/0 65/2 فت تاریخیهای اقامتی در باکاربریوجود  کمبود 

8W019/0 1 019/0 53/2 : کمبود منابع آموزشی 

9W 013/0 1 013/0 36/2 ریزی مناسب برای برگزاری رویدادهابرنامهوجود : عدم 

10W021/0 1 021/0 89/2 بافت تاریخیهای مختلف گردشگری در : نبود خدمات و زیرساخت 

11W018/0 1 018/0 78/2 های گردشگریرسانی در خصوص جاذبه: فقدان تبلیغات و ضعف اطلاع 

12W016/0 1 016/0 70/2 های تاریخیبافت اطرافها و کاروانسراها در : کمبود هتل 

13W019/0 1 019/0 35/2 نهادمردمهای تشکل حمایت از : کمبود منابع مالی برای. 

14W :019/0 1 019/0 40/2 بافت تاریخی بودن معابر عرضکمو  نامناسب بودن 

15W 042/0 2 021/0 60/2 تاریخیهای اجتماعی در بافت ناهنجاریمیزان : افزایش 

16W 012/0 1 012/0 57/2 و فرهنگی یدستعیصنایابی در زمینه فروش بازاراقدامات : کمبود 

17W : 013/0 1 013/0 65/2 ساکنان به مشارکت در امور مرتبط با بافت تاریخیعدم تمایل 

18W 019/0 1 019/0 90/2 تاریخی حفظ بافتدر اهمیت مشارکت رابطه با : کمبود اطلاعات و آگاهی در 

19W : 018/0 1 018/0 50/2 های نوینهای امنیتی در خصوص استفاده از فناورینگرانیوجود 

20W 015/0 1 015/0 31/2 های نوینآشنایی با فناوری: عدم 

21W : 019/0 1 019/0 33/2 اینترنت پرسرعت مناسب نظیرهای زیرساختعدم وجود 

22W019/0 1 019/0 15/2 در بافت تاریخیاصولی پسماند منازل : دفع غیر 

23W : 012/0 1 012/0 32/2 در بافت تاریخی های محیطیآلودگیوجود 

24W 014/0 1 014/0 74/2 محدوده بافت تاریخیبهداشتی در  سرویسوجود : کمبود 

25W :زش آمو راستاینهادهای دولتی و غیردولتی در  میانهمکاری  عدم وجود

 ساکنان بافت تاریخی
78/2 011/0 1 011/0 

 437/0 27 403/0 19/63 هاجمع کل ضعف

 374/2 480/2 1 48/131 جمع کل عوامل درونی

هی از وضعیت راهبردی مراغه در حوزه بازآفرینی تصویری چندوج، (2 جدولهای حاصل از تحلیل عوامل بیرونی )یافته
امکان »بخشی معنادار به ها، اولویتسازد. در بخش فرصتشهری پایدار بافت تاریخی و توسعه گردشگری را آشکار می

ل بالفعل این بافت در جذب ، گویای پتانسی98/2با میانگین  «های گردشگریتبدیل بافت تاریخی مراغه به یکی از قطب

 فردمنحصربههای هویتی، تاریخی و کالبدی های گردشگری است. این یافته، بر ظرفیتگذاری و توسعه فعالیتسرمایه
های رگزاری جشنوارهامکان ب»قابتی پایدار عمل کند. در مقابل، اولویت پایین عنوان مزیت رتواند بهبافت تأکید دارد که می

بوم دیجیتال دهنده شکاف فناورانه و عدم بلوغ زیست، نشان03/2با میانگین « فرهنگی به صورت مجازی در بافت تاریخی

تر های پایینهای ناشی از تحولات دیجیتال را، در اولویتمرتبط با میراث فرهنگی در منطقه است. این امر، پتانسیل
 دهد.می راهبردی قرار یدهسازمان
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ه دلیل مشکلات ادامه روند تخریب و فرسایش فضاهای ارزشمند بافت تاریخی ب»بالاترین رتبه تهدید به  از سوی دیگر،

های های ساختاری و ناکارآمدیاختصاص یافته است. این یافته، مستقیماً به چالش 99/2با میانگین  «مدیریتی

نبود پشتوانه » دهد.قرار میسازوکارهای مدیریتی اشاره دارد که بقای فیزیکی و معنایی بافت را در معرض خطر جدی 
عنوان یک مانع قانونی و نهادی، ، به15/2با میانگین  «های نوین در بافت تاریخیگیری از فناوریقانونی برای بهره

سازد. این برداری پایدار از بافت، محدود میهای فناورانه را برای حفاظت، معرفی و بهرههای بالقوه ناشی از نوآوریفرصت

ها و تشدید کننده برداری مؤثر از فرصتکه مانع از بهره قانونی هستند-دهنده یک بحران دوگانه مدیریتیدو تهدید، نشان
 گردند.ها میپذیریآسیب

دهنده عدم ، نشان(5/2تر از میانگین مطلوب )اندکی پایین(، 329/2ها و تهدیدها )تحلیل مجموع نمرات نهایی فرصت

های نسبی خود گیری فعالانه از مزیتمراغه در بهرهبنابراین ؛ تعادل استراتژیک و ضعف در مدیریت عوامل بیرونی است
دی کمتر از حد انتظار داشته ر مدیریت فعالانه و کاهش اثرات عوامل مخرب )تهدیدها(، عملکرها( و همچنین د)فرصت

گذاری را برای حفاظت از تر در سطح مدیریتی و قانوناست. این انفعال استراتژیک، ضرورت اتخاذ رویکردهای فعالانه
 سازد.یدار، دوچندان مهای پایگشودن مسیر برای نوآوری زمانهممیراث ارزشمند بافت تاریخی و 

های تاریخی با رویکرد توسعه گردشگری . ماتریس ارزیابی عوامل بیرونی )فرصت و تهدید( بازآفرینی شهری پایدار بافت2جدول 

 (1405پژوهش،  یهاافته)منبع: ی همراغ
 نمره نهایی نمره وزن نرمال شده میانگین عوامل خارجی سیستم

 فرصت

(O) 

1O 09/0 3 030/0 89/2 افت تاریخیبدولتی و خصوصی برای مرمت و بازسازی بناها در  گذارسرمایه: امکان جذب 

2O برایهای مشترک طرح اجرای: امکان همکاری با نهادهای دولتی و خصوصی برای 

 در بافت تاریخی اعطای تسهیلات
50/2 025/0 3 075/0 

3O : 060/0 3 020/0 69/2 تاریخیتمایل روزافزون مردم به گردشگری فرهنگی و 

4O :075/0 3 025/0 38/2 وجود فرصت مناسب برای شکوفایی نظرات نیروهای متخصص با تجربه 

5O054/0 3 018/0 12/2 در بافت تاریخی های فرهنگیدهی فعالیتجهت سازمانمندان علاقهگیری از : امکان بهره 

6O :072/0 3 024/0 62/2 گردشگری برای احیا بافت تاریخی فرهنگی وهای ملی از جمله میراث توجه سازمان 

7O076/0 4 019/0 78/2 های گردشگریبه جاذبه بافت تاریخی : امکان تبدیل فضاهای رها شده 

8O :092/0 4 023/0 36/2 در بافت تاریخی ایجاد کارکردهای مرتبط با صنایع خلاق امکان 

9O076/0 4 019/0 55/2 شهروندان یدوستو مردم ینواز: مهمان 

10O :063/0 3 021/0 26/2 قابلیت تبدیل شدن به یک قطب مهم گردشگری در سطح استان و کشور 

11O: 063/0 3 021/0 34/2 بالای شهروندان در راستای توسعه صنعت گردشگری مشارکت 

12O:  104/0 4 026/0 98/2 های گردشگریبه یکی از قطب بافت تاریخی مراغهامکان تبدیل 

13O: 057/0 3 019/0 48/2 های زیرساختیشبکه توسعههای در برنامه تاریخی اولویت قرار دادن بافت امکان در 

14O: 060/0 3 020/0 65/2 بافت تاریخی از سوی مدیریت شهریهای احیای مایت از پروژهامکان ح 

15O: شتغال در ااعتیاد( از طریق درآمدزایی و )نظیر  های اجتماعیامکان کاهش آسیب

 های بخش گردشگریتیفعال
45/2 021/0 4 084/0 

16O: 054/0 3 018/0 44/2 های انتظامی و امنیتی در محدوده بافت تاریخیوجود سازمان 

17O: های گیری از متخصصان حوزه گردشگری در راستای ارتقاء جذابیتامکان بهره

 تاریخیبصری بافت -کالبدی
32/2 021/0 3 063/0 

18O081/0 3 027/0 03/2 تاریخی بافتدر مجازی  های فرهنگی به صورت: امکان برگزاری جشنواره 

19O069/0 3 023/0 29/2 فضاهای جمعی خلقاز طریق  تاریخی : امکان افزایش حضور مردم در بافت 

20O092/0 4 023/0 74/2 و محلیسازی مشاغل و صنایع سنتی، بومی زنده: امکان باز 

 460/1 66 443/0 87/49 هاجمع کل فرصت

 

 

 تهدید

(T) 

1T :048/0 2 024/0 90/2 تاریخی به اهمیت حفظ بافت مدیریت شهری یتوجهیب 

2T :032/0 1 032/0 59/2 وجود تبلیغات منفی در سطح جهانی علیه کشور 

3T022/0 1 022/0 77/2 بخش گردشگریگذاری در : فقدان یا کمبود امنیت سرمایه 

4T :031/0 1 031/0 54/2 غیرمجاز در اطراف بافت تاریخی یوسازهاساخت 

5T :048/0 2 024/0 36/2 های بافت تاریخیناآگاهی عموم شهروندان از ارزش 
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 نمره نهایی نمره وزن نرمال شده میانگین عوامل خارجی سیستم

6Tبه دلیل مشکلات  بافت تاریخی ش فضاهای ارزشمند: ادامه روند تخریب و فرسای

 مدیریتی
99/2 028/0 1 028/0 

7T :های مرتبط جهت معرفی بافت تاریخی مراغه های اینترنتی و سایتنبود زیرساخت

 به گردشگران
54/2 025/0 2 050/0 

8T :064/0 2 032/0 35/2 گرا در بافت تاریخینهتوجهی به معماری زمیبی 

9T024/0 1 024/0 89/2 : حاکم بودن نظام بروکراسی ناکارآمد و بسته در نظام گردشگری 

10T :بازار و  وقتمهینعملکرد ه دلیل ببافت تاریخی  عدم سرزندگی و پویایی شبانه

 موجود در آنهای از کاربری برخی
50/2 026/0 2 052/0 

11T :021/0 1 021/0 70/2 وجود مسائل اعتقادی و مذهبی در پذیرش گردشگر خارجی 

12T : 029/0 1 029/0 54/2 اربری تجاریکازدیاد  نیز به علت ایجاد سد معبر در بازار و ترافیکیمعضلات وجود 

13T :لات و خدمات ناتوانی و نبود اختیارات لازم جهت ارتقاء سطح استانداردهای تسهی

 گردشگری
33/2 023/0 2 046/0 

14T :054/0 2 027/0 30/2 جدید یوسازهاساختمیراث فرهنگی در  و مقررات به ضوابط توجهیبی 

15T033/0 1 033/0 59/2 بلندمدتها در : تملک بناهای با ارزش و رها کردن آن 

16T :046/0 2 023/0 50/2 سارت به آثار تاریخیخمحیطی و ایجاد تهدیدات زیست 

17T :042/0 2 021/0 60/2 فرسودگی بناهای تاریخی موجود در محدوده بافت 

 

18T: 025/0 1 025/0 80/2 ت شبکه معابردر مسیرهای منتهی به بافت تاریخی به دلیل مشکلا آمار بالای تصادفات 

19T: 060/0 2 030/0 15/2 های نوین در بافت تاریخیگیری از فناورینبود پشتوانه قانونی برای بهره 

20T: 068/0 2 034/0 30/2 جوارهما شهرهای تاریخی ای شهر مراغه بوجود رقابت منطقه 

21T: 046/0 2 023/0 41/2 منتهی به بافت تاریخیها در برخی معابر زباله انباشت 

 869/0 33 557/0 65/53 جمع کل تهدیدها

 329/2 4146/2 1 52/103 جمع کل عوامل بیرونی

 های تاریخی با رویکرد توسعه گردشگری شهر مراغهانتخاب راهبردهای مناسب بازآفرینی شهری پایدار بافت
 42/2نمرات  ، میانگین33/2 ، نمره نهاییEFEو در ماتریس  48/2، میانگین نمرات 38/2، نمره نهایی IFEدر ماتریس 

چین را ای که محل تقاطع دو خط نقطه(. ناحیه3شکل اساس تشکیل شده است ) این نیز بر IEبه دست آمد. ماتریس 

گویای این است که برای حرکت به سمت  IEست. ماتریس های همین داده ادهد، متعلق به گروه استراتژینشان می
های سازی استراتژیهای تاریخی با رویکرد توسعه گردشگری در مراغه لازم است پیادهبازآفرینی شهری پایدار بافت

 .در اولویت قرار گیرند )کاهش نقاط ضعف و دوری از تهدیدها( تدافعی

 
)منبع:  های تاریخی با رویکرد توسعه گردشگری مراغهبازآفرینی شهری پایدار بافت( IEماتریس درونی و بیرونی ). 3شکل 

 (1405پژوهش،  یهاافتهی



 
 

 1405تابستان ، هفدهم، شماره هشتمپایدار محیط جغرافیایی: سال  توسعه 68

 

 

 های تاریخی با رویکرد توسعه گردشگری مراغهبر بازآفرینی شهری پایدار بافت مؤثرتطبیق و تعیین راهبردهای 

(، پاسخ به این پرسش 3یت اول قرار دارند. اکنون جدول )در اولو های تدافعی( نشان داد که استراتژی2شکل ) IEماتریس 

سازمان با اجرای این راهکار تهاجمی  باشد که در استراتژیلازم به ذکر می ؟اندکدم های گروه تدافعیاست که استراتژی
هدف این است که  کارانهمحافظهی ها برآید؛ در استراتژبرداری از فرصتبرداری از نقاط قوت درصدد بهرهکوشد با بهرهمی

بایست از سازمان برای احتراز از تهدیدات می ی رقابتیها، نقاط ضعف از بین بروند؛ در استراتژبا بهره جستن از فرصت

 باشد.کردن نقاط ضعف و پرهیز از تهدیدها می هدف کمتدافعی  نقاط قوت استفاده نماید و در استراتژی

 (1405پژوهش،  یهاافته)منبع: ی ها( و دلایل علی تدوین آنWTفعی )های تدااستراتژی. 3 جدول

 دلایل انتخاب استراتژی راهبردهای تدافعی() یاستراتژ گروه

WT 

1WT 

بودجه کافی برای مرمت و نگهداری بناها و حذف مقررات دست و پاگیر در  نیتأم

ورود هرچه بیشتر  منظوربههای گردشگری در بافت تاریخی توسعه زیرساخت

 گذاران و گردشگرانسرمایه

 3W 2W 1W

 19W 10W 4W

21W 

19T 3T 2T 

2WT 

رفع کمبود  منظوربهبرداری از فضاهای پرت و فاقد فعالیت بافت تاریخی بهره

های گذران های مرتبط با گردشگری )کاربریهای مورد نیاز به ویژه کاربریکاربری

 های تفریحی و اقامتی(اوقات فراغت، کاربری

 7W 6W 5W

12W 6T 

3WT 

 ها و گذرهای بافت تاریخی و جلوگیری ازمرمت عناصر شاخص، بازارها، راسته

 15W 14W 15T 16T 4T تصرف تا حد امکانهای اجتماعی و دخل و افزایش ناهنجاری

4WT  عمومی ونقلحملبر شبکه  دیتأکدر بافت تاریخی با  ونقلحملساماندهی شبکه 
4W 13T 12T 11T 

5WT 

، تبلیغات و آموزش در خصوص اماکن تاریخی شهر مراغه، یرساناطلاعافزایش 

ها و ها و دورهمیفرهنگی و صنایع محلی با برگزاری رویدادهای فرهنگی، همایش

های اجتماعی برای گسترش گردشگری، جذب سرمایه و افزایش استفاده از شبکه

 و فرهنگی یدستعیصناصادرات 

 11W 9W 8W

 17W 16W

25W 18W 

17T 18T 1T 

6WT 

تاریخی برای ساخت  های متروکه نزدیک بافتاستفاده از اراضی یا ساختمان

ها برای جلوگیری از آوری زبالههای بهداشتی و مراکز بهداشت و جمعسرویس

 آلودگی محیطی و کاهش زیبایی بصری
24W 23W 22W 21T 13T 

 گیرینتیجه
های تاریخی با رویکرد توسعه گردشگری در پژوهش حاضر با هدف تحلیل و تعیین وضعیت بازآفرینی شهری پایدار بافت

 عوامل جامع تحلیل شده است.انجام و نیز ارائه راهبردهای کاربردی مراغه و شناخت نقاط قوت، ضعف، تهدید و فرصت 
 بازآفرینی رویپیش هایفرصت و هاچالش از چندوجهی تصویری مراغه، تاریخی بافت بیرونی پیرامون و درونی راهبردی

متنوع وجود تاریخچه غنی و آثار باستانی  درونی، عوامل ارزیابی در. سازدمی آشکار را گردشگری توسعه و پایدار شهری

 هایسرمایه جذب و پایدار بخشیهویت برای را یفردمنحصربه بالقوه و غنی فرهنگی بستر قوت، نقطه تریناصلی عنوانبه
 از تاریخی حکایتهای فرهنگی در بافت هماهنگی میان ویژگیپایین بودن امتیاز وجود و  آوردمی فراهم گردشگری

نگهداری ، همچنین دارد شهری توسعه چارچوب در ناملموس و ملموس میراث تلفیق برای یکپارچه یراهبرد فقدان

 انداخته، مخاطره به را بهاگران میراث این کالبدی سلامت تنها نه بحرانی، ضعف یک عنوانبه، تاریخینامناسب بناهای 
 محیطیزیست هایچالش کنار در ضعف، این. کندمی تضعیف را سایت تاریخی اعتبار و بازدیدکنندگان تجربه کیفیت بلکه

 مدیریتی و عملیاتی رویکردهای در اساسی بازنگری لزوم نمایانگر، تاریخیدفع غیراصولی پسماند منازل در بافت  از ناشی

 ایمداخله راهبردهای اتخاذ و فوری اقدام ضرورت دهندهنشان درونی عوامل کلی امتیاز. است کلان و خرد مقیاس در
 .است بافت درونی هایبنیان تقویت برای فعال

 محسوب استراتژیک فرصتی های گردشگریامکان تبدیل بافت تاریخی مراغه به یکی از قطببیرونی،  عوامل تحلیل در
 .دارد منطقه اجتماعی و اقتصادی توسعه برای توجهی قابل پتانسیل گردشگری، جهانی روندهای به توجه با که شودمی

 عدم از های فرهنگی به صورت مجازی در بافت تاریخیامکان برگزاری جشنوارهبا این حال، پایین بودن امتیاز 
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ادامه تهدیدها،  جبهه در. دارد حکایت نوین ارتباطی ابزارهای از ناکافی برداریبهره و دیجیتال تحولات با پذیریتطبیق

 هایضعف با مستقیماً که شودمی محسوب حیاتی چالش یک، روند تخریب و فرسایش فضاهای ارزشمند بافت تاریخی

نبود پشتوانه همچنین، . نمایدمی تشدید را میراث جبران غیرقابل نابودی خطر و داشته تعامل حفاظت، حوزه در درونی
. شودمی محسوب خلاقانه راهبردهای توسعه برابر در مانعی، یهای نوین در بافت تاریخگیری از فناوریقانونی برای بهره

 متوجه نیز را جدی تهدیداتی بالقوه، هاییفرصت ارائه ضمن پیرامونی، محیط کهدهد می نشان بیرونی عوامل کلی امتیاز

 .است پیشگیرانه رویکردهای اتخاذ نیازمند که سازدمی مراغه اریخیت بافت

 تهدیدهای و درونی توجه قابل هایضعف ترکیب) تدافعی راهبردهای ناحیه در مراغه تاریخی بافت استراتژیک یابیموقعیت

 نامطلوبی وضعیت در مراغه تاریخی بافت که دهدنشان می موقعیت، این. کندمیتبیین  را ایشکننده وضعیت، (محیطی

 که تدافعی راهبردهای. است تهدیدها با مقابله و هافرصت از مؤثر برداریبهره برای کافی هایتوانمندی فاقددارد و  قرار
 فضاهای از بهینه برداریبهره وپاگیر،دست مقررات تسهیل نگهداری، و مرمت برای پایدار مالی تأمین محورهای بر عمدتاً

 مشارکت و عمومی آگاهی افزایش بافتی،درون ونقلحمل سیستم ارتقاء شاخص، عناصر اضطراری مرمت بلااستفاده،
 راهبردهای بر تمرکز این. سازندمی برجسته را حفاظتی و واکنشی ماهیت هستند، اکولوژیکی متمرکز مدیریت و ذینفعان

 تحقق به قادر ییتنهابه اما است، ضروری بیشتر تخریب از جلوگیری و موجود وضعیت تثبیت برای گرچه ،تدافعی

 شهری، مدیریت اولویت حاضر، حال در، بنابراین نیست گردشگری هایپتانسیل از مندیبهره و پایدار توسعه اندازچشم
 هایچالش از ناشی منفی پیامدهای کاهش و بحران مدیریت مصروف باشد، متمرکز روندهپیش توسعه بر آنکه از بیش

 .است شده انباشته

های تاریخی مراغه با رویکرد نامناسب بودن جایگاه بازآفرینی شهری پایدار بافت»بر  مبنی بنیادین فرضیه پژوهش، نتایج
 و برجسته درونی هایضعف با همراه تدافعی، ناحیه در استراتژیک موقعیت. نمایدمی تأیید را« توسعه گردشگری

 راهبردهای سمت به ترمیمی و واکنشی صرفاً رویکردهای از پارادایمی گذار یک ضرورت توجه، قابل محیطی تهدیدهای

 هایظرفیت تقویت ها،گذاریسیاست در اساسی بازنگری مستلزم گذار، این. کندمی ایجاب را محورتوسعه و پیشگیرانه
 مشارکتی حکمرانی نظام ارتقاء و فعال حفاظت به دهیاولویت نوآوری، برای حمایتی قانونی هایچارچوب تدوین نهادی،

 .است
( در Hessari et al, 2023( در ارومیه، )Abedini et al, 2025محققانی چون ) با مطالعات پیشین حاضر نتایج پژوهش

راستا ( در گرگان همRezaei Talarposhti and Parhiz, 2026( در بابلسر و )Soleymanian and Fanni, 2021مشهد، )

است که مانع از توسعه  های تاریخی ایراندر بافت مشترک های بنیادینچالشوجود استایی، رباشد. دلیل این هممی
مدت. با این حال، پژوهش حاضر گستردگی این ها و نگاه مدیریتی کوتاههایی نظیر ضعف زیرساختشود؛ چالشپایدار می

که فراتر از  ورزدتأکید می حفاظتی بنیادیناولویت راهبردهای اصلاحی و تر تبیین کرده و بر مشکلات را به شکلی عمیق

 اقدامات صرفاً مدیریتی یا اجرایی است.

محرک اصلی و  عنوانبهنقش محوری گردشگری با مطالعاتی که بر  بندی راهبردهااولویتدر مقابل، این پژوهش در 

ق عوامل اقامتی، فرهنگی و تاریخی و تلفی بازاریابی، رفع مشکلات زیرساختی و فضایی مانند ایهای توسعهاجرای برنامه

-Kowalczykراستا نیست. این دسته شامل مطالعاتی از شهرهای جهانی چون اروپای مرکزی و شرقی )تمرکز دارند، هم

Anioł, 2023( تایوان ،)Ung et al, 2019( اسلواکی ،)Hedook and Dezopka, 2020( و ترکیه )Ertan and Egercioglu, 

های اساسی مراغه وضعیت تدافعی و ضعفکند، شود. دلیل این تمایز آن است که پژوهش حاضر استدلال می( می2017
است؛  )که در مطالعات داخلی نیز بدان اشاره شده(، نیازمند تمرکز اولیه بر رفع موانع بنیادین )تقویت و اصلاح ساختاری(

ها اطمینان حاصل قرار گیرد تا از موفقیت آن مدنظرنند گردشگری، ای ماامری که باید پیش از اجرای راهبردهای توسعه

 کهیدرحالتأکید دارد،  و ضرورت ایجاد زیربنای لازم پیش از توسعه مرحله حیاتیبر  حاضر ، پژوهشگریدعبارتبهشود. 
کنند. ازی آن تمرکز میسالمللی، با فرض وجود سطحی از آمادگی، بر خود فرآیند توسعه و بهینهبسیاری از مطالعات بین
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های تاریخی با در بافت بندی شدهنیاز به رویکردی متفاوت و اولویتاین تمایز، عمق تحلیلی پژوهش را در تبیین چرایی 

در ادامه پیشنهادهای کاربردی و علمی مرتبط با هر یک از این راهبردها برای سازد. مشکلات ساختاری حاد، برجسته می

 :شودآینده ارائه میمطالعات و اقدامات 
های های مالی اختصاصی برای مرمت و نگهداری بناهای تاریخی با مشارکت دولت، بخش خصوصی و سازمانایجاد صندوق

های وپاگیر و ایجاد تسهیلات مالیاتی ویژه برای پروژهگذاران از طریق حذف مقررات دستتسهیل جذب سرمایه؛ نهادمردم

ناسایی و تبدیل فضاهای بلااستفاده در بافت تاریخی به مراکز تفریحی، فرهنگی، اقامتی و ش؛ گردشگری در بافت تاریخی
ها و گذرهای اصلی های مرمتی هدفمند برای عناصر شاخص بافت تاریخی مانند بازارها، راستهاجرای پروژه؛ گردشگری

و مداخلات غیرمجاز در بافت تاریخی های اجتماعی نظارت مستمر بر کاهش ناهنجاری؛ جلوگیری از تخریب بیشتررای ب

روها در بافت تاریخی ونقل عمومی و پیادهسازی شبکه حملبهینه؛ از طریق مشارکت جامعه محلی و نهادهای نظارتی
های آموزشی برای ساکنان و فعالان برگزاری دوره؛ برای افزایش دسترسی گردشگران و کاهش بار ترافیکی و آلودگی

های های دیجیتال، شبکهاستفاده گسترده از رسانه؛ زمینه حفاظت و توسعه پایدار بافت تاریخیحوزه گردشگری در 
 .هنری جهت ارتقاء شناخت عمومی و جذب گردشگر-اجتماعی و رویدادهای فرهنگی

م کنندگان در این مقاله که سهاز همکاری مشارکت لهیوسنیبد. باشدیم حاصل تحقیق فردیمقاله حاضر سپاسگزاری: 

 شود.اند، تشکر و قدردانی میها داشتهآوری دادهدر جمع یمؤثر

 ت.بنا به اظهار نویسنده مسئول، این مقاله حامی مالی نداشته اسحامی مالی: 

 د.همه نویسندگان، در نگارش و تنظیم مقاله حاضر نقش و سهم برابر دارنسهم نویسندگان در پژوهش: 

 د.رند هیچ تضاد منافعی در رابطه با نویسندگی و یا انتشار این مقاله ندارندامی اعلام نویسندگانتضاد منافع: 
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