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Abstract  
Introduction: Rapid spatial development in the Chabahar region, driven by its growing geostrategic and geo-economic 

importance, population growth, and expanding development activities, has intensified informal settlement formation and 

increased pressure on land, infrastructure, and urban services. Although numerous studies have examined different aspects of 

this issue, the relationship between observed spatial transformation, structural drivers of development, and the prioritization, 

sequencing, and phasing of interventions has received limited integrated attention. This study aims to analyses the challenges 

of spatial development and informal settlements and develop an integrated, time-oriented planning framework for intervention 

prioritization, sequencing, and phasing in the Chabahar region. 

Materials and Methods: A mixed-methods sequential design was adopted. Factors were assessed across four dimensions: 

managerial, institutional and executive capacity; socio-economic conditions; physical and infrastructural conditions; and 

environmental and natural conditions. Four Delphi rounds were conducted. The AHP determined dimension importance, while 

SWOT, IFE, and EFE supported strategic assessment. Twenty key strategies were identified, and their structural relationships, 

precedence, and dependence were examined via ISM. MICMAC then assessed driving power and dependence. In parallel, 

multi-temporal Landsat imagery was analyzed using NDBI and GIS to identify built-up expansion patterns. Results were 

overlaid with legal boundaries, approved buffers, and spatial data from Chabahar development plans. Spatial and strategic 

findings were then integrated to establish a coherent logic for intervention prioritization and implementation. 

Results and Discussion: The AHP results showed that managerial, institutional, and executive capacity was the most influential 

dimension, with a weight of 0.615, followed by physical and infrastructural conditions (0.254), socio-economic conditions 

(0.098), and environmental and natural conditions (0.033). The IFE and EFE scores were 2.90 and 2.75, respectively, indicating 

relatively favorable internal conditions and substantial external opportunities. The strategy of “integrated and time-oriented 

governance” received the highest strategy weight (0.085) and occupied the most foundational position in the ISM structure. The 

ISM model organized the strategies into eight structural levels, while MICMAC distinguished relatively driving strategies from 

dependent ones. Spatial analysis revealed substantially faster built-up expansion in peripheral areas and locations beyond legal 

boundaries than within the formal city, indicating a persistent divergence between realized spatial development and the planned 

spatial structure. This pattern demonstrates that informal expansion is not simply a consequence of insufficient physical 

infrastructure, but is also associated with institutional and governance conditions shaping land development. 

Conclusion and contribution: Addressing informal settlements in Chabahar requires shifting from fragmented physical 

interventions to an integrated, structural, time-oriented planning framework linking spatial evidence, strategic importance, 

structural precedence, and dependence. The study redefines time orientation as an adaptive decision-making mechanism, not a 

fixed timetable. Interventions are organized by strategic importance, structural precedence, interdependence, and phased 

implementation capacity, with spatial monitoring enabling recalibration as conditions change. This framework coordinates 

actors across scales, helping distinguish foundational actions from concurrent or adjustable measures. Governance and 

institutional capacity form the structural foundation, followed progressively by social, physical, infrastructural, and 

environmental measures according to dependencies and spatial priorities. It reduces isolated actions that may reproduce, rather 

than resolve, informal spatial growth. 
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 ؟؟  ،؟؟ شماره ،؟ دوره 

 

 پژوهشی   مقاله

چارچوب   نی در منطقه چابهار: تدو یررسم یغ یهاو سکونتگاه   ییتوسعه فضا یهاچالش 

 مداخلات یو فازبند یبندی توال  ، یبندت ی اولو یبرامحور زمان  کپارچهی ریزی برنامه

  1محسن کلانتری،    1یفضلعبدالرضا رحمانی،    *1الهه افلاکی سامانی

 .، دانشکده علوم زمین، دانشگاه شهید بهشتی، تهران، ایرانشی و آما ی انسان   یایگروه جغراف .1

 چکیده 

به    ،ی اتوسعه  یهات یو گسترش فعال  تیرشد جمع  ک،یو ژئواکونوم  کیژئواستراتژ  تیاهم  شیافزا  ریشتابان در منطقه چابهار، تحت تأث  ییتوسعه فضا  :مقدمه
  نیاابعاد مختلف    یمنجر شده است. اگرچه مطالعات متعدد   یو خدمات شهر   رساختیز  ن،یفشار بر زم  شیو افزا  یررسمی غ  یهاسکونتگاه   یریگشکل   دیتشد

صورت  مداخلات کمتر به  یو فازبند  یبندیتوال  ، یبندت یتوسعه و نحوه اولو  یعوامل ساختار  ،ییساختار فضا  یتحول واقع  ان یم  وندیاند، پکرده  یمسئله را بررس
محور  و زمان   کپارچهی  یچارچوب  نیو تدو  یررسمیغ  یهاو سکونتگاه   ییتوسعه فضا  یها چالش   لیپژوهش با هدف تحل  نیمورد توجه قرار گرفته است. ا  کپارچهی

 مداخلات در منطقه چابهار انجام شد.   یو فازبند  یبندی توال  ،ی بندت یاولو  یبرا 
  ط یشرا ؛ییو اجرا ینهاد  ،یتیریمد یهات یانجام گرفت. عوامل مؤثر در چهار بعد ظرف یبیترت ندیفرا کیو در قالب  یبیترک کردی پژوهش با رو ها:روش   و   مواد

  ی نسب  تیاهم  نییتع  یشدند. برا   یابیو ارز  ییشناسا  یچهار دور دلف  یط  ،یعیو طب  یستیزط یمح  طیو شرا ؛یرساختیو ز یکالبد  طیشرا  ؛ی و اقتصاد  یاجتماع
 یدیراهبرد کل  20اساس،    نیاستفاده شد. بر ا  EFEو    SWOT  ،IFE  یهاسیاز ماتر  یراهبرد  ل یتحل  ی( و براAHP)  یمراتبسلسله  ل یتحل  ندیابعاد از فرا

 ن ییتع  یا بر  MICMAC  ل یشد؛ سپس تحل  ی( بررس ISM)  یر یتفس  یساختار  یسازآنها با استفاده از مدل   یتقدم و وابستگ  ،ی استخراج و روابط ساختار
( و NDBIشده ) وساز نرمال ساخت   یبا استفاده از شاخص تفاضل  Landsatچندزمانه    ری زمان، تصاوراهبردها به کار رفت. هم  یوابستگ  زانی قدرت محرک و م

مصوب    یهام یحر  ،ییاو روست  یشهر   یقانون  یهابا محدوده   جیشده مورد استفاده قرار گرفت و نتاساخته  یهاروند گسترش پهنه  ییشناسا  یبرا  GIS  یهالیتحل
 . شدند  قیمداخله تلف  کپارچهیمنطق    نیتدو  یبرا   یو راهبرد   ییفضا  یهاافته ی  ت،یداده شد. در نها  قیتوسعه چابهار تطب  یهاطرح   ییو ساختار فضا

منطقه است و پس از آن ابعاد    ییبعد مؤثر بر توسعه فضا  نیترمهم   0.615با وزن    ییو اجرا  ینهاد   ،یتیرینشان داد که بعد مد  AHP  جینتا  بحث:  و  هاافته ی
  2.75و    2.90  بیترتبه  EFEو    IFE  یازها یقرار دارند. امت  0.033با    یعطبی–یستیزطیو مح  0.098با    اقتصادی– ی، اجتماع0.254با وزن    یرساختزی–یکالبد 

محور« با وزن و زمان  کپارچهی  یاست. راهبرد »حکمران  یرونیب  ط یوجه در محقابل ت  یهانسبتاً مطلوب و وجود فرصت  یداخل   تیظرف  انگریبه دست آمد که ب
 ل یسازمان داد و تحل  یراهبردها را در هشت سطح ساختار  ISMقرار گرفت. مدل    ISMسطح ساختار    نیتریادیرا داشت و در بن  تیاهم  نیبالاتر  0.085

MICMAC  لیوابسته را نشان داد. تحل  یمحرک بر راهبردها  یراهبردها  یغلبه نسب  زین  NDBI/Landsat   ی ها وساز در پهنهآشکار کرد که گسترش ساخت  
و ساختار    ییتوسعه فضا  افتهیقق روند تح  انیکه از شکاف م  یشهر بوده است؛ موضوع  یاز محدوده رسم   ترع ی مراتب سربه  ،یقانون   یهاو خارج از محدوده   یرامونیپ

و    ینهاد   طی بلکه با شرا  ست،یو خدمات ن  رساختیکمبود ز  امدی صرفاً پ  یررسمیکه گسترش غ  دهدی الگو نشان م  نیدارد. ا  ت یحکا  شدهیزیربرنامه   ییفضا
 ارتباط دارد.   زین  ن یتوسعه زم  ندیمؤثر بر فرا  یحکمران

  یچارچوب  ی به سو  یدر چابهار مستلزم گذار از مداخلات منفرد و عمدتاً کالبد   یررسمیغ  یهاسکونتگاه   یسامانده  دهدینشان م  هاافتهی  :ینوآور   و  ی ریگجهینت
  ی دهد. نوآور   وندی پ  یواحد   ییرا به منطق اجرا  ی ساختار  یتقدم و وابستگ  ،ی راهبرد  تیاهم  ،ییمحور است که شواهد تحول فضاو زمان  یساختار   کپارچه،ی
اقدامات، مداخلات بر اساس    یاجرا   یثابت برا  می تقو  نییتع  یجا که به  یاگونهاست؛ به   یانطباق  یریگمیعنوان سازوکار تصمبه  یمحور زمان   فیدر بازتعر  ژوهشپ

  چارچوب امکان   نیشود. ا فراهمآنها    میامکان بازتنظ ییفضا  راتییتغ  شیشوند و با پا  یدهسازمان   یفازبند   تیمتقابل و قابل  یوابستگ ،یتقدم ساختار   ت،یاهم
 تیکه قابل  یرا از اقدامات  یادیاقدامات بن  دهدیاجازه م   زانیرو به برنامه  کندیفراهم م  زیرا ن  ینهاد  انیو م  ییمختلف فضا  یهااس یمداخلات در مق  یهماهنگ

  رد یگی مداخلات قرار م یساختار  هیعنوان پابه ینهاد  تیو ظرف یحکمران تیاساس، تقو نی. بر انمایند کیدارند، تفک شیپا ندیدر فرا لیتعد ایزمان هم یاجرا 
 ابند ییسازمان م  میو قابل بازتنظ  یاصورت مرحله به  ،ییفضا  یهات یو اولو  یمتناسب با روابط وابستگ  ی ستیزطیو مح  یرساختیز  ،یکالبد   ،یو اقدامات اجتماع

 یکپارچه، عدالت فضایی.  یزیربرنامه   (،ISM) یریتفس  یساختار   مدل  ،یچندسطح  یحکمران   ،یررسمیغ  یهاسکونتگاه   دار،یپا  ییفضا  توسعه  کلیدی: هایواژه

چارچوب    ن یدر منطقه چابهار: تدو  یررسمیغ  ی هاو سکونتگاه  یی توسعه فضا  ی هاچالش.  (1405).،  کلانتری. م  فضلی. ع. و رحمانی،  افلاکی. ا.استناد:  
 ؟(.-)؟ ،  ؟  ؟،  ؟، شماره  ؟دوره  :  ییا یجغراف  طیمح  داری توسعه پا  ،مداخلات  یو فازبند  یبندیتوال  ،یبندتیاولو   یمحور برازمان  کپارچهی  یزی ربرنامه
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   چابهار:  منطقه  در  یررسمی غ  یهاسکونتگاه   و  ییفضا  توسعه  یهاچالش   لیتحل
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   مقدمه 

  یو کارکرد  یعوامل ساختار  دهیچیتعامل پ   جهیعمدتاً نت  یررسمیغ   یهاتوسعه، گسترش سکونتگاهدرحال  یدر کشورها

و مسکن،    نیزم  نی نظام تأم  یشامل ناکارآمد  یعوامل ساختار.   2021et al., 2010; Taherkhani et al.(Salehi ,(  است

.  (Macedo, 2008; Saeidi, 2013; Nili, 2017) است  یات یفرادست و عمل  یهابرنامه  انیو شکاف م   ،یشهر  یضعف حکمران

کارکرد مهاجرت   زین  ی عوامل  نهاد  ،یاریاخت-یاجبار  ی هاشامل  غ   شده، نهیفقر  نابرابر  یررسمیاشتغال  در    یی فضا  یو 

م   یدسترس مراحل مشخصسکونتگاه  ینا(.   Harvey, 2016؛     UN-Habitat, 2015)  شودیبه خدمات  از  معمولاً   ی ها 

  یممتناسب با هر مرحله تنظ  یدبا  یزمداخله را ن  یکه الگو  کنندیخودجوش( عبور م  یری پذتراکم  یت،تثب  یری،گ)شکل

بلکه محصول    یست؛ن  یخنث  ی»فضا« کالبد  ی،ساختار  یدگاه از د  (. LUDA TEAM, 2006 ؛ Jota et al., 2023کرد )

امکانات و    ین،زم  یناعادلانه  یع( و توزLefebvre, 1991 ؛ fanni at al. , 2018است )  یاسیو س  یاقتصاد  ی،روابط اجتماع 

مناسبات    ینا  یواسطه به (.  Marcuse et al., 2012؛   Harvey, 2016بازتاب مناسبات قدرت حاکم است )  یخدمات شهر

  یی گومسکن توان پاسخ  یکه بازار رسم  شوندیم  یدرآمد و مهاجراناقشار کم  یرپناهگاه ناگز  یررسمیغ   ایهنابرابر، سکونتگاه

نظام    یهایینارسا  یی بلکه بازتاب فضا  ، یمسئله صرفاً کالبد  کینه   دهیپد  نیا(؛  UN-Habitat, 2015آنان را ندارد )  یازبه ن

 (.Sarrafi, 2017؛  Soja, 2010است ) ی و محل یامنطقه ، یناعادلانه منابع در سطوح مل عیو توز یزیربرنامه

اقبه  چابهار، بندر  تنها  پتانس  نیا  ینیع   ینمونه   ران،یا  یانوسیعنوان  وجود  با  است.  و    کیژئواکونوم  یها لیمسئله 

تنها به توسعه و طرح توسعه سواحل مکران، نه  یصنعت-یکلان مانند منطقه آزاد تجار  یهاپروژه   یاجرا  ک،یژئواستراتژ

و بلوچستان، افغانستان    ستانیاز س  ژه یو)به  یو مرز  ییمناطق روستا  ازمتوازن منجر نشده، بلکه با جذب مهاجران گسترده  

  یهاقاضا، به گسترش شتابان سکونتگاهت  ن یبه ا  ییو مسکن در پاسخگو  ن یزم  نیتأم  ینظام رسم  یو پاکستان( و ناتوان

 ؛Akbari, 2004؛  Taleshi, 2011؛  Aflaki et al., 2025است )همجوار دامن زده    یشهر و روستاها  میدر حر  یررسمیغ 

Bodraghnejad et al., 2022).  زسکونتگاه  نی ا فاقد  عمدتاً  که  شهر  تیامن  ه،یاول  ی هارساخت ی ها  و خدمات    یتصرف 

در    یساختار  یعنوان مانع، بلکه به )Habitat, 2020-UN(  ساکنان را به مخاطره انداخته  ستیز  تیفیتنها کهستند، نه

اند  ( عمل کردهیهمچون گوادر، مسقط و دب  بیبا بنادر رق  تراز)هم  یامنطقه ریپذقطب رقابت  کیچابهار به   لیتبد  ریمس

(ParsArayeh Co., 2016  ؛Bahmani, 2011؛ Hudoklin, 2006   .) را نمیریشهحال،    نیا  با این وضعیت  به  های  توان 

اسناد فرادست و    انیآن در شکاف م  یهاشهیر  در واقع  (Sarrafi, 2017)  کمبود مسکن یا ضعف زیرساخت فروکاست 

 اد یمنطقه آزاد، بن  ،ی)شهردار  یمتول  ی هاسازمان  انیکننده منبود نهاد هماهنگ  ،(UK DRD, 2008)  ی اتیعمل یهابرنامه

 ;Douglass, 2010  ) استنهفته   یامنطقه  اسیمقدر  یچندسطح ی( و ضعف حکمرانیرانیمسکن، سازمان بنادر و کشت

Hall & Pain, 2006; Etaat, 2011; Kamvar, 1988).  نظام    یچابهار، معلول ناکارآمد  یررسمیغ   ی هاسکونتگاه  ، یعبارتبه

  ی هرگونه مداخله کالبد   ،یگذاراستیو س  ینهاد  یلف است و بدون اصلاح ساختارها در سطوح مخت  یی فضا  یزیربرنامه

  ات یبر ادب  یمبتن  ،یررسمیغ   یهاسکونتگاه  دهیبه پدر نگاه  دپژوهش    نیا  کردی. رودیرس   نخواهدمطلوب    جهیصرفاً به نت

پ   ،یشهر  یزیرمعاصر برنامه ارتقا  یریشگیبر  پا   نیساکنان، تأم  یدرجا، توانمندساز  یاز گسترش،  امن  هیخدمات    تیو 

 . دارد د یتأکدر بستر زمان  ی اجتماع -ییتصرف، و ادغام فضا

تحلیل   برای  پژوهش  بُعد    موضوعیاین  هرکدام  که  است  کرده  تلفیق  را  مکمل  نظری  جریان  راهبردها، سه  تدوین  و 

 .اندهای مدل مفهومی قرار گرفتهها و مؤلفه کنند و مبنای استخراج شاخص مشخصی از مسئله را تبیین می

در  ناسبات قدرت  روابط اجتماعی و م  ی سیال متاثر از)الف( تولید اجتماعی فضا و عدالت فضایی: لوفور فضا را محصول

ی منابع شهری در بازتولید هاروی بر نقش توزیع ناعادلانه  .(Lefebvre, 1991 ؛ fanni at al. , 2018)  داندمیبستر زمان  

 (. Marcuse et al., 2012؛  Harvey, 2016) کندهای فضایی و مفهوم »انباشت از طریق سلب مالکیت« تأکید مینابرابری

  هایه نظر  ین(. اSoja, 2010ها و منابع در فضای شهری تأکید دارد ) سوجا نیز با مفهوم »عدالت فضایی« بر بازتوزیع فرصت 

 Abdi Daneshpour, 2011;شفاف« در پژوهش حاضرند )   یو »حکمران  «یی»عدالت فضا   یهااستخراج شاخص  یمبنا
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Madanipour, 2008; Tibbalds, 2006 .) 

تحت   یشهر  یفضاها  دهد ینشان م  «هایانجر  یو »فضا  «یاشبکه  ی»جامعه   ییهفضا: کاستلز با نظر  ییاس)ب( اقتصاد س

  ین (. اCastells, 1996; Douglass, 2010; Hall et al., 2006)   گیرندیو اطلاعات شکل م   یهقدرت، سرما  یهاشبکه   یرتأث

 ,.Torkameh et alشده است )  هکار گرفتدر چابهار به  یهو مسکن و جذب سرما  یننقش بازار زم  یلتحل  ینگرش برا

2015 .) 

برنامه سامانه  ی انطباق  یزیر)ج(  در  زمان:  عامل  غ   یچیدهپ   یشهر  یهاو  و    اندبینیپیشیرقابلغ   ییراتتغ  یرخطی،و 

توسعه« تمرکز کند و   یجادا  یطبر »شرا  دیبا  یزیربرنامه  کندیها سازگار باشد. راووس استدلال مبا آن  یدبا  یزیربرنامه

  ی انطباق  یزیربرنامه  یاتمند ادبدر مرور نظام  یزو همکاران ن  یپ(؛  Rauws, 2017احتمالات نوظهور آماده باشد )   یبرا

  ی(. هاروYap et al., 2025)   نماید یم  یتتقو  یتقطعبلندمدت را در برابر عدم  گیرییمتصم  یکردرو  ین ا  دهند ینشان م

تأک  یزن به شهر«  فرا  یکنترل جمع  یریگبازپس  نماید یم  یدبا طرح مفهوم »حق  و    یجیتدر  یامر  ینی،شهرنش  یندبر 

  یریزمان را متغ  ینظر   یانجر  ین در مدل پژوهش حاضر، ا(.  Marcuse et al., 2012؛   Harvey, 2016)مرحله است  بهمرحله 

-یامنطقه-ی )مل  ییمراتب فضاسلسله بر اساس  را   (Friend et al., 2013هر مداخله )  اولویتتواند  می  که  داندیم  یهنجار

 .(Friedmann, 1987; Moradi Mashli, 2005; Saeidi, 2013) نماید یین( تعیحلم

 یمحور براو زمان  کپارچهی  یزیرچارچوب برنامه  نیتدو   پژوهش، » این    یمدل مفهوم  ی درمحور  ییدهااساس،    ینا  بر

  ی)هماهنگ  یانی(، مینهاد  یکپارچگی در سه سطح کلان )اسناد و    که در آن  « استمداخلات  یو فازبند  یبندت یاولو

وزن   یبترک  ییهراهبردها بر پا   بندییتاولو  ینتدوبا  (  یرساختو ز  یامحله  ی( و خرد )توانمندسازیامنطقه   یحکمران

 . ردپذییصورت م یضرورت زمان و (ISM) یتقدم ساختار(، AHP-SWOT) یخبرگ

 ( 1404 پژوهش، یها افتهی )منبع: برگرفته یهامدل و شاخص یمؤلفه یه، تناظر نظر :1 جدول

 شدههای مطرح نمونه شاخص نظریه/چارچوب  ی مدلمؤلفه 

 تولید اجتماعی فضا و عدالت فضایی 
Lefebvre 1991   /Harvey 1973  

/ Soja 2010 
 مشارکت شهروندی عدالت فضایی، حکمرانی شفاف، 

های  اقتصاد سیاسی فضا و شبکه

 جریان 
Castells 1996 گذاری مدیریت بازار زمین و سرمایه، شفافیت سرمایه 

عنوان  ریزی انطباقی و زمان بهبرنامه

 متغیر هنجاری 

Rauws 2017  /Yap et al. 2025  

Friend & Moench 2013 

فرصت،  ی ی تأخیر، پنجرههزینه) فوریت اقدام

 ( آمادگی اجرا 

 

  منطقهدر    های در رفع نابرابر  محورزمان  یانطباق  یکپارچه  یزیرو نقش برنامهمتوازن    ییتوسعه فضادر حوزه    پژوهینه یشیپ 

- یاجتماع  یهابر جنبه   گری مطالعات دو سایر    یی فضا- یعمدتاً بر ابعاد کالبد  نیشیمطالعات پ که    دهد یچابهار نشان م

سرما   ینیشهرنش  یاقتصاد رشد جمعیصنعت  م،یمستق  یگذارهی مانند  و  مهاجرت  چابهار    تیشدن،  منطقه  متمرکز  در 

  ی هاسکونتگاهعلل وجودی ثبات و تداوم    ینهاد-یساختار   لیو کمتر به تحل  (Akbari, 2004؛  Taleshi, 2011)  اندبوده

  یکردیو خرد( و فاقد رو یانی)کلان، م  لیسطوح مختلف تحل  قیتلف  یبرا  کپارچهی  یفاقد چارچوب و  اندپرداخته   یررسمیغ 

  ، یجامع و مشارکت  یزیربرنامه  یندهایبه فرآ  ازینو    مداخلات هستند  یو فازبند  یبندت یاولو  یبراانطباقی  محور  زمان

مغفول که در گذر زمان همچنان پویایی خود را حفظ کنند    یبه خدمات اساس   یو دسترس  یکاف   یهارساختیز  نیتأم

 ,.Naqdi & Sadeghi, 2016; Etaat, 2011; Kamvar, 1988; Nili & Karimi, 2017; Bodraghnejad et al)  مانده است 

2022; Taherkhani & Yazdanfar, 2021; UN-Habitat, 2020; LUDA TEAM, 2006; Hudoklin, 2006).  

و با مشارکت دادن جامعه، بهبود  سازد،یم ریرا درگ نفعانیذ ،نموده جیرا ترو محورزمان یانطباق یزیربرنامه کرد،یرو نیا

اجرا  هارساخت یز را به طور مؤثر تخص  ،یتیحما  یهااستیس  یو  پر کردن    پژوهش  .دهدیم  صیمنابع  با هدف  حاضر 
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 ریعنوان متغبه محور را  زمان  انطباقی  کپارچهی  یزیر، چارچوب برنامهشناختی()نظری، کاربردی و روش  گانهسه  ی هاشکاف

  ی معرفخود    یاصل  یعنوان نوآوربه  ،یی در تحقق عدالت فضااولویت مداخلات  انطباق  بر    ی مبتن  یهنجار  ،یریگمیتصم

 .  نمایدیم

 

 روشها و مواد

   روش پژوهش
از رساله  بن  یدکتر  یپژوهش حاضر، مستخرج  نوع  از  ( و طرح  یفیک-ی)کمّ  یبیترک  یکردبا رو  یکاربرد-یادی نگارنده، 

  یب ترتگام به  پنجدر    یشناختروش  ییره . زنج (Landeta et al., 2011; Rowe & Wright, 2001)  محور استخبره   یبیترت

  ی )دلف  AHPبا    ی دهوزنو  دور اول(،    ی ها )دلفشاخص  یی شناسا  NDBI( ،2 )و    GIS  ،ENVIبا    یمکان   یلتحل(  1اجرا شد: )

  ISMراهبردها با    ی ساختار  یبند( سطح4)  و استخراج راهبردها،  (  سومدور    ی)دلف  داروزن   SWOT  یلتحل(  3)،  دور دوم(  

)  یزمان  یابیارزدور چهارم(،    ی)دلف   MICMACبا    یبندو طبقه و  تلف5راهبردها  تصم  هایخروج  یق(    یم در چارچوب 

 ی زمان اجرا  یقطع  ینیبشی پ   ا ی  ی میتقو  ی جدول زمان  کیعنوان  به  یمحورپژوهش، زمان  ن یدر ا  محور.زمان  ییکپارچه 

به معناپروژه بلکه  اهم  ی دهسازمان  ی ها در نظر گرفته نشده است؛  اساس  بر    ، یتقدم ساختار  ،یراهبرد  تیمداخلات 

قابل  یوابستگ و  بازتنظ  یفازبند   تیمتقابل  فرا  میو  طول  در  ا  ندی آنها  از  است.  »زمان«    نیتوسعه  مؤلفه   کیمنظر، 

 ییاجرا  یتوال  کی پراکنده به    یاز راهبردها  یامجموعه   ل یاست که امکان تبد  یانطباق  ی زیربرنامه  ندیدر فرا  یریگمیتصم

 . کند یرا فراهم م میمنسجم و قابل بازتنظ

 یهاست. جامعهآن  یرامونپ   یررسمیغ   ی هاو سکونتگاه  یصنعت-یآزاد تجار  یمطالعه شامل شهر چابهار، منطقه  یمحدوده

  های یکسل)پ   «یمکان  یل( و »واحد تحلیعضو پنل دلف  24)  « یخبرگ  ی: »جامعهدهندیم   یلپژوهش را دو گروه مجزا تشک

 (. موجود یشهر یهابلوک های مکانیپایگاه داده  متر و 30 یکتفک درتبا ق یاماهواره یرتصاو

  یلیتحص  یا   یاحرفه   یسال سابقه  15( حداقل  1انجام شد: )  یارچهار مع  ییهصورت هدفمند و بر پاخبرگان به  گیرینمونه 

برنامه با  )  یا   یامنطقه   یتوسعه  ی،شهر  یزیرمرتبط  علم  یک( حداقل  2مسکن؛  اجرایی  منتشرشده    ی اثر  پروژه  در  یا 

مهندسین  مرتبط با چابهار ) یدیکل  یاز نهادها یکی( اشتغال در  3) یی؛فضا یتوسعه یا یررسمیغ  یهاسکونتگاه یحوزه 

نهاد فعال(؛  مردم  یها سازمان  یا  یرانی،مسکن، سازمان بنادر و کشت  یاد آزاد، بن  یسازمان منطقه  ی،دانشگاه، شهردارمشاور،  

انتخاب   یو تخصص  ینهاد  تنوع  یتخبره با رعا  24  در نهایت  .یبا مسائل محل  یستهز  یو تجربه  یممستق  یی( آشنا4و )

 . مشارکت کردند  ورشدند و در چهار د

جا که  شد. از آن  یده ( سنجCVR)   ییمحتوا  ییها( با نسبت رواشاخص  ییدور اول )شناسا  یپرسشنامه  ییمحتوا  ییروا

  ی محاسبه ییهبر پا کند، یگزارش نم یمینفره مقدار مستق  24پانل  یاندازه ی( براLawshe, 1975لاوشه ) ی جدول اصل

  است   0٫417  با  برابر  0٫05  یدامنهیک  یدر سطح معنادار  N  =  24  یبرا  CVR  یمقدار بحران  ی،ااحتمال دوجمله  یقدق

توافق    یعنی) از    17حداقل  »ضرور  24نفر  بر  گو  «بودنی خبره  )  یههر  است(  پاAyre & Scally, 2014لازم    یایی (. 

آزمون  اولدور    یپرسشنامه روش  )فاصله-با  هفته،    یبازآزمون  م  n  =10دو  و ضر  ی اعضا  یاناز    یهمبستگ  یبپانل( 

ها با نرخ  قضاوت  ی درون  ی، سازگاردوم و سوم(دور    یپرسشنامه)  AHPبخش    یشد؛ برا  سنجیده  (r  =0٫87)  یرسونپ 

  یل خبرگان در تکم  ینتوافق ب  یزان، مچهارم(دور    یپرسشنامه)  ISMبخش    یو برا  یس( هر ماترCR  <0٫1)   یناسازگار

رجوع شود به رساله    شتری)جهت اطلاعات ب  (Landeta et al., 2011)  استسنجش شده  کاپا    یببا ضر  SSIM  یس ماتر

 نگارنده(.  یدکتر
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 ( 1404 پژوهش، ی هاافتهی )منبع:  یدلف یمراحل چهارگانه :2  جدول

 خروجی کلیدی اجماع معیار  مشارکت )نرخ بازگشت( هدف و ابزار دور

1 
ی باز؛ تحلیل با  پرسشنامه

MAXQDA 
 های تکراری پوشانی و گزاره حذف هم  ( ٪100نفر ) 24

اصلی در  معیار 14شناسایی 

 پیشران اساسی 4قالب 

2 
ی بسته، لیکرت  پرسشنامه

 Expertدر  AHPای؛ درجه9

Choice 

 ها شاخصوزن نسبی و کلی  CR<0.1ضریب ناسازگاری  ( ٪5/87نفر ) 21

3 
ی بسته، لیکرت  پرسشنامه

-SWOT/IFEای؛ تلفیق با  درجه5

EFE 

 ( ٪91/ 6نفر ) 22
و  0٫5>چارکیی بیندامنه

 ٪ 70≤توافق
 راهبرد نهایی با امتیاز وزنی 20

4 
،   ISMی ارزیابی زمانی )پرسشنامه

 ( MICMACو  SISMماتریس 
 امتیاز زمانی هر راهبرد  ها ی پاسخاجماع نهایی بر میانه ( ٪5/87نفر ) 21

 

 تجزیه و تحلیل 
 باشد: در این پژوهش به شرح زیر می یلتحل یابزارها

شد:    یمراتب در دو سطح طراحسلسله  ی،زوج  یسات تعداد مقا  یریتمد  یبرا  (:AHP)  یمراتبسلسله   تحلیل ▪

فقط در همان    یشرانهر پ   یهاشدند، سپس شاخص  یسهمقا  یکدیگر( با  3)جدول    یاصل  یشرانپ   4نخست  

نها  یسهمقا  یکدیگربا    یرمجموعهز  یشران آن در وزن پ   یضرب وزن محلهر شاخص از حاصل  یی شدند؛ وزن 

  Expert Choice( و در  Saaty, 1980انجام شد )  یادرجه  9  یساعت  یاسبا مق  یساتدست آمد. مقابالادست به

 . (Bagheri et al., 2021; Ahmadian et al., 2014) یدپردازش گرد

( EFE) ی ( و خارجIFE) یعوامل داخل یابیارز هاییس، ماترAHP یهابا استفاده از وزن  :داروزن  SWOT تحلیل ▪

و    ی وزن  یازامت  ین راهبرد با بالاتر  20استخراج شد؛    SO/WO/ST/WT  یو راهبردها  (  ی دلف  دوم )دور    یلتشک

 . یافتندبعد راه  ی( به مرحلهی)دور سوم دلف یاجماع خبرگ

 یمراتبروابط سلسله  ی ده سازمان  یمند برانظام  یروش  MICMAC:   ISM( و  ISM)  یری تفس   ی ساختار  سازی مدل ▪

  ISMپژوهش،    ین(. در اWarfield, 1974خبرگان است )   یداور  ییهبر پا  یچیده، پ   یسامانه  یک عناصر    یانم

)دور کار رفت  به  هاراهبرد  «یوابستگتا    »قدرت نفوذیبندو سطح  یمنطق  یتوال  یینتع  یبرا  MICMAC  یلو تحل

 قابل بازتنظیم استخراج شد. و    پذیراقدامات پایشو از بطن آن ساماندهی مداخلات بصورت توالی    (یدلف  چهارم

 ND-BIوساز  اختلاف ساخت  یشدهشاخص نرمال  : NDBI  با شاخص  ENVI  و  GIS  افزارهاینرم   با  یمکان  تحلیل ▪

مورد استفاده    (Xia et al., 2020; Leslie, 2004)  یوسازها در مطالعات شهرساخت  ش یپا  یبرا  یعنوان ابزاربه

قرمز موج و مادونقرمز کوتاهمادون  ی از باندها  NDBI=(SWIR−NIR)/(SWIR+NIR)  یطبق رابطه،  قرار گرفت

 پردازششی پ )با  ENVIافزار نرم( محاسبه و در USGS ی؛ سامانه2024و  2014)  9و  8لندست  یرتصاو یکنزد

رو  ریتصاو حرارت  ریتصاو  یبر  قرمز  کال  ،یمادون  تصح  ،یومتریراد  ونیبراسیمانند  و  و اتمسفر  حیبرش  ی 

و    دهد یرا نشان م   ی شدگصرفاً شدت ساخته  ییتنهابه  NDBIجا که  از آن   پردازش شد.ی(  ابر  ییزداپوشش

تعساخت  یحقوق  یتوضع  تواندینم را  با لا  یکند، خروج  یینوساز    یم شهر، حر  یقانون  یمحدوده  هاییهآن 

( و  ShahrOKhaneh Co. Eng., 2022)شرق چابهار    ی سامانده  ییژهطرح و  و    یلیتفص  یهامصوب، طرح

سامانه از  زم  یپنجره  یاستعلام  ساخت   یقتلف  دولت  ینواحد  تا  غ شد  از  مجاز  شود.   یکتفک  یرمجازوساز 
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 دستبه  ٪87  یانجام شد و دقت کل  Google Earth  یر( و تصاوGPS)  ینیکنترل زم  ینقطه  50با    یاعتبارسنج

 نگارنده(.  یبه رساله دکتر شود  رجوعجهت اطلاعات بیشتر ) آمد

 
 ( 1404پژوهش،  یهاافته)منبع: ی نمودار مفهومی چارچوب پژوهش .1 شکل

 نتایج و بحث 

 ی بندر تجار  یبرا  یزیرکنارک و برنامه  ییهوا یگاهپا یسبود؛ با تأس  یکوچک یسکونتگاه  یاز انقلاب نقطه   یشتا پ   چابهار

ا  1350  یدر دهه از  به کانون رشد جمع1372در سال    یصنعت-ی آزاد تجار  یمنطقه  یجادرونق گرفت و پس  و   یت، 

آهن بندر، راه یمانند توسعه یبزرگ  یمل یهاسواحل مکران، پروژه یبر توسعه یدبا تأک یر،اخ یاشتغال بدل شد. در دهه

 .شودیپژوهش در چهار مرحله ارائه م یلیتحل ییره اند. زنجمطرح شده ینسنگ یعو صنا

 
 ( 1403-1393)وساز  و رشد ساخت   ی مکان یل: تحل اول  یمرحله ❖

استفاده    2024-2014  ی (، در سالهاLandsat 8,9سنجش از دور )  یاماهواره  یرپژوهش تصاو   های یافتهبه    یدنرس  یبرا

   یسنج  یف، پردازش شده و شاخص و طENVIافزار  در نرم   یو اتمسفر  یومتریکراد  یحپس از تصح  یرشده است و تصاو 

شده  . شاخص نرمالیدوساز محاسبه گردساخت  طوحاستخراج س  یبرا  ND-BI  ؛٪87  ی با دقت کل  یدانیم  یاعتبارسنج

.  شودیاستفاده م  یشده شهرمناطق ساخته  یابیارز  یشاخص سنجش از دور است که برا  یک (  NDBIوساز )تفاضل ساخت

( و  4+ باند    5( / )باند  4باند    -   5= )باند    NDBI،  7لندست    یبرا)عمدتاً  مختلف    یباندها  یفیشاخص از بازتاب ط  ینا

انواع پوشش    یر شده از ساساخته  هاییطمح  یزتما  یبرا(  (5+ باند    6( / )باند  5باند    -  6= )باند    NDBI،  8لندست    یبرا

 .  کندیاستفاده م ینزم

 یریگو جهت  یش افقنحوه گستر  یلتحل  یشده برا  ییفضا  یلتحل  ArcGIS  یطها در محها، دادهپس از استخراج نقشه 

  ی داده مکان  یگاهموجود در پا  GIS  یمکان  یهاشهر و روستا، داده  یقانون  یهااز جمله محدوده  هایهلا  یروسازها از ساساخت

 افزار در نرم شهر    یقانون   یمموجود در محدوده و حر  یساخت و سازها   یسنجصحت   یشهر چابهار برا  انطرح توسعه و عمر

ی  
یک
رون

کت
پ ال

چا
ز 
ل ا

 قب
یی

نها
ده 

 ش
یید

 تا
 



 
 

 ؟؟   ،؟؟  شماره  ،؟؟  سال  جغرافیایی:  محیط  پایدار  توسعه  8

 

 

ArcGIS   .شایان ذکر است که مطابق ضوابط طرح توسعه و عمران چابهار کلیه ساخت و سازهای مسکونی    به کار رفت

شوند و با توجه به نحوه پراکنش واقع در حریم شهر ) خارج از محدوه قانونی شهر و روستاها( غیر مجاز محسوب می

 اند. عمدتاً با کاربری مسکونی به ثبت رسیده  %6/97  کاربریها، ساخت و سازهای صورت گرفته در محدوده مطالعاتی با دقت

)فاقد پروانه    یرمجازغ   یوسازهاساخت  ی، زمان  یبازه  ینا  ی نشان داد ط  یقانون  یمحدوده  هاییهبا لا  NDBIشاخص    یقتلف

رشد داشته    یمحر  یرمجازغ   هایمحدوده  در  ٪306٫3شهر ، در مجموع    یمحر  واقع در(  یقانون  یهاو خارج از محدوده

  ٪294٫7های قانونی روستاها  و در محدوده    ٪30٫1شهر تنها    یرسم  یوساز مجاز درون محدودهساخت  کهیدرحالاست.  

ساخت و سازها درون محدوده قانونی      یدر نرخ رشد نسب  را  یبرابربه ده  یکشکاف نزدکه یک    (3  جدول)  است  کرده  رشد

وساز  از ساخت   یشترمراتب ببه  یرمجازوساز غ گسترش ساخت  یسرعت نسب  تر،یقدق  یانببهدهد.  و خارج از آن نشان می 

بوده است، هرچند حجم مطلق ساخت اوساز مجاز هنوز بزرگمجاز  نشانه  یب، ترک  ینتر است؛  رشد شتابان و    یخود 

 تر است.کوچک ییهپا یک از  یررسمیغ  یفضاها  ینشدهکنترل 

 
 ( 1404پژوهش،  هاییافته )منبع: (1403-1393) چابهار شهر پیرامون و درون وسازهایساخت گسترش ارزیابی :2شکل 

 

 ( 1404پژوهش، های یافته )منبع: (1403- 1393) چابهار شهر درون و پیرامون وسازهایساخت گسترش :3 جدول

 درصد گسترش  وسازها )به هکتار(ساختمساحت  هاپهنه

 1403سال  1393سال 

 30/ 1 1758   1351 شهر )مجاز( یقانون یدرون محدوده 

 294/ 7 517 131 جوار های روستایی هم درون محدوده 

 306/ 3 297 73 های توسعه غیرمجاز در حریم محدوده 

 35/ 3 285 211 در منطقه آزاد و محدوده شهر جدید تیس

 
 AHPعوامل با   ی دهوزن شناسایی شاخصها و  :  دوم  یمرحله ❖

  AHPو با    یبنددسته   یاصل  یشراندر چهار پ   ی،چابهار، برگرفته از دور اول دلف  یی فضا  یمؤثر بر توسعه  یارهایو مع  عوامل

  آن،  در  که  گرفت  تعلق (  0٫615)  «ییو اجرا  ینهاد  یریتی، مد  هاییت وزن به »ظرف  ین(. بالاتر3شدند )جدول    ی دهوزن 
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   چابهار:  منطقه  در  یررسمی غ  یهاسکونتگاه   و  ییفضا  توسعه  یهاچالش   لیتحل
  9  /                           مداخلات  یو فازبند  یبندی توال  ،یبندت یاولو  یمحور برازمان   کپارچهی  یزیرچارچوب برنامه   نیتدو

 

 

 ی حکمران  یمحور  یتگام، اهم  یناز هم  یافته  ینبود؛ ا  یارمع  ترینبرجسته   0٫425  نهایی  وزن  با  فرادست«  اسناد  »نقش

 . دینمایم یترا در ساختار مدل تثب یکپارچه

 ( 1404 پژوهش،  یهاافتهی )منبع: دلفی  تیم درون عمیق هایبحث از حاصل معیارها وعوامل  وزن :4 جدول

 وزن نهایی  وزن معیار  معیارها وزن عامل  عوامل )پیشران اصلی( 

  ،یتیریمدهای ظرفیت

 ییو اجرا ینهاد
0.615 

 0.131 0.213 المللی، ملی و محلیانداز رقابتی در نقش بینچشم

 0.451 0.734 نقش اسناد تصویب سطح بالا

 0.033 0.053 ای و محلی نقش مؤسسات منطقه

- های اجتماعیظرفیت

 اقتصادی 
0.098 

 0.062 0.633 های مصوب(های اقتصادی ملی )بودجهظرفیت

 0.025 0.25 گذاری خارجی المللی در سرمایههای اقتصادی بینظرفیت

 0.009 0.087 وکار فردی و توانمندسازی های تحقیقات کسبفرصت

 0.003 0.03 های نیروی کار، آموزش و کارگر ماهرفرصت

های کالبدی و ظرفیت

 زیرساختی 
0.254 

 0.011 0.043 های ارتباطی متنوع )ظرفیت خطوط ارتباطی متنوع( زیرساخت

 0.158 0.622 های اقتصادی )باز تولید سرمایه حمایتی و اشتغال(زیرساخت

 0.029 0.114 های تولید و مصرف انرژی در سطح کلان(های انرژی )ظرفیتزیرساخت

 0.056 0.221 های مسکونی )ظرفیت پذیرش جمعیت و خدمات مرتبط( زیرساخت

محیطی های زیست ظرفیت

 و طبیعی
0.033 

 0.024 0.717 سلامت و دسترسی به منابع حیاتی مانند آب 

 0.002 0.066 های طبیعی در منطقههای اکوسیستمظرفیت

 0.007 0.217 عملیات کارکردی ها و ظرفیت سازگاری با فعالیت

 
 داروزن  SWOT یلاز تحل  یدهبرگز یراهبردها ی دیوزندار و استخراج عوامل کل   SWOT  لی سوم: تحل  یمرحله ❖

: نخست هر شاخص، بسته به  نگارنده(  ی)رجوع به رساله دکترراهبرد در سه گام انجام شد  20به    ها شاخص  یل تبد  یندفرا

شد؛    یبند( طبقهT)  ید تهد  یا (  O(، فرصت )Wضعف )(، نقطهSقوت )نقطه  یاز چهار دسته  یکیآن، در    یمنف  یا بار مثبت  

هر   یوزن یازو امت یل( تشکEFE) رجی( و خاIFE) یعوامل داخل  یابیارز هاییس، ماترAHP یهاسپس با استفاده از وزن 

دوبه  یهگو تقاطع  از  در گام سوم،  ماتر  ینا  ی دو)وزن×رتبه( محاسبه شد؛  (،  SO/WO/ST/WT)  یقتطب  یسعوامل در 

  ، (  M)ینهاد-یریتیمد  )در چهار دسته  ییراهبرد نها  20به    ،پوشاناستخراج و پس از حذف موارد هم  یهاول  یراهبردها

و  (  (E)محیطییستز  ، ( P)  یرساختیز-یکالبد  ، ( S)یاقتصاد-یاجتماع  بندی  ارزیابیشد  دهیاولویتدسته  وزن  شده  . 

راهبرد کلیدی با درجه   5عوامل داخلی و خارجی همچنین راهبرد غالب هر پیشران شناسایی شد و برای هر پیشران  

   (.5لویت و امتیاز وزنی بالاتر انتخاب شده  و سیاست اجرایی دسترسی به هر یک مشخص شد )جدول او

شود به ریزی میکه در ادامه مقاله بر اساس آنها پایه  SWOT-AHP  یوزن  یازامت  ییهبرتر بر پا  یراهبردهادر نهایت  

 شرح زیر است. 

 (  SOی )راهبرد تهاجمیامنطقه -یمحور شهرو زمان یکپارچه یاستقرار حکمران M1  راهبرد ▪

 (  SOتهاجمی )راهبرد هابرنامه یمو بازتنظ  یشاستقرار نظام پا  M2  راهبرد ▪

 (  SOی)راهبرد تهاجمی و مشارکت محل ینهاد یتظرف یتتقو M3  راهبرد ▪

 (  WO)راهبرد انطباقی مسکن و خدمات یدارپا  هاییاستس ینتدو M4  راهبرد ▪

 (  WOیی)راهبرد انطباقیاجرا-یمال  یریتو مد   نهادیینب یهماهنگ  M5  راهبرد ▪

 (  SOی)راهبرد تهاجمیمحل ییزابه اشتغال گذارییهسرما  یتهدا S1  راهبرد ▪

 (  SOیررسمی)راهبرد تهاجمیغ  یهاساکنان سکونتگاه یاقتصاد یتوانمندساز S2  راهبرد ▪
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 دلفی تیم نظر اساس بر پایدار فضایی توسعه راستای در  های اصلیشرانیپبندی راهبردهای کلیدی در هر یک از اولویت : 5 جدول
 ( 1404پژوهش،های )منبع: یافته

عوامل  
)پیشران 

 اصلی(

    وضعیت
EFE   وIFE 

راهبرد  
 غالب 

 سیاست راهبردهای کلیدی، به ترتیب اولویت و امتیاز وزنی 

های  ظرفیت 
مدیریتی، نهادی  

و اجرایی  
(0.615) 

IFE  (2.90)  ؛ 
وضعیت محیط 
داخلی متوسط  

 رو به قوی
 

EFE  (2.75 ؛ ) 
وضعیت محیط 
 خارجی مساعد 

SO ؛ 
 تهاجمی 

M1   زمان و  یکپارچه  حکمرانی  ساماندهی استقرار  برای  محور 
  (SO  =0.085های غیررسمی )سکونتگاه 

محل   یامنطقه   ،ی مل   ماتیتصم  یهمسوساز  قیاز طر   ، یو 
 ها استی س  یادوره   ینی نهادها و بازب  تیروشن مسئول   نییتع

 محلات یازهایو ن  ییفضا ،یتی متناسب با تحولات جمع
M2   برنامه بازتنظیم  و  پایش  نظام  ساماندهی ایجاد  های 

 ( SO  = 0.075های غیررسمی )سکونتگاه 
 

شاخص  از  استفاده  )  یدیکل   یهابا  تعKPIعملکرد   ن یی(، 
اصلاح    یهاآستانه  و  اساس    عیتسر  ایمداخله  بر  اقدامات 

 ط یشرا رییو تغ  یواقع جینتا
M3    ای اجرای مرحلهتقویت ظرفیت نهادی و مشارکت محلی در

 ( SO  = 0.073های ساماندهی )برنامه 
 

توانمندساز  - سازمان   ،یمحل   تیریمد   یبا   یهاشوراها، 
سا مردم  و  معتمدان  چرخه   نفعانی ذ  رینهاد،  سراسر  در 
 ی ریگم یتصم

M4  زمان   ریپذانعطاف   دار،یپا  یهااست یس  نیتدو براو   ی مند 
=    WO)ی  ررسمیغ  یهاسکونتگاه   رساختیمسکن، خدمات و ز

0.072 ) 

و    تیشدت محروم  ت،یاقدامات بر اساس فور  یبندتیاولو  -
مسئله   د یاز انتقال و بازتول  ی ریو با هدف جلوگ  ریتأخ  نهیهز

 د یجد یهادر پهنه 
M5    ی مال  تیریمد  تیتقوو    ینهادنیب  هایی هماهنگتقویت ، 
عدالت   یهاپروژه  یاو مرحله   عیسر  یاجرا  یو برا  ییاجرا  تیظرف
 ( WO  =0.072) ییفضا

به پروژه   یدهت یاولو- ب  یهامنابع محدود  اثر و   نی شتری با 
 ر یتأخ  نهیهز نیشتریب

های  ظرفیت 
- اجتماعی
اقتصادی 

(0.098) 

IFE  (2.62)  ؛ 
وضعیت محیط 
 داخلی متوسط 

 
EFE  (2.92 ؛ ) 

وضعیت محیط 
 خارجی مساعد 

SO ؛ 
 تهاجمی 

S1   زایی و توانمندسازی گذاری به اشتغال هدایت بهنگام سرمایه
 ( SO  = 0.011)های غیررسمی سکونتگاه 

طر خارج  یداخل   یهاهیسرما  تیهدا  قیاز  صنا  یو   ع یبه 
گردشگر  ،ییایدر فعال  عی صنا  ،یخدمات،  و    یهاتی پاک 
 زااشتغال  یبوم

S2  ساکنان   یاقتصاد  یتوانمندساز  یهابرنامه   یامرحله   یجراا
 ( SO  = 0.010)ی ررسمیغ یهاسکونتگاه 

اعتبارات خرد، توسعه  ،ین یکارآفر ،یآموزش مهارت قیاز طر
  یهاتی فعال  یجیتدر  یسازیکوچک و رسم  یوکارهاکسب

 مستمر درآمد و اشتغال  شیهمراه با پا ،یررسمیغ
S3   مهار   یو اشتغال برا  یگذاره یسرما  مکانی–ی زمان  یبخشتعادل

  ی ررسم یغ  یهادر چابهار و کاهش رشد سکونتگاه   تیتمرکز جمع 
(WO  = 0.010 ) 

 ی اقتصاد  یهافرصت   جادیو ا  یرامونیمراکز پ  تیتقو  قیاز طر
 در نقاط مبدأ مهاجرت 

S4   محل اقتصاد  فعال  یتوسعه  پا  یهات یو  و   یبرا  داریمتنوع 
وابستگ  سکونتگاه   یشت ی مع  یکاهش  به   یررسمیغ  یهاساکنان 

 ( WO  =0.0.10) داریدرآمد و ناپا مشاغل کم 

مرحله کسب توسعه  در ای  متوسط  و  کوچک  وکارهای 
کم  تأک برخوردار  محلات  صنا  دیبا   لات، یش  ،ییایدر   عی بر 

 ی خدمات و گردشگر ،یدست ع یصنا

S5  برا  وندیپ  تیتقو جامعه  و  صنعت  توسعه   یدانشگاه، 
جوانان    یریپذاشتغال   شیو افزا  نیاقتصاد نو  ازیموردن  یهامهارت 

 (SO   =0.01ی )ررسمیغ یهاو زنان در سکونتگاه 

طراح  ن   یآموزش   یهابرنامه   یبا  با    ر یمتغ  ی ازهایمتناسب 
 هاآن یادوره  ین یبازار و بازب 

های  ظرفیت 
کالبدی و 

زیرساختی 
(0.254) 

IFE   (2.57؛ ) 
وضعیت محیط 
 داخلی متوسط 

 
EFE  (2.99 ؛ ) 

وضعیت محیط 
خارجی مساعد 
 نزدیک به قوی

SO ؛ 
 تهاجمی 

P1   مرحله  یفور  نیتأم در    یاتیح  یهارساختیز  یاو 
ارتباطات و   ،یشامل آب، فاضلاب، انرژ  یررسمیغ  یهاسکونتگاه 

 ( SO   = 0.027ی)دسترس 

  ت یجمع  ت،یها بر اساس شدت محروم پهنه   یبندتیبا اولو 
 در مداخله  ریتأخ نهیدر معرض و هز

P2  ی هابافت  یبرا  کپارچهی مند و  زمان   ینی برنامه بازآفر  یاجرا 
 ( SO    =0.018)             یررسمیغ یهاناکارآمد و سکونتگاه 

  ی زمان و هم  یریپذب یآس  نیشتری ب  یدارا  یهابا تقدم پهنه 
ارتقا  نیتأم   ،یکالبد  ینوساز کنترل    یمنیا  یخدمات،  و 

 د یجد یگسترش کالبد
P3   مرحله حمل   یاتوسعه  سکونتگاه شبکه  اتصال  و   ی هاونقل 

پ  یررسمیغ خدمات   یرامون یو  مراکز  اشتغال  یبه   =    SO)و 
0.017 ) 

طر عموم حمل   یارتقا  قیاز  بهبود   BRT/LRT  ،یونقل  و 
از   شیعملکرد هر مرحله پ   یابیبا ارز  ،  یارتباط  یهاشبکه 

 توسعه مرحله بعد 
P4   زمان بهره دسترس  گیری  در  و  ناکارآمد  بایر،  اراضی  از  مند 

پشتیبان   فضاهای  و  عمومی  خدمات  مسکن،  تأمین  برای 
 ( SO   =0.015)های غیررسمی سکونتگاه 

نابرابری رسان  جانمایی کاربریهای خدمات با هدف کاهش 
 وری زمین و کنترل گسترش افقی فضایی، افزایش بهره 

P5    مقرون تأمین ایمن،  مسکن  برای به تدریجی  مقاوم  و  صرفه 
کم  سکونتگاه خانوارهای  غیررسمیدرآمد  =    SO)        های 

0.015 ) 

با استفاده از ظرفیت اراضی موجود، مشارکت بخش عمومی  
اولویت  و  خصوصی  آسیب و  خانوارهای  به  و  دهی  پذیر 

 های بحرانی پهنه 

های  ظرفیت 
محیطی و  زیست 

طبیعی  
(0.033) 

IFE   (2.70؛ ) 
وضعیت محیط 
داخلی متوسط  

 رو به قوی
 

EFE  (3.07 ؛ ) 
وضعیت محیط 

 خارجی قوی 

WO  ؛ 
 انطباقی 

E1   زمان گردشگرتوسعه  پهنه   داری پا  یمند   رامون یپ  یهادر 
 ( SO   =0.005ی )ررسمیغ یهاسکونتگاه 

 یبرا  یو فرهنگ   یعی طب   ،یساحل   یهاتیبا استفاده از ظرف 
 ، یاقتصاد محل   تیکاهش فقر و تقو  ن،یگزیاشتغال جا  جادیا

 ی طیبرد مح  تیظرف شیهمراه با پا
E2  پ زمان   رانهیشگ یحفاظت  طبو  منابع  از  و   یع یمند 

سکونتگاه   یهاستم یاکوس گسترش  برابر  در   ی هاحساس 
 (WO  =0.004) یصنعت یهای و بارگذار یررسمیغ

مداخله و   یهاآستانه   نییوساز، تعکنترل ساخت  قیاز طر
 پرخطر و شکننده  یهادر پهنه  تیاعمال محدود

E3  ر ی دپذیتجد  یهایسبز، انرژ  یهارساختیز  یامرحله   یاجرا  
 SO)  یررسمیغ  یهادر سکونتگاه   می سازگار با اقل   یهاو ساختمان 

  =0.004 ) 

 ، ی طیمح  شیبهبود آسا  ،یانرژ  یهانهیبا هدف کاهش هز
 در طول زمان  یآورتاب  یو ارتقا یریپذست یز شیافزا

E4   مخاطرات و  سیلاب  آب،  مدیریت  تطبیقی  نظام  استقرار 
 (=   SO 0.004)های غیررسمی طبیعی در سکونتگاه 

زیرساخت  تدریجی  توسعه  هشدار  با  زهکشی،  آب،  های 
بازتنظیم اقدامات بر زودهنگام و مسیرهای ایمن تخلیه و  

 اساس تغییر الگوی ریسک 
E5   ی ع یطب  یهاسبز و پهنه   یزمان فضاهاتوسعه و حفاظت هم  

زبه  ی هاسکونتگاه   یبرا  یشهر  یآورتاب   رساختیعنوان 
 (WO  =0.003) یررسمیغ

از گونه  ی سبز و فضاها  یکمربندها  ،یبوم  یهابا استفاده 
  ک یمستمر عملکرد اکولوژ  شیو پا  می سازگار با اقل   یعموم

 هاآن 
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 MICMAC  یبندو طبقه  ISMبا  یساختار  یبندچهارم: سطح  یمرحله ❖

امت  پس محاسبه  مدل  یبرا   یینها  ازیاز  از  راهبرد،  براISM)  یر یتفس  یساختار  یسازهر  روابط    ی دهسازمان  ی( 

هد  د یکه نشان م  است  یمدل چندسطح  کی،  ISM  ی. خروج مورد استفاده قرار گرفت  داریتوی اولراهبردها  یمراتبسلسله 

  رند یگیقرار م  آمدترپسدر سطوح    ستهواب  یو راهبردها  ترای هیقدرت نفوذ( در سطوح پا  نی)با بالاتر  نیادیبن  یراهبردها

(Warfield, 1974.)    نقشISM  ی وابستگ  ،ییمداخله، تقدم اجرا  تیاز نظر فوررا  محور، راهبردها  زمان  یزیربرنامه  ندآیدر فر  

 برایلذانماید.  و تنظیم می  ریتفس  یررسمیغ   یهاسکونتگاه  ی اجرا در مراحل مختلف سامانده  تیاقدامات و قابل  ریبه سا

( استخراج SSIM)  یساختار  ی خودتعامل  یسها با ماترآن  یانم  یراهبرد، روابط ساختار  20  یاجرا  یمنطق  یتوال  یینتع

)اثر   Aسطر بر ستون(،    یطرفه یک)اثر   V  یبا نمادها  یسماتر  ینا  .(Landeta et al., 2011; Rowe & Wright, 2001)شد

)دور    شد  یلخبره تکم  24معنادار(، توسط همان    ی)بدون رابطه   Oدوطرفه( و    ی)رابطه  Xستون بر سطر(،    یطرفه یک

 .  چهارم دلفی(

 

 

)منبع:  دلفی تیم نظر اساس بر راهبردها یاجرا ی منطق یتوال یینتع ی( براSSIM) یساختار یخودتعامل یسماتر : 3شکل 

 ( 1404پژوهش، هاییافته

 

 :  باشدمیبه شرح زیر  SSIM  یدیکل  هاییافته

 یماثر مستق  یگرد  های( بر تمام راهبردیکپارچه  ی)حکمران  M1  اند؛یادینبن  یهسته   M5تا    M1  یریتیمد   یراهبردها ▪

(V )هرگونه مداخله است.   یساختار نیازیشپ  یرادارد، ز 

با  X)  فهروابط دوطر  S4تا    S1  یاقتصاد-یاجتماع   یراهبردها ▪ برا   یکدیگر(  را  بستر لازم  و   یراهبردها  یدارند 

  O  یرابطه   اش،یو فرابخش  یافق  یتسبب ماهجامعه( به-صنعت-دانشگاه   یوند)پ   S5تنها    کنند؛یفراهم م  یکالبد

 دارد.   محیطییستو ز یکالبد یراهبردهابا اغلب 

راهبردها  و اند  دوطرفه  یکدیگربا    P3تا    P1  یرساختیز-یکالبد  یراهبردها ▪ زم  یاز  و  اثر  P4  ،P5)   ینمسکن   )

 .  (A)  پذیرندیم

ندارند،    Vاثر   یکیچ( و بر هA)  پذیرند یاثر م  Pو   M ،S یراهبردها  ی از تمام  E5تا    E1  محیطییستز  یراهبردها ▪

 دهنده. دهنده است، نه جهتها پاسخآن یتماه یراز

)مجموع ستون( هر راهبرد محاسبه   ی ، قدرت نفوذ )مجموع سطر( و وابستگSSIMحاصل از    یافتنیدست  یس ماتر  ییهپا  بر

در چهار    نتایج.  )رجوع به رساله دکتری نگارنده(  (9٫9:  ی قدرت نفوذ و وابستگ  یانگینانجام شد )م   MICMAC  یلو تحل

ISMM1M2M3M4M5S1S2S3S4S5P1P2P3P4P5E1E2E3E4E5

M1—VVVVVVVVVVVVVVVVVVV

M2A—XVVVVVVVVVVVVVVVVV

M3AX—VVVVVVVVVVVVVVVVV

M4AAA—XVVVVVVVVVVVVVVV

M5AAAX—VVVVVVVVVVVVVVV

S1AAAAA—XVVVVVVVVVVVVV

S2AAAAAX—VVVVVVVVVVVVV

S3AAAAAAA—XOVVVVVVVVVV

S4AAAAAAAX—OVVVVVVVVVV

S5AAAAAAAOO—OOOOOVOVOO

P1AAAAAAAAAO—XXVVVVVVV

P2AAAAAAAAAOX—XVVVVVVV

P3AAAAAAAAAOXX—VVVVVVV

P4AAAAAAAAAOAAA—XVVVVV

P5AAAAAAAAAOAAAX—VVVVV

E1AAAAAAAAAAAAAAA—XXXX

E2AAAAAAAAAOAAAAAX—XXX

E3AAAAAAAAAAAAAAAXX—XX

E4AAAAAAAAAOAAAAAXXX—X

E5AAAAAAAAAOAAAAAXXXX—
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(« با قدرت نفوذ بالا و  رک»مستقل )مح  ییه( در ناحM1-M5  ،S1-S4راهبرد )  9(:  6شدند )جدول    یبندطبقه   یهناح

پ   یجا  یینپا  یوابستگ راهبرد  اقدامات  یرسا  نیازیشگرفتند و  ناح  یی تنهابه  S5اند؛  »خودمختار« قرار گرفت و   ییهدر 

معنا    ینگرفتند، به ا  ی»وابسته« جا  ییه( در ناحP1-P5  ،E1-E5راهبرد )  10راهبردها اجرا شود؛    یربا سا  یمواز  تواندیم

ساختار    یدهندهقرار نگرفت، که نشان  «یوندی»پ   ییه در ناح  یراهبرد  یچو ه  اند؛یبالادست  یراهبردها  ایاجر  یامدکه پ 

 نظام است. ییچیدهپ  یو بدون بازخوردها یدارنسبتاً پا یمراتبسلسله 

 ( 1404پژوهش، هاییافته)منبع:  برای راهبردهای منتخب MICMACی : قدرت نفوذ، وابستگی و ناحیه۶جدول 

 ناحیه وابستگی  قدرت نفوذ  کد

M1 19 0  )مستقل )محرک 

M2 18 2  )مستقل )محرک 

M3 18 2  )مستقل )محرک 

M4 16 4  )مستقل )محرک 

M5 16 4  )مستقل )محرک 

S1 -  S2 14 6  )مستقل )محرک 

S3 -  S4 11 8  )مستقل )محرک 

S5 2 7  خودمختار 

P1 - P3 9 11  وابسته 

P4 - P5 6 13  وابسته 

E1 - E5 4 18-19  وابسته 

 

  ترینیین( در پایکپارچه  ی)حکمران  M1(:  7سطح قرار گرفتند )جدول    8راهبرد در    ISM ،20  یبندسطح  یندفرا  یبا اجرا

و    یش )پا   M3و    M2پس از آن    گذارد؛یاثر م   یگر د  یقرار دارد و بر تمام راهبردها   یگاه جا   ترین یادی( و بن8سطح )سطح  

که خود    گیرند ی( قرار م6سطح   نهادی،ینب  ی مسکن و هماهنگ  یاه یاست)س  M5و    M4( و 7سطح    ی،نهاد  سازییتظرف

  ی کالبد یراهبردها  یراهبردها بستر لازم را برا  ین (اند. ا4و    5)سطوح   S4تا    S1  یاقتصاد-ی اجتماع   یراهبردها  نیازیشپ 

P1    تاP5    محیطییستز  ی (، راهبردها1سطح )سطح    ینو در بالاتر  نمایند ی( فراهم م 2و    3)سطوح  E1    تاE5  عنوان به

نت  یامد پ  پا  یحصح  یاجرا  ییجهو  م  تریینسطوح  راهبرد  گیرندیقرار   .S5به متغ،  ا  یرعنوان  از  خارج    ین خودمختار، 

 است.  یمواز یمراتب و قابل اجراسلسله 

 ( 1404پژوهش، هاییافتهمنبع: ) ISMبندی راهبردها با : سطح۷جدول 

 راهبردها  کد توالی در اجرا جایگاه ساختاری ISMسطوح 

 محور حکمرانی یکپارچه و زمان M1 ازینشیمداخله پ ن؛یفاز آغاز بنیادیترین 8

 سازی نهادی پایش و ظرفیت M2 ،M3 یادیاقدامات بن کننده لیتکم ه؛یاول یتوال محرک -بنیادی 7

 نهادی های مسکن و هماهنگی بینسیاست M4 ،M5 یانیتا م هیاول یتوال میانی -محرک 6

 گذاری و توانمندسازی سرمایه S1  ،S2 یانیم یتوال میانی 5

 ی اقتصاد محلی بخشی و توسعهتعادل S3  ،S4 ازها ینشیشدن پپس از فراهم ؛یانیم یتوال وابسته  -میانی 4

 ونقل زیرساخت، بازآفرینی و حمل  P1-P3 یوابسته به اقدامات بالادست ؛یبعد یتوال وابسته  3

 گیری از اراضیتأمین مسکن و بهره  P4 ،P5 جادشده یا یهاتیبر ظرف یمتک ؛یبعد یتوال تر وابسته 2

 محیطیراهبردهای زیست  E1-E5 شیبر اساس پا لیقابل تعد ن؛یپس یفازها  ترین وابسته  1
 تقویت صنعت و دانشگاه  S5 یی اجرا یریپذمشروط به امکان  ،یمواز یقابل اجرا متغیر خودمختار  مراتبخارج از سلسله 

 

 محیطییستو ز  یاز مداخلات کالبد   یک یچو نهادها، ه  یبدون اصلاح حکمران  دهد ینشان م   یمراتبساختار سلسله  ینا

اول   یدر مرحله  SWOT  یل و تحل  AHP  ی دهحاصل از وزن  های یتکه با اولو  اییافته  ید؛ نخواهد رس  یدارپا  ییجه به نت

زمان  طور همرا به  یساختار  یگاه جا  ترینبنیادی  هم  و   ین وزن خبرگیبالاتر، هم  M1کامل دارد:    یخوان( هم5و    3)جدول  

 کسب کرده است. 
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 ی زمان یتا فازبند یساختار   یبنداز سطح  له پنجم:حمر ❖

  MICMAC  لی( و تحلISM)  یریتفس  یساختار  یساز، مدلSWOT–AHP  لیحاصل از تحل  یهایمرحله، خروج  نیدر ا

ها  از روش  کیچارچوب، هر    نیشدند. در ا  قیمنطق منسجم مداخله تلف  کیمنتخب به    یمجموعه راهبردها  لیتبد  یبرا

  ی تقدم و وابستگ  ISM  کند؛ یمشخص م  اراهبردها ر  ینسب  تیاهم  AHP–SWOTدارد:    یریگمیدر تصم  ی نقش متفاوت

  یوابستگ  زانیر اساس قدرت نفوذ و مراهبردها را ب  گاه ی جا  MICMACو    سازد؛یراهبردها را آشکار م  انیم  یساختار

  یاز شواهد مکمل برا  یابلکه مجموعه   ست،یواحد« ن  ی زمان  ازی»امت  کیها  روش  نیا  یخروج   ن،ی. بنابراکند یمشخص م

 است. مداخلات یتوال ی دهسازمان

تقو  ن ییتع  یبه معنا  یمحورپژوهش، زمان  نیا  در بلکه به    ست؛یها نپروژه  یمدت اجرا  ی قطع  ینیبشی پ   ا ی   یمیزمان 

  م یو بازتنظ  یفازبند  تیمتقابل و قابل  یوابستگ  ،یتقدم ساختار  ،یراهبرد  تیمداخلات بر اساس اهم  یده سازمان  یمعنا

  ی و وابستگ  یازینشیهر راهبرد در ساختار پ   گاه ی دهنده جانشان  ISMاساس، سطح    نیتوسعه است. بر ا  ندیآنها در طول فرا

ازایمیتقو  یبازه زمان  کینظام مداخله است و نه   عنوان مداخلات به  تری ادیقرارگرفته در سطوح بن  یراهبردها   رو،نی. 

  یده سازمان  یبعد  مراحلدر    جادشدهیا  یهاتیبر ظرف  یعنوان مداخلات متکتر به وابسته   یو راهبردها  از،ینشیآغازگر و پ 

از    یطح ساختارس  کیکه چند راهبرد در    یموارد  در  شدند.   ص یتشخ  یبرا  AHP–SWOTقرار داشتند، وزن حاصل 

خبرگان از ضرورت مداخله، در صورت وجود تفاوت معنادار    یابیارز  ن،یآنها مورد استفاده قرار گرفت. همچن  ینسب  تیاهم

  تیفور  ن،یدر نظر گرفته شد. بنابرا  ییاجرا  یریگمیتصم  یبرا کنندهلیتعد  اریمع  کیعنوان  سطح، بههم  یراهبردها  انیم

اقدامات درون    بیترت  میتنظ  یبرا  ییملاحظه اجرا  کیعنوان  ندارد، بلکه به  ISMدر ساختار    کننده نییمداخله نقش تع

پژوهش    یریگمیاساس، منطق تصم   نیا  بر   .شودیبه کار گرفته م  یمواز  یامکان اجرا  یاقدامات دارا  انیم  ای سطح    کی

 شد:  یبندصورت  ریصورت زبه

 
 ( 1404پژوهش، هاییافته )منبع:پژوهش   یریگ میمنطق تصم :4شکل 

دهنده مراحل غالب و  بلکه نشان  ستند، ین  شده ن ییتع   ش یثابت و از پ   ی زمان   ی هادوره  یچارچوب، فازها به معنا  نیا  در

حاصل   جینتا  نیو همچن  ینهاد  ای   یاقتصاد  ،یاجتماع   ،ییفضا  طیشرا  رییتغ  ب،یترتنیاند. بدمداخلات   یاجرا  میقابل بازتنظ

 ک یرا از    یمحورمفهوم زمان ،یژگ یو  نیمداخلات شود. ا یبرخ  میبازتنظ ای   مادغا  ر،یتأخ  ع،یموجب تسر  تواند یم  ش یاز پا

 . کندیم  ل یتبد یانطباق یریگمیسازوکار تصم کیبه  ستایا ییاجرا میتقو

 ( 1404پژوهش، های یافته)منبع:  مداخلات ییاجرا یو فازبند یتوال نییتع  یشواهد برا قی منطق تلف: ۸جدول    
 قاعده تصمیم  گیری نقش در تصمیم منبع شواهد  گام

 شوندتر تلقی مینیاز راهبردهای وابستهتر، پیشراهبردهای بنیادی  تعیین تقدم و وابستگی ساختاری ISM اول 

 در ایجاد ظرفیت برای اقدامات وابسته  محوری نقشدارای راهبردهای با قدرت نفوذ بالا  وابستگی تشخیص قدرت نفوذ و  MICMAC دوم

 گیرد سطح، راهبرد با اهمیت نسبی بیشتر در اولویت قرار میدر میان راهبردهای هم  تعیین اهمیت نسبی راهبردها AHP–SWOT سوم

 چهارم 
ارزیابی خبرگان از  

 ضرورت مداخله
 تصمیم اجرایی تعدیل 

تواند تقدم اجرایی سطح بودن و اهمیت نسبی نزدیک، ضرورت بیشتر میدر صورت هم 

 را تعدیل کند 

 در صورت تغییر شرایط فضایی یا عملکردی توالی و شدت مداخلات  یبازتنظیم یتقابل بازتنظیم توالی  پایش و بازخورد  پنجم
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   گیری نتیجه

 ی برا  یدر منطقه چابهار و ارائه چارچوب  یررسمیغ   یها و سکونتگاه  یی توسعه فضا  یهاچالش  نییپژوهش با هدف تب  نیا

رخ داده است   یطیدر شرا  ریاخ  یهاچابهار در سال  ییمداخلات انجام شد. توسعه فضا  یو فازبند   یبندیتوال  ،یبندت یاولو

فعال  یزمان که هم ز  ،یاقتصاد  یهاتیرشد  زم   تیجمع  ییجاجابه  ،یرساختیتحولات  بازار  بر  فشار  و   یریگشکل  ن،یو 

توان یمسئله را نم  ن یکه ا  دهد یپژوهش نشان م   نی ا  ی هاافتهی کرده است.    دی را تشد  یررسمیغ   ی هاگسترش سکونتگاه

از عوامل   یارد، مجموعه تحولات قرار دا  نیداد. آنچه در پس ا  حیتوض  رساختیکمبود ز  ا یوساز  سطح ساخت  شیتنها با افزا

 ریتوسعه را تحت تأث  یهامنابع و فرصت  عیرشد منطقه و توز  ت یاست که نحوه هدا  ییو فضا  یاقتصاد  ،ی تیریمد  ،ینهاد

ز نشان داد که گسترش ین  Landsat/NDBIچندزمانه    یی فضا  لیتحل  ریچندزمانه تصاو   لی شواهد حاصل از تحل  .دهدیقرار م

شهر بوده    یاز توسعه در محدوده رسم  ترع یمراتب سربه  ،ی قانون  یهاو خارج از محدوده  یرامونیپ   ی هاپهنهوساز در  ساخت

 دارد.  ت یحکا شدهنیزیربرنامه  ییو ساختار فضا  ییتوسعه فضا افتهیتحقق ریمس انیکه از وجود شکاف م یاافتهیاست؛ 

بعد در    نیترنشان داد و آن را به مهم  ییو اجرا  ینهاد  ،ی تیریبعد مد  یرا برا   برتروزن    AHP  جینتا  ،یسطح ساختار  در

  که با استفاده از  شد  یی را شناسا  یدیراهبرد کل  20  ،یراهبرد  لیکرد. در ادامه، تحل  لی تبد   یابعاد مورد بررس  سایر  انیم

وابسته سازمان    ی تا راهبردها  ی ادیبن  ی از راهبردها  یسطحساختار هشت  کی  قالب  در  ISM  یریتفس  یساختار  یسازمدل

  ی بخش عمده راهبردها یریو قرارگ یادیدر سطوح بن ی نهاد  تیو ظرف یمرتبط با حکمران یراهبردها یری. قرارگافتندی

  یهات یبه ظرف  دستنییکه تحقق مداخلات پا  دهدیتر، نشان مدر سطوح وابسته   یطیمحستیو ز  یرساختیز  ،یکالبد

 زانیبا آشکار ساختن تفاوت قدرت نفوذ و م  زین  MICMAC  بکارگیریر روش  ابسته است.در سطوح بالاتر و  جادشدهیا

  ؛ نمایدیرا برجسته م  ی نهاد  ت یو ظرف  یحکمران  یتقدم ساختار  ج، ینتا  نی. انمود  لیساختار را تکم  ن یراهبردها، ا  یوابستگ

شده ساختار روابط ادراک  انگریشود، بلکه ب  ریراهبردها تفس  انیم  ی قطع  یعنوان رابطه علّبه  د یتقدم نبا   نیحال، ا  ن یبا ا

 توسط خبرگان است. 

بازتعر  یاصل  دستاورد برنامه  یمحورزمان  ف یپژوهش،  دیگر  است.    یررسمیغ   ی هاسکونتگاه  یزیردر  بیان  ابه    نیدر 

زمان معنا   یمحور چارچوب،  به  معنا  ییاجرا  میتقو  کی  نییتع  ینه  به  بلکه  تصم  ک ی  جادیا  یثابت،   یریگمیسازوکار 

  "یساختار  یتقدم و وابستگ"  ،"یراهبرد  تیاهم"مداخلات بر اساس سه مؤلفه مکمل است:    ی دهسازمان  یبرا  یانطباق

 ی شتریب  تیو اولو  تی کدام راهبردها از اهم  نمودمشخص    AHP-SWOT  تحلیل  اساس،  نی. بر ا"یامرحله   یاجرا  تیقابل"و  

 زان یم  MICMAC  خروجی  و   ؛بندی نمودگی( سطحبستوا  ا تقدم  )ت  یاز نظر ساختار  را  راهبردها  ISM  مدل   برخوردارند؛

  یبندیتوال  یمنطق منسجم برا  ک یمنفرد را به    ی هاتیاولو  ها، یخروج  ن یا  قی. تلفساختها را آشکار  آن  ی نفوذ و وابستگ

 . نمود لیمداخلات تبد  یو فازبند

با ساختار   یراهبرد تیدادن اهم وندیبلکه در پ  شود،یخلاصه نم دیجد یپژوهش در ارائه راهبردها یمنظر، نوآور نیا از

صورت مداخلات به  دهد یامکان م  یکردیرو  نیاست. چن  میقابل بازتنظ  ییمنطق اجرا  کی آن به    ل یو تبد  یتقدم و وابستگ

 ی اگونهبه  ابند؛ یاز اقدامات وابسته سازمان    یارهیه در قالب زنجبلک  د،نشون  دهید  یمنفرد و مواز  یهامجموعه پروژه  کی

–یکالبد  ،اقتصادی–یمداخلات اجتماع   یاجرا  نهیزم  ،ینهاد  یو هماهنگ  یدر حوزه حکمران  یادیبن  یهات یظرف  جادیکه ا

 . نماید تر را فراهم و سپس اقدامات وابسته یرساختزی

توسعه  ندیفرا تیری به مد یررسمیغ   یهاسکونتگاه یامدها یپ  تیریبر ضرورت گذار از مد هاافتهی ،یگذاراست یمنظر س از

بنابرا  د یتأک  یی فضا توانمندساز  نیتأم  ،یچندسطح  یو مسکن، حکمران  نیزم  استیس  ن،یدارد.  – یاجتماع   یخدمات، 

  ان، یم  نی. در اابندیسازمان  میو قابل بازتنظ کپارچهی یاخلهنظام مدا کیدر قالب   دیبا ییتحولات فضا ش یو پا اقتصادی

تغ  ش یپا پهنه  ژهیوبه  ،یی فضا  راتییمستمر  محدوده  یرامونیپ   یهادر  از  خارج  چرخه   یبخش  دی با  ،ی قانون  یهاو  از 

 شود. ینیبازب طیشرا رییمداخلات متناسب با تغ یو فازبند یباشد تا توال یریگمیتصم
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  که   دانست  ییفضا  ی ریگمیتصم  یبرا  یانطباقیکپارچه و      یسازوکار  د یپژوهش را با   نیا  یشنهادیچارچوب پ   ت، ینها  در

بر اساس    یو اجتماع   ی نهاد  ، یی فضا  طیشرا  رییتغ  یمداخلات بر مبنا   ریمس  میارزش آن در فراهم کردن امکان بازتنظ

خبرگان   ی ابیارز  یمبنا ساختار روابط راهبردها بر    نکهیبا توجه به ا.  است  بندیها و فازبندیهای مداخلاتبندیها، توالیاولویت 

  یابیبازارز  ،یی فضا  یهاداده  یادوره  یروزرسانآن مستلزم به  میموجود در مقطع مطالعه استخراج شده است، تعم  یهاو داده

  است. یررسمیغ  ی هاو گسترش سکونتگاه  عیرشد سر یمناطق دارا ریمون چارچوب در ساو آز یروابط راهبرد

فضلی و  به راهنمایی جناب آقای دکتر رحمانیسامانی  الهه افلاکی    دکتری  رساله  از  برگرفته  حاضر  مقاله  سپاسگزاری:

  در  موثری  سهم  که  مقاله  این  در   کنندگانمشارکت  همکاری   از  وسیله  بدین   باشد.می  مشاوره جناب آقای دکتر کلانتری

   شود.می  قدردانی و تشکرو سرکار خانم دکتر زهره فنی  دلفی  تیم اعضای ویژه به اند،داشته ها داده آوریجمع 

 ت. اس نداشته مالی  حامی مقاله این مسئول، نویسنده  اظهار به بنا   مالی:  حامی

 د.دارن برابر سهم و  نقش حاضر مقاله تنظیم و نگارش در نویسندگان، همه پژوهش:  در  نویسندگان  سهم

 د. ندارن مقاله این انتشار یا  و  نویسندگی با رابطه در منافعی  تضاد  هیچ دارندمی  اعلام نویسندگان  منافع:  تضاد

 

References 
Abdi Daneshpour, Z. (2011). An introduction to planning theories with special emphasis on urban planning. 

Shahid Beheshti University Press. https://press.sbu.ac.ir/Book/416 (In Persian) 

Aflaki Samani, E., Fanni, Z., and Jafarpour Ghalehteimouri, K. (2025). Integrating informal settlements 

into sustainable land use planning: A phased development framework for addressing spatial inequalities 

in Chabahar, Iran. City and Built Environment, 3, 26. https://doi.org/10.1007/s44213-025-00061-8  
Ahmadian, M., Zangiabadi, A., and Karami, M. (2014). Spatial analysis of regional development indicators 

using an integrated approach of TOPSIS, analytic hierarchy process, and cluster analysis (Case study: 

Kurdistan Province, Iran). Urban Ecology Research, 5(9), 83–96. 

https://grup.journals.pnu.ac.ir/article_1212.html (In Persian) 

Akbari, A. (2004). Geographical analysis of the physical development of Chabahar city. Master’s thesis, 

Islamic Azad University, Najafabad Branch. https://irandoc.ac.ir (In Persian)  
Ayre, C., & Scally, A. J. (2014). Critical values for Lawshe's content validity ratio: Revisiting the original 

methods of calculation. Measurement and Evaluation in Counseling and Development, 47(1), 79-

86. ) https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1177/0748175613513808 (  

Bahmani Qajar, M. A. (2011). Territorial integrity of Iran: A review of the history of Iran’s borders. Institute 

for Political and International Studies Publications. https://psri.ir/?page=tags&id=2222 (In Persian) 

Bagheri, M., & Ibrahim, Z., & AbdManaf, L., & Fadzil Akhir, M., & Wan Talaat, W., & Beiranvand Pour, 

A. (2021), Application of Multi-Criteria Decision-Making Model and Expert Choice Software for 

Coastal City Vulnerability Evaluation, urban science, 5, 84.  https://www.mdpi.com/2413-8851/5/4/84  

Bodraghnejad, A., Azizpour, F., and Afrakhteh, H. (2022). Conceptual analysis of spatial development in 

studies of border rural areas: A meta-study of the theoretical framework of scientific articles in Iran. 

Journal of Geographical Engineering of Territory, 6(1), 53–68. https://www.jget.ir/article_144667.html 

(In Persian) 

Castells, M. (1996). The Rise of the Network Society. Wiley-Blackwell. https://search.worldcat.org/zh-

cn/title/internet-galaxy-reflections-on-the-internet-business-and-society/oclc/47718134/lists 

Douglass, M. (2010). Globalization, Mega-Urbanization, and Local Governance in the Asia Pacific Region: 

Urban Policy and Economy in Developing Countries. Routledge. 

https://www.routledge.com/Globalization-the-City-and-Civil-Society-in-Pacific-Asia-The-Social-

Production-of-Civic-Spaces/Douglass-Ho-Ooi/p/book/9780415599597 

DRD - UK Department for Regional Development. (2008). Northern Ireland Regional Development 

Strategy. https://www.thenbs.com/PublicationIndex/documents/details?Pub=DRDNI&DocId=295548   

Etaat, J. (2011). Population and sustainable development in Iran. Social Welfare Quarterly, 11(42), 37–47. 

https://refahj.uswr.ac.ir/article-1-726-fa.pdf (In Persian) 

Fanni, Z., and Mahmoudi, L. (2018). Production of urban space in Lefebvre’s spatial triad discourse and 

Mumford’s urbanism paradigm. Roshd Geography Education, 32(3), 36–42. 

https://www.roshdmag.ir/fa/article/20858 (In Persian) 

ی  
یک
رون

کت
پ ال

چا
ز 
ل ا

 قب
یی

نها
ده 

 ش
یید

 تا
 

https://press.sbu.ac.ir/Book/416
https://doi.org/10.1007/s44213-025-00061-8
https://grup.journals.pnu.ac.ir/article_1212.html
https://irandoc.ac.ir/
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1177/0748175613513808
https://psri.ir/?page=tags&id=2222
https://www.mdpi.com/2413-8851/5/4/84
https://www.jget.ir/article_144667.html
https://search.worldcat.org/zh-cn/title/internet-galaxy-reflections-on-the-internet-business-and-society/oclc/47718134/lists
https://search.worldcat.org/zh-cn/title/internet-galaxy-reflections-on-the-internet-business-and-society/oclc/47718134/lists
https://www.routledge.com/Globalization-the-City-and-Civil-Society-in-Pacific-Asia-The-Social-Production-of-Civic-Spaces/Douglass-Ho-Ooi/p/book/9780415599597
https://www.routledge.com/Globalization-the-City-and-Civil-Society-in-Pacific-Asia-The-Social-Production-of-Civic-Spaces/Douglass-Ho-Ooi/p/book/9780415599597
https://www.thenbs.com/PublicationIndex/documents/details?Pub=DRDNI&DocId=295548
https://refahj.uswr.ac.ir/article-1-726-fa.pdf
https://www.roshdmag.ir/fa/article/20858


 
 

 ؟؟   ،؟؟  شماره  ،؟؟  سال  جغرافیایی:  محیط  پایدار  توسعه  16

 

 

Friedmann, J. (1987). Planning in the Public Domain: From Knowledge to Action. Princeton University 

Press. https://books.google.com/books?id=A2R9jyqHwHcC 
Friend, R., & Moench, M. (2013). What is the purpose of urban climate resilience? Implications for 

addressing poverty and vulnerability. Urban Climate, 6, 98-113. 
https://doi.org/10.1016/j.uclim.2013.08.001 

Hall, P., & Pain, K. (2006). Urban and Regional Planning: The Geographies of Networks and Place. 

Routledge.https://www.routledge.com/The-Polycentric-Metropolis-Learning-from-Mega-City-

Regions-in-Europe/Hall-Pain/p/book/9781844077472 
Harvey, D. (2016). From the right to the city to rebel cities. Translated by Kh. Kalantari and P. Sedaghat. 

Agah Publications. https://ketabnews.com/fa/news/7622 (In Persian) 

Hudoklin, J. (2006). Conception of Spatial Development of South Primorska MAP CAMP Slovenia. 
https://iczmplatform.org/storage/documents/NlMgFze7pbFCFtzf3691RnkAlJdBWGaWygG6Tbke.pdf 

Jota Samper, & Weichun Liao (2023). Testing the Informal Development Stages Framework Globally: 

Exploring Self-Build Densification and Growth in Informal Settlements. Urban Science, 7(2), 50. 

https://www.mdpi.com/2413-8851/7/2/50/pdf  

Kamyar, M. (1988). Changing spatial and temporal patterns of development in Iran. Political Geography 

Quarterly, 7(4), 323–337. https://doi.org/10.1016/0260-9827(88)90003-1 
Landeta, J., & Battutia, J., & Lertxundi, A., (2011), Hybrid Delphi: A methodology to facilitate contribution 

from experts in professional contexts, Elsevier, 75, 1629-1641. 
https://www.researchgate.net/publication/251496892_Hybrid_Delphi_A_methodology_to_facilitate_c

ontribution_from_experts_in_professional_contexts  

Lawshe, C. H. (1975). A quantitative approach to content validity. Personnel Psychology, 28(4), 563-
575. https://doi.org/10.1111/j.1744-6570.1975.tb01393.x   

Lefebvre, H. (1991). The Production of Space (D. Nicholson-Smith, Trans.). Blackwell Publishing. 

https://archive.org/details/productionofspac0000lefe 

Letsie, M., (2004). The application of the Planning Indicators Model as a tool for measuring the success of 

the Metropolitan Spatial Development Framework in the Cape Metropolitan Area, Stellenbosch 

university.https://scholar.sun.ac.za/items/50712e2a-1d49-428d-8b2a-ca2e90499338  
LUDA TEAM. (2006). Problematic Urban Settlements in Europe. European Commission. 

https://web.archive.org/web/20071012191200/http://www.luda-project.net/ 

Macedo, J. (2008). Urban land policy and new land tenure paradigms: Legitimacy vs. legality in Brazilian 

cities. Land Use Policy, 25(2), 259–270. 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0264837707000671 
Madanipour, A. (2008). Urban space design: An approach to a socio-spatial process. Urban Processing and 

Planning Publications. https://ketab.ir/book/1ea13518-dfba-4763-979c-50214937d5b7 (In Persian) 

Marcuse, P., et al. (2012). Cities for People, Not for Profit: Critical Urban Theory and the Right to the City. 

Routledge. https://www.routledge.com/Cities-for-People-Not-for-Profit-Critical-Urban-Theory-and-

the-Right-to-the-City/Brenner-Marcuse-Mayer/p/book/9780415601887  

Moradi Masihi, V. (2005). Strategic planning in metropolises and its application in Iranian urban planning. 

Urban Processing and Planning Publications. https://www.ketabema.com/book/2d09bcf3-f231-4539-

ad0d-daa742787f5a (In Persian) 

Naqdi, A., and Sadeghi, A. (2016). A challenge to sustainable urban development with emphasis on 

Hamedan city. Social Welfare Quarterly, 5(20), 213–233. https://refahj.uswr.ac.ir/article-1-2012-

fa.html (In Persian) 

Nili, M., and Karimi, M. (2017). Planning in Iran, 1937–1978. Ney Publication. 

https://ketab.ir/Book/A06D8C98-A481-4DE8-81BB-866C9FA9EE9A (In Persian) 

ParsArayeh Consulting Engineers. (2016). Preparation of the planning framework document for 

regeneration areas and neighborhoods of Chabahar city. Ministry of Roads and Urban Development, 

Iran Urban Regeneration Corporation. www.udrc.ir (In Persian) 

Rauws, W. (2017). Embracing uncertainty without abandoning planning: Exploring an adaptive planning 

approach for guiding urban transformations. disP – The Planning Review, 53(1), 32-45. 

https://doi.org/10.1080/02513625.2017.1316539   

Rowe, G., Wright, G. (2001). Expert Opinions in Forecasting: The Role of the Delphi Technique. A 

handbook for researchers and Practitioners Principles of Forecasting, 30, 125–144. 
https://www.researchgate.net/publication/239983619_Expert_Opinions_in_Forecasting_The_Role_of

_the_Delphi_Technique 
Saaty, T. L. (1980). The Analytic Hierarchy Process: Planning, Priority Setting, Resource Allocation. 

McGraw-Hill. 

ی  
یک
رون

کت
پ ال

چا
ز 
ل ا

 قب
یی

نها
ده 

 ش
یید

 تا
 

https://doi.org/10.1016/j.uclim.2013.08.001
https://www.routledge.com/The-Polycentric-Metropolis-Learning-from-Mega-City-Regions-in-Europe/Hall-Pain/p/book/9781844077472
https://www.routledge.com/The-Polycentric-Metropolis-Learning-from-Mega-City-Regions-in-Europe/Hall-Pain/p/book/9781844077472
https://ketabnews.com/fa/news/7622
https://iczmplatform.org/storage/documents/NlMgFze7pbFCFtzf3691RnkAlJdBWGaWygG6Tbke.pdf
https://www.mdpi.com/2413-8851/7/2/50/pdf
https://doi.org/10.1016/0260-9827(88)90003-1
https://www.researchgate.net/publication/251496892_Hybrid_Delphi_A_methodology_to_facilitate_contribution_from_experts_in_professional_contexts
https://www.researchgate.net/publication/251496892_Hybrid_Delphi_A_methodology_to_facilitate_contribution_from_experts_in_professional_contexts
https://doi.org/10.1111/j.1744-6570.1975.tb01393.x
https://archive.org/details/productionofspac0000lefe
https://scholar.sun.ac.za/items/50712e2a-1d49-428d-8b2a-ca2e90499338
https://web.archive.org/web/20071012191200/http:/www.luda-project.net/
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0264837707000671
https://ketab.ir/book/1ea13518-dfba-4763-979c-50214937d5b7
https://www.routledge.com/Cities-for-People-Not-for-Profit-Critical-Urban-Theory-and-the-Right-to-the-City/Brenner-Marcuse-Mayer/p/book/9780415601887
https://www.routledge.com/Cities-for-People-Not-for-Profit-Critical-Urban-Theory-and-the-Right-to-the-City/Brenner-Marcuse-Mayer/p/book/9780415601887
https://www.ketabema.com/book/2d09bcf3-f231-4539-ad0d-daa742787f5a
https://www.ketabema.com/book/2d09bcf3-f231-4539-ad0d-daa742787f5a
https://refahj.uswr.ac.ir/article-1-2012-fa.html
https://refahj.uswr.ac.ir/article-1-2012-fa.html
https://ketab.ir/Book/A06D8C98-A481-4DE8-81BB-866C9FA9EE9A
http://www.udrc.ir/
https://doi.org/10.1080/02513625.2017.1316539
https://www.researchgate.net/publication/239983619_Expert_Opinions_in_Forecasting_The_Role_of_the_Delphi_Technique
https://www.researchgate.net/publication/239983619_Expert_Opinions_in_Forecasting_The_Role_of_the_Delphi_Technique


 
 

   چابهار:  منطقه  در  یررسمی غ  یهاسکونتگاه   و  ییفضا  توسعه  یهاچالش   لیتحل
  17  /                           مداخلات  یو فازبند  یبندی توال  ،یبندت یاولو  یمحور برازمان   کپارچهی  یزیرچارچوب برنامه   نیتدو

 

 

Saeidi, A. (2013). Fundamental concepts in physical-spatial planning (Part II). Journal of Physical 

Development Planning, 1(3), 11–24. https://psp.journals.pnu.ac.ir/article_2166.html (In Persian) 

Salehi Amiri, S. R., and Khodaei, Z. (2010). Characteristics and consequences of informal settlement and 

urban marginalization. Iranian Journal of Social Problems, 1(3). 

https://ijsp.ut.ac.ir/article_21899_5889d7d23141bfe9ead43a6526d9fabc.pdf (In Persian) 

Sarrafi, M. (2017). A review of land development and urban housing planning policies and regulations. 

Urban Studies Review, 47, 1–20. https://www.magiran.com/p1720765 (In Persian) 

ShahrOKhaneh Consulting Engineers. (2022). Organization plan for settlements East of Chabahar ,Iran. 
www.udrc.ir (In Persian 

Soja, E. W. (2010). Postmodern Geographies: The Reassertion of Space in Critical Social Theory. Verso 

Books. https://www.versobooks.com/books/2099-postmodern-geographies 

Taherkhani, B., and Yazdanfar, A. (2021). Investigation and analysis of marginalization and informal 

settlement phenomena. Nesha-ye Elm Journal, 11(1), 92–101. 

https://www.sciencecultivation.ir/article_242522.html (In Persian) 

Taleshi, M. (2011). Typology of informal settlements in southeast Iran: A case study of Chabahar city. 

Middle-East Journal of Scientific Research, 7(6), 1045–1049. 

http://www.idosi.org/mejsr/mejsr7(6)11/33.pdf 

Torkameh, A., and Shirkhodaei, A. (2015). Henri Lefebvre’s production of space. Culture and Media 

Journal, 4(14). https://www.magiran.com/paper/1446359 (In Persian) 

Tibbalds, F. (2006). Making people-friendly towns: Improving the public environment in towns and cities. 

Translated by H. Loghaei and F. Jadali. Tehran University Press. https://ketab.ir/book/037f75c0-e79f-

45fc-b1ce-a0a2fb9c1f2e (In Persian) 

UK Department for Regional Development (DRD). (2008). Northern Ireland Regional Development 

Strategy. https://www.thenbs.com/PublicationIndex/documents/details?Pub=DRDNI&DocId=295548 

UN-Habitat. (2015). Habitat III Issue Papers, 22 – Informal Settlements. United Nations Human 

Settlements Programme. https://unhabitat.org/sites/default/files/2020/06/22_informal_settlements.pdf   

UN-Habitat. (2020). World Cities Report 2020: The Value of Sustainable Urbanization. United Nations 

Human Settlements Programme. https://unhabitat.org/wcr/   

Warfield, J. N. (1974). Developing interconnection matrices in structural modeling. IEEE Transactions on 

Systems, Man, and Cybernetics, 4(1), 81-87. https://doi.org/10.1109/TSMC.1974.5408524  

Yap, J. R., Roman, O., Adey, B. T., & Maheshwari, T. (2025). Trends and opportunities in adaptive 

planning for the built environment: A literature review. City and Environment Interactions, 26, 100196. 

https://doi.org/10.1016/j.cacint.2025.100196 

Xia, C., Zhang, A., Wang, H., & Liu, J. (2020). Delineating early warning zones in rapidly growing 

metropolitan areas by integrating a multiscale urban growth model with biogeography-based 

optimization. Land Use Policy, 90, Article 104332 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S026483771930273X  
 

 

 

 

 

 

 
 

 

ی  
یک
رون

کت
پ ال

چا
ز 
ل ا

 قب
یی

نها
ده 

 ش
یید

 تا
 

https://psp.journals.pnu.ac.ir/article_2166.html
https://ijsp.ut.ac.ir/article_21899_5889d7d23141bfe9ead43a6526d9fabc.pdf
https://www.magiran.com/p1720765
http://www.udrc.ir/
https://www.versobooks.com/books/2099-postmodern-geographies
https://www.sciencecultivation.ir/article_242522.html
http://www.idosi.org/mejsr/mejsr7(6)11/33.pdf
https://www.magiran.com/paper/1446359
https://ketab.ir/book/037f75c0-e79f-45fc-b1ce-a0a2fb9c1f2e
https://ketab.ir/book/037f75c0-e79f-45fc-b1ce-a0a2fb9c1f2e
https://www.thenbs.com/PublicationIndex/documents/details?Pub=DRDNI&DocId=295548
https://unhabitat.org/sites/default/files/2020/06/22_informal_settlements.pdf
https://unhabitat.org/wcr/
https://doi.org/10.1109/TSMC.1974.5408524
https://doi.org/10.1016/j.cacint.2025.100196
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S026483771930273X

