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Abstract  
Introduction: In recent decades, neighborhood policy, as one of the most important foreign policy approaches, has 
played an effective role in developing economic, trade, and investment cooperation between neighboring countries. In 
this regard, free trade and industrial zones are considered to be the most important tools for realizing economic 
diplomacy and developing regional cooperation due to their economic incentives, facilitation of trade regulations, and 

logistical capacities. The Maku Free Trade and Industrial Zone also has significant capacities for developing cross-

border trade, attracting investment, expanding exports, developing value chains, and strengthening economic 
cooperation between Iran and Turkiye due to its unique geographical location on the border of Iran and Turkiye, its 
location on the route of the North-South and East-West international corridors, access to the Turkish market, and its 

customs, transportation, and transit infrastructure. Therefore, this region can play an effective role in realizing the goals 
of the neighborhood policy, increasing bilateral economic interactions, and improving Iran's economic position at the 
regional level by utilizing its geoeconomic capacities. 
Materials and Methods: The present study aims to investigate the economic capacities of the Maku Free Zone within 

the framework of developing the neighborhood policy between Iran and Turkiye. This study is applied in terms of 
purpose and descriptive-analytical in nature. Information was collected through library studies, reviewing documents, 
official reports, published statistics, and domestic and foreign scientific sources. In the qualitative section, the required  
data was collected through semi-structured interviews with 20 managers and executives of the Maku Free Zone, 

economic experts, private sector activists, investors, and university faculty members who were selected through 
purposive sampling. The data obtained from the interviews were coded, classified, and analyzed using MAXQDA 

software after implementation. 
Results and Discussion: The research findings show that the Maku Free Zone, due to its privileged geopolit ical 

location, proximity to Turkiye, and location on the international corridors of North-South and East-West, has extensive 
capacities for the development of cross-border trade, transit of goods, development of logistics services, attraction of 

investment, expansion of export-oriented production activities, development of economic tourism, and strengthening 
of economic diplomacy. The results also showed that the development of the neighborhood policy between Iran and 

Turkiye can provide the basis for increasing the volume of trade exchanges, the formation of regional value chains, the 

development of industrial cooperation, technology transfer, enhancing the role of the Maku Free Zone in the network 
economy, and increasing the economic competitiveness of the region. On the other hand, challenges such as the 
weakness of some transportation and logistics infrastructures, legal and administrative restrictions, the instability of 

some economic policies, restrictions resulting from sanctions, lack of foreign investment, banking and financial 
problems, administrative bureaucracy and poor coordination between executive institutions are among the most 
important obstacles to the full realization of the economic capacities of the Maku Free Zone. Accordingly, upgrading 
physical and institutional infrastructures, improving the business environment, facilitating investment regulations, 

developing cross-border cooperation and utilizing the capacities of economic diplomacy are considered to be the most 
important requirements for realizing the goals of the neighborhood policy in this region. 
Conclusion: Free trade-industrial zones are considered one of the most important tools for economic development, 

increasing exports, attracting investment, transferring technology and developing regional cooperation. On the other 

hand, the neighborhood policy, as one of the most important foreign policy strategies, can provide a suitable platform 
for expanding economic, trade and investment cooperation between neighboring countries. The results of this study 

show that the Maku Free Zone, relying on its privileged geographical location, geoeconomic capacities, and access to 
the Turkish market, has the potential to become one of the most important centers for the development of economic 

relations between Iran and Turkiye. Achieving this goal requires removing infrastructural and institutional barriers, 
improving the investment climate, developing bilateral cooperation, strengthening transportation and customs 

infrastructure, utilizing the capacity of international corridors, and formulating coordinated policies within the 
framework of the neighborhood policy. The results of this study can be used in formulating development plans for the 

Maku Free Zone, macroeconomic policies, planning economic relations between Iran and Turkiye, and decision-making 

by managers, planners, and investors. 
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 پژوهشی-علمیمقاله 

ظرفیت سنجی اقتصادی منطقه آزاد ماکو مبتنی بر توسعه سیاست همسایگی 

 بین ایران و ترکیه
   3کمیل قیدرلو ،        2 معراج جعفری،        *13مرتضی قورچی
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 چکیده

گذاری های اقتصادی، تجاری و سرمایهترین رویکردهای سیاست خارجی، نقش مؤثری در توسعه همکاریهمسایگی به عنوان یکی از مهم های اخیر، سیاستدر دهه  :مقدمه

 ـصنعتی به دلیل برخورداری از مشوق های لجستیکی، های اقتصادی، تسهیل مقررات تجاری و ظرفیتمیان کشورهای همجوار ایفا کرده است. در این راستا، مناطق آزاد تجاری 

 ـصنعتی ماکو نیز به واسطه موقعیت جغرافیایی منحصربه روند. منطقه آزادای به شمار میهای منطقهترین ابزارهای تحقق دیپلماسی اقتصادی و توسعه همکاریاز مهم فرد تجاری 

 و ونقلحمل گمرکی، هایزیرساخت زا برخورداری و ترکیه بازار به دسترسی ب،غر–شرق و جنوب–المللی شمالخود در مرز ایران و ترکیه، قرارگیری در مسیر کریدورهای بین

ان و ترکیه های اقتصادی ایرهای ارزش و تقویت همکاریگذاری، گسترش صادرات، توسعه زنجیرهفرامرزی، جذب سرمایه تجارت توسعه برای توجهی قابل هایظرفیت ترانزیتی،

های ژئواکونومیکی خود، نقش مؤثری در تحقق اهداف سیاست همسایگی، افزایش تعاملات اقتصادی دوجانبه و ارتقای گیری از ظرفیتبا بهره تواندرو، این منطقه میدارد. ازاین

 .جایگاه اقتصادی ایران در سطح منطقه ایفا کند

سیاست همسایگی میان ایران و ترکیه انجام شده است. این پژوهش از  های اقتصادی منطقه آزاد ماکو در چارچوب توسعهپژوهش حاضر با هدف بررسی ظرفیت : مواد و روش

 ـتحلیلی است. گردآوری اطلاعات از طریق مطالعات کتابخانه های رسمی، آمارهای منتشر شده ای، بررسی اسناد و مدارک، گزارشنظر هدف، کاربردی و از نظر ماهیت، توصیفی 

نفر از مدیران و مسئولان اجرایی منطقه  2۰ساختاریافته با های نیمههای مورد نیاز از طریق مصاحبه. در بخش کیفی نیز دادهو منابع علمی داخلی و خارجی صورت گرفته است

های حاصل داده دند، گردآوری شد.گیری هدفمند انتخاب شگذاران و اعضای هیئت علمی دانشگاه که به روش نمونهآزاد ماکو، کارشناسان اقتصادی، فعالان بخش خصوصی، سرمایه

 .بندی و تحلیل شدندکدگذاری، طبقه MAXQDA افزارسازی، با استفاده از نرمها پس از پیادهاز مصاحبه

ورهای دهد که منطقه آزاد ماکو به دلیل برخورداری از موقعیت ژئوپلیتیکی ممتاز، همجواری با ترکیه، قرارگیری در مسیر کریدهای پژوهش نشان مییافته : نتایج و بحث

های گذاری، گسترش فعالیتذب سرمایهتوسعه خدمات لجستیکی، ج کالا، ترانزیت فرامرزی، تجارت توسعه برای ایگسترده هایظرفیت غرب،–شرق و جنوب–المللی شمالبین

تواند زمینه ه سیاست همسایگی میان ایران و ترکیه میتقویت دیپلماسی اقتصادی دارد. نتایج همچنین نشان داد که توسع ومحور، توسعه گردشگری اقتصادی تولیدی صادرات

ای و افزایش قش منطقه آزاد ماکو در اقتصاد شبکهنهای صنعتی، انتقال فناوری، ارتقای ای، توسعه همکاریهای ارزش منطقهگیری زنجیرهافزایش حجم مبادلات تجاری، شکل

های حقوقی و اداری، ناپایداری برخی ونقل و لجستیک، محدودیتهای حملهایی نظیر ضعف برخی زیرساختالشپذیری اقتصادی منطقه را فراهم آورد. در مقابل، چرقابت

گذاری خارجی، مشکلات بانکی و مالی، بروکراسی اداری و ضعف هماهنگی میان نهادهای اجرایی، از ها، کمبود سرمایههای ناشی از تحریمهای اقتصادی، محدودیتسیاست

وکار، تسهیل مقررات های فیزیکی و نهادی، بهبود محیط کسبروند. بر این اساس، ارتقای زیرساختهای اقتصادی منطقه آزاد ماکو به شمار میانع تحقق کامل ظرفیتترین مومهم

 .شوندسیاست همسایگی در این منطقه محسوب می ترین الزامات تحقق اهدافهای دیپلماسی اقتصادی، از مهمگیری از ظرفیتهای مرزی و بهرهگذاری، توسعه همکاریسرمایه

ای های منطقهگذاری، انتقال فناوری و توسعه همکاریترین ابزارهای توسعه اقتصادی، افزایش صادرات، جذب سرمایهمناطق آزاد تجاری ـ صنعتی یکی از مهم :گیرینتیجه

های اقتصادی، تواند بستر مناسبی برای گسترش همکاریترین راهبردهای سیاست خارجی، میمهم شوند. از سوی دیگر، سیاست همسایگی نیز به عنوان یکی ازمحسوب می

های ژئواکونومیکی دهد که منطقه آزاد ماکو، با اتکا به موقعیت ممتاز جغرافیایی، ظرفیتگذاری میان کشورهای همجوار فراهم آورد. نتایج این پژوهش نشان میتجاری و سرمایه

های توسعه روابط اقتصادی ایران و ترکیه تبدیل شود. تحقق این هدف مستلزم رفع موانع زیرساختی و ترین کانونبازار ترکیه، توانایی آن را دارد که به یکی از مهمو دسترسی به 

های المللی و تدوین سیاستظرفیت کریدورهای بین گیری ازهونقل و گمرکی، بهرهای حملهای دوجانبه، تقویت زیرساختگذاری، توسعه همکارینهادی، بهبود فضای سرمایه

ریزی روابط های کلان اقتصادی، برنامهگذاریای منطقه آزاد ماکو، سیاستهای توسعهتواند در تدوین برنامههماهنگ در چارچوب سیاست همسایگی است. نتایج این پژوهش می

 .گذاران مورد استفاده قرار گیردو سرمایه ریزانگیری مدیران، برنامهاقتصادی ایران و ترکیه و تصمیم

 سیاست همسایگی، منطقه آزاد ماکو ای،اقتصاد شبکه: یدیکل کلمات
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 مقدمه

های ظرفیتالملل، موجب شده است که کشورهای مختلف بیش از گذشته به گرایی و تغییر الگوهای تجارت بینهای ژئواکونومیکی، گسترش منطقههای اخیر، تشدید رقابتدر دهه

عنوان یکی از عنوان ابزاری برای ارتقای جایگاه اقتصادی و افزایش قدرت رقابتی خود توجه کنند. در این میان، سیاست همسایگی بهسرزمینی و روابط با کشورهای همجوار به

گیری همگرایی ساز شکلتواند زمینهیان کشورهای همجوار تأکید دارد و میگذاری مترین رویکردهای سیاست خارجی، بر توسعه تعاملات اقتصادی، تجاری، ترانزیتی و سرمایهمهم

های اخیر به یاست همسایگی در سالاقتصادی و افزایش منافع متقابل باشد. در جمهوری اسلامی ایران نیز، با توجه به موقعیت ژئوپلیتیکی کشور و همجواری با پانزده کشور، س

عنوان یکی از راهبردهای تحقق رشد های اقتصادی با کشورهای همسایه بهو دیپلماسی اقتصادی تبدیل شده است و توسعه همکاری یکی از محورهای اصلی سیاست خارجی

 ـصنعتی به .اقتصادی پایدار مورد توجه قرار گرفته است ی، نقش مهمی در های دیپلماسی اقتصادای و پیشرانعنوان ابزارهای توسعه منطقهدر این چارچوب، مناطق آزاد تجاری 

کنند. عملکرد موفق این مناطق تا حد زیادی به گذاری، انتقال فناوری، توسعه صادرات و تقویت پیوندهای اقتصادی میان کشورها ایفا میتسهیل تجارت فرامرزی، جذب سرمایه

های مناطق آزاد در چارچوب سیاست رو، ارزیابی ظرفیتوار وابسته است. ازاینها در تعامل با کشورهای همجهای جغرافیایی، زیرساختی و نهادی آنگیری از ظرفیتمیزان بهره

 .رودای به شمار میریزی منطقههمسایگی، یکی از موضوعات مهم مطالعات ژئواکونومی و برنامه

 ـصنعتی ماکو، که در سال  ترین مناطق آزاد جهان ترین منطقه آزاد ایران و یکی از بزرگبزرگهزار هکتار،  ۴2۰تأسیس شده است، با وسعتی بالغ بر  13۸۹منطقه آزاد تجاری 

های ماکو، شوط، پلدشت و شهر غرب ایران و در مجاورت ترکیه و جمهوری خودمختار نخجوان قرار گرفته و شهرستان. این منطقه در شمال(Makufz.org)شودمحسوب می

 آسیای قفقاز، اروپا، بازارهای به دسترسی فعال، مرزی پایانه دو از برخورداری غرب،–شرق و جنوب–المللی شمالدورهای بینگیرد. قرارگیری در مسیر کریمرزی بازرگان را دربرمی

های کانون ترینهای کشاورزی، صنعت، معدن، لجستیک و گردشگری، این منطقه را به یکی از مهمتوجه در حوزه قابل هایظرفیت همچنین و اوراسیا، اقتصادی اتحادیه و میانه

ترین اقتصادهای منطقه، عنوان یکی از بزرگدر میان همسایگان ایران، ترکیه به .ویژه ترکیه، تبدیل کرده استتوسعه تعاملات اقتصادی و تجاری ایران با کشورهای همسایه، به

ای در سیاست همسایگی کشور برخوردار است. توسعه روابط اقتصادی ایران و یژهشریک تجاری مهم جمهوری اسلامی ایران و حلقه اتصال بازارهای آسیایی و اروپایی، از جایگاه و

محور و های تولیدی و صادراتهای ارزش، گسترش فعالیتهای مشترک، تکمیل زنجیرهگذاریساز توسعه سرمایهتواند زمینهترکیه، علاوه بر افزایش حجم مبادلات تجاری، می

های فرد خود در نقطه تلاقی مرز ایران و ترکیه، از ظرفیتای باشد. در این میان، منطقه آزاد ماکو به واسطه موقعیت جغرافیایی منحصربهنطقهارتقای نقش کریدورهای ترانزیتی م

 .ویژه در چارچوب سیاست همسایگی، برخوردار استبالایی برای ایفای نقش راهبردی در توسعه مناسبات اقتصادی دوجانبه، به

ها بر عملکرد اقتصادی دهد که بیشتر پژوهشهای اقتصادی، بررسی مطالعات پیشین نشان میروزافزون سیاست همسایگی و نقش مناطق آزاد در توسعه همکاریبا وجود اهمیت 

قه آزاد ماکو را در چارچوب توسعه سیاست های اقتصادی منطاند و کمتر پژوهشی ظرفیتصورت مستقل تمرکز داشتهمناطق آزاد، تجارت مرزی یا روابط اقتصادی ایران و ترکیه به

ها و الزامات ها، محدودیتسازد؛ زیرا شناخت ظرفیتهمسایگی و با رویکرد ژئواکونومیکی مورد ارزیابی قرار داده است. این خلأ پژوهشی، ضرورت انجام مطالعه حاضر را آشکار می

های ایران و ترکیه و افزایش کارآمدی مناطق آزاد در تحقق اهداف ثر در حوزه دیپلماسی اقتصادی، توسعه همکاریگذاری مؤتواند مبنایی برای سیاستتوسعه منطقه آزاد ماکو می

 .سیاست همسایگی باشد

. این پژوهش ضمن های اقتصادی منطقه آزاد ماکو مبتنی بر توسعه سیاست همسایگی میان ایران و ترکیه انجام شده استبر این اساس، پژوهش حاضر با هدف ارزیابی ظرفیت

های تجارت کوشد راهکارهایی کاربردی برای تقویت جایگاه منطقه آزاد ماکو در شبکههای اقتصادی دو کشور، میها و الزامات توسعه همکاریها، چالشها، فرصتشناسایی ظرفیت

گذاران و فعالان اقتصادی مورد استفاده گذار، مدیران مناطق آزاد، سرمایهیزی نهادهای سیاسترگیری و برنامهالمللی ارائه کند تا نتایج آن بتواند در فرآیند تصمیمای و بینمنطقه

 باشد:سوالات پاسخ داده شده در این پژوهش بدین شرح می.قرار گیرد

 ها و الزاماتی دارد و در چه وضعیتی قرار دارد؟توسعه سیاست همسایگی بین ایران و ترکیه چه مولفه -1

 هایی برخوردارند؟مبتنی بر توسعه سیاست همسایگی بین ایران و ترکیه از چه ظرفیت منطقه آزاد ماکو -2

چنین نتیجه گرفته شده است که منطقه آزاد ماکو در مقایسه با سایر مناطق آزاد  ارزیابی عملکرد اقتصادی مناطق آزاد ایران با استفاده از روش تاکسونومیدر پژوهشی با عنوان    

ز تری قرار دارد، اما برای دستیابی به اهداف بلندمدت توسعه، بهرهگذاری، صادرات و ترانزیت در جایگاه مطلوبهای توسعه، جذب سرمایهصایران از نظر شاخ برداری مؤثرتر ا

 (Samsami & Paknahad, 2019). های اقتصادی ضروری استهای بلااستفاده و تقویت زیرساختظرفیت

های لجستیکی ونقل و ایجاد شبکههای حملنتیجه گرفته شده است که توسعه زیرساخت یابی و ظرفیت مراکز لجستیکی در ترکیهریزی مکانبرنامهدر پژوهش دیگری با تأکید بر 

مناطق آزاد واقع در کریدورهای  های مبادلاتی و ارتقای تجارت فرامرزی دارد؛ موضوعی که برایپذیری مناطق مرزی، کاهش هزینهای در افزایش رقابتکنندهکارآمد، نقش تعیین

 (Gumuş et al, 2024). ای برخوردار استالمللی نیز از اهمیت ویژهبین

یابد که چنین نتیجه گرفته شده است که موفقیت مناطق آزاد زمانی تحقق می عنوان پیشران توسعه؛ مطالعه منطقه آزاد انزلیمناطق آزاد ساحلی بهدر پژوهشی با عنوان 

زمان دنبال شوند و تمرکز صرف بر واردات، صورت همالمللی بهونقل بینهای حملمحور، بهبود حکمرانی و اتصال به شبکهگذاری، توسعه تولید صادراتجذب سرمایه هایسیاست

 . دهدکارایی این مناطق را کاهش می



 
 

 

 

گیری از های مرزی و بهرههادی، توسعه زیرساختگرفته شده است که تقویت هماهنگی ن نتیجه سو در مرز ایران و ترکیهبازارچه مرزی ساریدر پژوهش دیگری با تأکید بر 

 ازدهای اقتصادی ایران و ترکیه را فراهم سآوری اقتصادی مناطق مرزی را افزایش دهد و زمینه توسعه همکاریتواند پایداری تجارت فرامرزی و تابدیپلماسی اقتصادی می

.(Rad, 2026) 

های متعددی درباره عملکرد مناطق آزاد، توسعه لجستیک، تجارت مرزی و روابط اقتصادی ایران و ترکیه انجام دهد که اگرچه پژوهششده نشان میطالعات انجامبررسی مجموع م

کمتر  با رویکرد ژئواکونومیکی ارزیابی کند، زمان در چارچوب سیاست همسایگی ایران و ترکیه وطور همه آزاد ماکو را بههای اقتصادی منطقشده است، اما پژوهشی که ظرفیت

 .این خلأ پژوهشی را پوشش دهد که رو، پژوهش حاضر درصدد استاست. ازاین پرداخته شده

 مناطق آزاد

از کشورها  یدر برخ یاقتصاد ژهیو ازاتیامت یاز مناطق دارا یانواع مختلف یلادیم 1۶ز قرن ا(. Gourchi & Hossieni, 2024مناطق آزاد ریشه در اتحادیه هانسایی دارد )

شد  جادیا ۴آن تطابق دارد در بندر هامبورگ دیبا اهداف مناطق آزاد به مفهوم جد یآن تا حد سیکه هدف از تأس یمنطقه آزاد تجار نیاول یلادیم 1۸۸۸سال  در شدند. سیتأس

و  1۸۹۹لهستان در سال  ۶گیدانز 1۸۹۴در سال  5گکپنها (. ,1993Kamran) دیدر اروپا گرد ژهیبه و گریمناطق آزاد د جادیبندر آزاد هامبورگ باعث ا ریچشمگ تیموفق

شدند. به طور  جادیدوم ا یتا قبل از جنگ جهان جیبودند که به تدر یدر زمره بنادر آزاد ایهنگ کنگ و ماکائو در آس ،سنگاپور ،در اروپا ۹هستیو تر دمیف ،۸هانگو ،7مالمو یبندرها

در تجارت خلاصه  یجمع بند کیصدور مجدد کالا و در  گرید هینقل لهیبه وس هینقل لهیوس کیانتقال کالا از  یانبارداردر  یتفکر حاکم بر مناطق آزاد قبل از جنگ دوم جهان یکل

 (.Gourchi et al, 2024) شدیم

منطقه 1۹5۹در سال  دوم ینبعد از جنگ جها افتی شیافزا یمناطق در اقتصاد جهان نیو نقش ا از مناطق آزاد در انواع مختلف به وجود آمد یادیبه بعد تعداد ز 1۹۶۰دهه  از

اشتغال از اهداف عمده منطقه  جادیو ا یانتقال فناور یخارج هیبار جذب سرما نیاول یبرا رایشد؛ ز سیآن تأس یمنطقه آزاد به مفهوم امروز نیبه عنوان اول رلندیآزاد شانون در ا

توسعه  یکشورها نیب یصنعت دیمجدد تول یابیبه دنبال مکان  وانیو تا رلندیا یدر کشورها 1۹۶۰منطقه پردازش صادرات در دهه  نیاول نیچنهم .شدیآزاد شانون محسوب م

سه گانه تجارت آزاد  یهاتاسیس جهینت یمناطق آزاد اقتصاد یلحاظ نظر از .دیگرد سیدر حال توسعه تأس یکشورها به افتهیتوسعه  یاز کشورها عیصنا نیانتقال ا زیو ن افتهی

 (.Rouzbehan et al, 2022) باشندیم ییمقررات زدا یاستهایصادرات و س تیبا محور عیصنا استیس

طور اختصاصی برای مناطق آزاد در نظر ها بهشود که دولتاری و اقتصادی محدود میت ویژه ادهای مالی و امتیازاای از مشوق، در واقع، به مجموعهمناطق آزادمفهوم آزادی در 

الیاتی ملی کند. مناطق آزاد از شمول سیستم مهای اقتصاد محلی متمایز میگیرند. این امتیازات معمولاً فراتر از تسهیلات گمرکی معمولی نیست و این مناطق را از سایر بخشمی

اداری تعریف  مزایای های اقتصادی و اداری مستثنی بوده و این آزادی به منظور تسهیل جریان فرامرزی و غیرقانونی سرمایه، کالا، خدمات، نیروی انسانی و سایرودیتو سایر محد

 .)Alansary ,2۰23) شده است

ی خود به عنوان یک مزیت رزمینمناطق آزاد شکلی از استثناگرایی سرزمینی هستند که در عصر حاضر به پارادایم مهم جهانی شدن، تبدیل شده اند و از این استثنایی بودن س

واقع مناطق آزاد نمود فضایی  ی که مهمترین آنها هستند. دررقابتی استفاده می کنند و به عنوان دروازه ورود به جهانی شدن در نظر گرفته می شوند مانند چین، سنگاپور و دب

ا امتیازات ویژه می دهند. با را جهانی شدن و اشکال گسترده ای از فراملیت گرایی هستند که اجازه سرمایه گذاری و مکان گزینی شرکت های فراملیتی و شرکت های سایر کشوره

 تشکیل را آمریکا واردات از نیمی حدود که بودند، کار به مشغول آزاد منطقه ۲۷۶ در فعال شرکت 3۲۰۰ از بیش در نفر 3۷۰۰۰۰ حدود متحده، ایالات در ۲۰۱۲در واقع در سال 

ای، یا بندر  اه، بندر رودخانهو اغلب در کنار یک بندر دریایی، فرودگ هستند مفید تجارت برای جغرافیایی نظر از که شوند می ایجاد هایی مکان در معمولاً این مناطق داد می

 یاقتصاد شبکه ا یهاهمناطق به عنوان گره گا .(Hossieni et al, 2025)خشک قرار می گیرند در واقع درج یک بندر با امکانت لجستیکی در موفقیت آنها نقش کلیدی دارد

 133۰دهه  نیآغاز یهااز سال رانیمناطق آزاد در ا یو راه انداز سیرا برعهده دارند. گفته شده است که ابتکار تاس یو نقش دروازه ورود کشورها به اقتصاد جهان کنندیعمل م

توجه به  کردیبا رو یت خارجتجار شیکشور و افزا یرونق اقتصاد یبرا ییهاطرح هیبوشهر و بندر عباس با ته هردر بنادر خرمش ییربنایو ز یبندر لاتیصنعت تسه جادیمقارن با ا

 (Hossieni & Gourchi, 2026).فارس مورد توجه قرار گرفت جیدر خل یرانیبنادر ا

 10راهبرد سیاست همسایگی

دینی بسیار مهم است. اصطلاح واحد همسایگی به عنوان مفهومی مبتنی بر توسعه و عمران را اولین بار همسایگی، به عنوان مفهومی به درازای تاریخ بشر، هم از منظر عرفی و هم

های علوم انسانی از جمله جغرافیا ری و شهرسازی به دیگر دانشدر تهیه طرح توسعه نیویورک و حومه معرفی نمود. این اصطلاح بعدها از دانش معما ۱۹۲۰در دهه 11کلرنس پری 
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شود. . همسایگی نه فقط واقعیتی جغرافیایی بلکه واقعیتی هنجاری یا اخلاقی نیز محسوب می(Gourchi et al, 2024) و علوم سیاسی و روابط بین کشورهای مجاور وارد شد

شود. این اهمیت با انتقال از جا و از همین تفکیک آغاز میاخلاقی دارد و اهمیت بحث همسایگی از همین-یشتر ابعادی عرفیبنابراین، همسایه، واقعیتی جغرافیایی و همسایگی ب

 ل استالملترین متغیر در روابط بینیابد. در سطح تاریخی، روابط میان همسایگان، قدیمیتر جغرافیایی چون کشورها، ابعادی مضاعف میفرد به گروه و واحدهای بزرگ

.(Jackson, 217:2006) نظر جغرافیای سیاسی، کشور همسایه، کشوری است که با مرز یا سرحد از کشور دیگری جدا شده است. مرز، عامل تشخیص و جدایی دو واحد  از

مسایه خود است. توان نامید. آغاز سیاست خارجی یک دولت نگاه او به هدیگر است. روابط بین این دو واحد متشکل سیاسی را روابط بین همسایگی میمتسکل سیاسی از هم

 . (Chung, 143:2010)باشدمی های امنیتی یک دولت همزمان با آن، آغاز یک سیاست خارجی و نیز آغاز سیاستهمسایه نه فقط آغاز سیاست خارجی یک دولت، بلکه، هم

دهد، در صورتی که ابط و وضعیت جنگ بین دوکشور را تشکیل میتواند در طیفی دوسویه قرار گیرد که سمت منفی آن از سردی تا بحران در روهمسایگی کشورها می روابط

تواند در این طیف شود. روابط بین دوکشور همسایه در طول تاریخ میسمت مثبت آن از همکاری محدود، گسترش روابط حسنه، تا تشکیل منطقه، و اتحاد بلوک را شامل می

سی، اجتماعی، نظامی و امنیتی داشته باشد. برای ترسیم سیاست همسایگی در سیاست خارجی لازم است به سطوح مختلف تواند دلایل مختلف سیاجایی میجا شود. این جابهجابه

از سیاست خارجی در مشخص نمودن این جایگاه راهگشا است. از دیدگاه او سیاست  12حوزه تعاملات خارجی یک کشور با دیگر کشورها اشاره نمود. دراین میان تعریف نولان

. در  (Nolan, 562:2002)المللی استها و علایق دیگر کشورها و نهادهای بینویژه در پیوند با موقعیتهای رسمی یک حکومت بهها، اصول و تصمیمای از کنشی، شبکهخارج

های کشورخود ها و ناهمانندیبایست همانندیهرکشوری می یابند کهالملل( اهمیتی برابر میای و بینتعریف نولان دیگر کشورها )ازحوزه همسایگی گرفته تا منطقه و فرامنطقه

شود. اهمیت این سطح تنها به مرزهای جغرافیایی مشترک مربوط و دیگر کشورها را مدنظر آورد. بر اساس این نگرش، نخستین سطح روابط خارجی به حوزه همسایگی مربوط می

خارجی است و بدون  ای مشترک فرهنگی، دینی، قومیتی و تاریخی باشد. روابط همسایگی سنگ بنای سطوح بالاتر روابطدار پیوندهتواند میراثشود، بلکه حوزه همسایگی مینمی

رهای پذیر نخواهد بود. سیاست همسایگی بخشی از سیاست خارجی است که درارتباط با کشوالملل امکانای و بینای، فرامنطقهبندی روابط منطقهروابط همسایگی تعریف و مفهوم

تواند ابتکار عمل یک دولت ویا واکنش آن در قبال کنش کشورهای همسایه باشد. شکل زیر جایگاه و سطوح سیاست گیرد، به معنایی دیگر، سیاست همسایگی میمجاور انجام می

 ,Gourchi et al) ی، محلی و همسایگی تشکیل شده استاالمللی، فرامنطقهدهد و طبق نمودار زیر سطوح سیاست همسایگی از چهار بخش اصلی بینهمسایگی را نشان می

2۰2۴.) 

 

 

 

 (Barzegar, 2022(. سطوح مختلف سیاست خارجی و جایگاه سیاست همسایگی در آن )1شکل)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

در  مناطق آزاد 

اقتصاد  جهانی
ابزاری  مناطق آزاد 

از رشد  برای اطمینان 

گذاری و تنظیمات مقررات، مفهوم های خارجی و مضاعف است. سیاست اعطای تسهیلات، چارچوب قانونگذاریجامع اقتصادی از نظر دستیابی به رقابت صنعتی و جذب سرمایه

شدن، مناطق آزاد ابزاری بسیار عملکرد مناطق آزاد مطابق با رشدپایدار اقتصادی است. در جهانی ترین عوامل موثر درهای چندملیتی و پیمانکاران داخلی، مهمزیستی شرکتهم

آوری های مدرن، نوآوری، آموزش نیروی کار به بازار های مدرن، دانش و سایر مزایای غیر مستقیم است. به همین گذاری، برای دسترسی به فنجذاب و مهم از طریق تاثیر سرمایه

که اقتصادملی های سیاست اقتصادی قرار دارد. ایجاد مناطق آزاد در کشورهای درحال توسعه، مشروط بر اینتوسعه در صدر اولویتها در کشورهای در حالت تاسیس آندلیل اهمی

ترین سیاست گذاری مجدد در کشورهای در حال گر مهمکند. مناطق آزاد نمایانهایی را برای رشداقتصادی پایدرا و فراگیر ایجاد میدر کار مناطق ادغام شده باشد پیش شرط

 ).Marjanac ,2021(توسعه است که تاثیر بر رشد اقتصادی دارد 

بنابراین، گذاری و صادرات خارجی باشد. های صنعتی، جذب سرمایهبه منظور افزایش ثبات اقتصادی کشورها، تمرکز اصلی باید بر استفاده کارآمد از منابع اقتصادی و پتانسیل

گذاری های تحقیق، بسیار زیاد است. کارهای زیادی در کشورها برای جذب سرمایهامروزه در کشورها اهمیت مناطق اقتصادی آزاد، مناطق تولید صنعتی، مناطق تجارت آزاد، پارک

                                                 
۱۲ David Nolan 



 
 

 

 

گذاری مستقیم، برای تولید محصولاتی که مطابق با به ویژه سرمایهگذاری خارجی، شود. ایجاد شرایط مطلوب برای جذب سرمایهخارجی و ایجاد مناطق اقتصادی انجام می

را دارد. یک منطقه اقتصادی آزاد استانداردهای جهانی و تقاضا در بازارهای جهانی باشد بسیار مهم است. در حال حاظر، مناطق آزاد اقتصادی نقش اصلی در انجام این کارها 

ای برای جذب سرمایه داخلی و خارجی، فناوری پیشرفته و های بین دولتی یا قوانین ویژهحقوقی جداگانه است که مطابق با توافقهای ای از مرزهای اقتصادی و رژیممجموعه

شوند. یهای اقتصادی معرفی متجربه مدیریت برای توسعه سریع اقتصادی و اجتماعی منطقه ایجاد شده است. مناطقی خاص که شرایط ترجیحی، مالی و حقوقی برای فعالیت

 ۱۹۷8توانیم سیاست چین را نشان دهیم. در سالامروزه مناطق اقتصادی آزاد به سرعت در حال توسعه هستند. اگر به تجربه جهانی در ایجاد مناطق اقتصادی آزاد نگاه کنیم، می

های سازی هزینهای رسیده است. مناطق اقتصادی آزاد نقش اساسی در بهینههالعاداندازی کرد. تا به امروز، چین به رشد اقتصادی فوقرا راه "13درب های باز چین"، چین سیاست 

از طرف دیگر، کشورهای درحال توسعه که به ایجاد مناطق آزاد روی  (Alojonovich, 2022 ). اندتولید چین، افزایش کارایی ودر نتیجه اطمینان از رشد سربع اقتصادی داشته

توانند کمک بزرگی برای مقابله با وضعیت توسعه کم تحرک باشند. این بدان معناست که جریان سرمایه و مدیریت به یک کشور و افزودن دانش آوردند معتقدند که مناطق آزاد می

ارائه سیاست های دقیق در نتیجه با  (Yeganegi, 2015).فنی خارجی به عوامل داخلی ممکن است کشور را در مسیر توسعه قرار دهد و با اقتصاد جهانی مطابقت داشته باشد

ای با یکدیگر پیوند داشته توانند از طریق مناطق آزاد با یکدیگر مراودات اقتصادی و سیاسی محکم برپا کنند و از طریق اقتصاد شبکهو کارآمد همسایگی، کشورهای همجوار می

و از  شود.اقتصادی، درون سپاری و برون سپاری، هلدینگ های معتبر در مناطق آزاد می گذاری کلانباشند، که ماحصل آن به وجود آمدن امنیت اقتصادی پایدار و شروع سرمایه

را به هم  یاو جهان شبکه یگیهمسا استیسراهبرد  با را مناطق آزاد ،یتکنولوژ شرفتیو پ شدنیجهانبا توجه به مدل مفهومی زیر خورند. ای پیوند میاین طریق به جهان شبکه

روابط  تیو تقوی گیهمسا استیس یدر راستا دتوانیم ه،یهمسا یاز کشورها ژهیبه و ،یخارج یگذارهیتجارت و سرما یآزاد، با فراهم آوردن بستر مناسب برا . مناطقدهدیم وندیپ

 ه،یکالا، سرما انیعمل کرده و جر یادر جهان شبکه ییهاگره نبه عنوا ،یجهان یبه بازارها یو دسترس شرفتهیپ یارتباط یهارساختی، با زآزاد عمل کنند. مناطق یامنطقه

 یاسیو س یبه توسعه اقتصاد تواندیم ،یااتصال به جهان شبکه بامناطق آزاد  یایاز مزا یریگموفق، با بهره یگیهمسا استیس جه،ی. در نتکنندیم لیاطلاعات و افراد را تسه

 .ددهتصویر زیر نشان میکه در .دینما یانیکشورها کمک شا

 

 )نگارندگان( ای از طریق راهبرد سیاست همسایگینحوه اتصال مناطق آزاد به اقتصاد شبکهمدل مفهومی از  (. 2شکل)
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 هامواد و روش
 محدوده مورد مطالعه

 باشد.صنعتی و ویژه اقتصادی ماکو می -تجاری منطقه آزاد  قیتحق یچارچوب مکان
 .(Makufz.ir) (. محدوده منطقه آزاد ماکو3شکل)

 

 پژوهشروش

 ـتحلیلی و با رویکرد کیفی انجام شده است. به منظور گردآوری داده های این پژوهش از نظر هدف، کاربردی و از نظر روش، توصیفی 

بررسی ای، اطلاعات مورد نیاز از طریق ای و میدانی استفاده شده است. در بخش کتابخانهمورد نیاز، از دو روش مطالعات کتابخانه

های رسمی و آمارهای مرتبط با منطقه آزاد ماکو، سیاست همسایگی و روابط اقتصادی ایران ها، مقالات علمی، اسناد، گزارشکتاب
ا در بخش میدانی، به منظور تکمیل و اعتباربخشی به اطلاعات اسنادی، از مصاحبه نیمه .و ترکیه گردآوری شده است ساختاریافته ب

ا و کارشناسان منطقه آزاد ماکو، کارشناسان اقتصادی، فعالان بخش خصوصی و صاحبنفر از مدیران  2۰ نظران دانشگاهی مرتبط ب

موضوع پژوهش استفاده شده است. انتخاب افراد به صورت هدفمند و بر اساس میزان تخصص و آگاهی آنان نسبت به موضوع 
ها و موانع همکاری اقتصادی و تجاری منطقه آزاد ماکو، فرصت های اقتصادیپژوهش انجام گرفت. محورهای مصاحبه شامل ظرفیت

بندی شده ها پس از گردآوری، کدگذاری و دستههای حاصل از مصاحبهداده .ایران و ترکیه و الزامات توسعه سیاست همسایگی بود
های ز مطالعات اسنادی و مصاحبههای حاصل امورد تحلیل قرار گرفتند. در نهایت، یافته MAXQDA  افزارو با استفاده از نرم

های های اقتصادی منطقه آزاد ماکو و الزامات توسعه همکاریمیدانی در کنار یکدیگر مورد تحلیل و تفسیر قرار گرفتند تا ظرفیت

 .اقتصادی ایران و ترکیه شناسایی شود

 



 
 

 

 

 نتایج و بحث
 های منطقه آزاد ماکوظرفیت

های اقتصادی قابل توجهی برخوردار است که بزرگترین مناطق آزاد ایران، از پتانسیلمنطقه آزاد ماکو به عنوان یکی از 

  تواند تأثیر بسزایی در توسعه اقتصادی کشور داشته باشد.می

 حوزه صنعت 
واحد معدنی فعال بوده و  3۰منطقه آزاد ماکو، تنها منطقه آزاد کشور است که دارای معادن متنوع با میزان ذخایر بالا و 

با توجه به انجام عملیات اکتشافی در قالب دو پهنه در سطح کل منطقه توسط سازمانِ ایمیدرو، از ظرفیت عظیمی برای 

سرمایه گذاری در حوزه معادن مکشوفه با استفاده از تکنولوژی نوین برخوردار است. جلوگیری از خام فروشی، فراوری 
جیره آن، با وجود پتانسیل بی نظیر سنگ های تزئینی و نما، منیزیت، سیلیس، مس، آهن، بازالت مواد معدنی و تکمیل زن

و مصالح ساختمانی، از اهداف و اولویت های سازمان منطقه آزاد ماکو بوده و تمامی حمایت ها از صنایع معدنی صورت 

 .(Makufz.org) پذیردمی
 Makufz.org).)حوزه صنعت(. سرمایه گذاری های انجام شده در 1)جدول

 گذاری های انجام شدهسرمایه عنوان

 میلیارد ریال 800 برداری(معدن )اکتشاف و بهره

های صنایع معدنی )فرآورده

 معدنی(

 میلیون دلار 15خارجی: 

 میلیارد ریال 20داخلی: 

 
 گذاری در منطقه آزاد ماکو شامل: های سرمایهظرفیت

 تزئینی: سنگ مصنوعی، صنایع دستی سنگیهای ساختمانی و سنگ (1

 های معدنی: کاغذ سنگی، گچ آلفا و صفحات گچیفرآورده (2

 مواد با ارزش افزوده بالا: سیلیس،  شمش منیزیم، الیاف بازالتی (3

  باشد.های قیمتی: فرآوری و تراش عقیق میسنگ (4

 حوزه گردشگری

کهن و ریشه دار، میراث فرهنگی غنی و جاذبه های طبیعت برخورداری از فضای کسب و کار مناسب در همراهی با تاریخ 

گردی برجسته، وجود جاذبه های کم نظیر طبیعی و تاریخی و ضرورت توسعه صنعت گردشگری داخلی و خارجی با 

تأکید بر گردشگری سلامت، خرید و تجارت، بخشی از توانمندی های منطقه آزاد ماکو است. این منطقه با وجود داشتن 
ل های غنی گردشگری، نیازمند سرمایه گذاری و تامین زیرساخت های مناسب در راستای افزایش جذب گردشگر پتانسی

 Makufz.ir).)است
 هاجاذبه

 های گرم معدنیها و سدها، آبگردی چهار فصل، رودخانهاثر ملی، یک اثر جهانی یونسکو، طبیعت 1۴۰ این منطقه دارای
 در حوزه گردشگری شامل:  گذاریسرمایههای فرصت چنینهم باشد.می
 هتل و مراکز اقامتی (1



 
 

 

 

 های خرید، تفریح و سرگرمیمجتمع (2

 المللی )چهارفصل بودن اقلیم(های داخلی و بینورزش (3

 های آبی(سواری، ماهیگیری، ورزشگردشگری آبی )قایق (۴

 درمانی، خدمات پزشکی، نزدیکی به مرزها(گردشگری سلامت )آب (5

 Makufz.ir).)بافی(و گلیمصنایع دستی )فرش  (۶

 حوزه کشاورزی و شیلات

 بالای استعداد و سبز سر طبیعت با همواره اقتصادی بزرگ توانایی های داشتن ضمن ماکو صنعتی –منطقه آزاد تجاری 

 این منطقه از لحاظ منابع طبیعی، آب و محصولات تولیدی شامل:  .شودمی شناخته کشاورزی

 دیم( ٪۴7آبی،  ٪53کشت )هزار هکتار اراضی قابل  ۹۸ (1

 میلیون مترمکعب ۴2۰سد با ظرفیت  1۰رودخانه دائمی، رود ارس،  ۶ (2

 هزار هکتار شبکه آبیاری تحت فشار 32 (3

 هزار تن محصولات زراعی، باغی، دامی، شیلات و عسل 2۶۰سالانه  (۴

 محصولات شاخص: غلات، حبوبات، پنبه، سیب، انگور، گردو، بادام (5

 Makufz.ir).) میگو، ماهی(در شهرهای غیرساحلی کشور )شاه رتبه نخست تولید آبزیان (۶

 لجستیک
شدن به یکی از محورهای جدی توسعه و های جهانی و تحولات ژئواستراتژیک، لجستیک پتانسیل تبدیلبر اساس روند

در این عرصه  عنوان بازیگر کلیدی رشد اقتصادی کشور طی دهه های آتی را داراست که در این بین نقش مناطق آزاد به

ساختاری)جامع( منطقه آزاد ماکو، لجستیک به عنوان -باشد. این در حالیست که در مطالعات طرح راهبردیبرجسته می
هسته پیشران و کسب و کار محوری منطقه آزاد ماکو شناسایی شده و طبق نتایج مطالعات اقتصادی در افق این طرح 

ظرفیت های منطقه  ناخالصی داخلی منطقه را به خود اختصاص خواهد داد.درصد( از تولید  3۰ترین سهم )بیش از بیش

 آزاد ماکو در حوزه لجستیک شامل: 
 موقعیت لجستیکی منطقه آزاد ماکو به عنوان شاهراه ارتباطی ایران با ترکیه، منطقه قفقاز و اروپا (1

 اییی، ریلی و جادهسازی حمل و نقل ترکیبی با توجه به قابلیت های حمل و نقل هواظرفیت پیاده (2

 دسترسی به بنادر مرسین و ترابزون و اتصال به بازارهای اروپایی (3

 آسیا –اروپا  زنجیره اتصال کانال تجاری (۴

 ترکیه از مسیر منطقه ازاد ماکو –اتصال ریلی جدید ایران  (5

 Makufz.ir).)می باشد در دسترس بودن منابع انرژی و آب ارزان و وجود نیروی کار ماهر و ارزان (۶



 
 

 

 

 (Makufz.ir) ( لجستیک حمل و نقل منطقه آزاد ماکو4شکل)

 

 Makufz.org)های فعال در حوزه لجستیک  منطقه آزاد ماکو )(. موقعیت شرکت5شکل)

 
 

 
 



 
 

 

 

 Makufz.org)) آزاد ماکو گذاری در حوزه لجستیک در منطقههای سرمایه(. اولویت6شکل)

 توضیحات عناوین ردیف

 انبار، هانگار، سردخانه، مخازن و ... های لجستیکیزیرساختاحداث  1

 های حمل و نقلاحداث زیرساخت 2

های بین راهی، جایگاه سوخت، مراکز فنی، مجتمع

های لوازم یدکی، مراکز خدمات تیرپارک، نمایندگی

 ویژه حمل و نقل

3 
ایجاد صنایع سبک و تبدیلی حوزه 

 حمل و نقل

مونتاژ قطعات صنایع حوزه حمل و بندی و تولید، بسته

 نقل

4 
ایجاد مراکز خدماتی لجستیک و 

 حمل و نقل

های حمل و نقل شامل مراکز ارائه خدمات شرکت

 لجستیک، دفاتر پست، مراکز تخصیص بار و ...
 

 

 ها و الزامات اقتصادی در توسعه سیاست همسایگی بین ایران و ترکیهتحلیل و بررسی مولفه

ترین موضوعاتی است که ها و الزامات در توسعه سیاست همسایگی بین ایران و ترکیه، یکی از مهممولفه حلیل و بررسیت
. طبق بررسی ها و بر اساس ظرفیت و المللی این دو کشور قرار داردهای بیندر چارچوب روابط دوجانبه و همکاری

ارشناسان و فعالان اقتصادی در مناطق آزاد و نخبگان پتانسیل موجود در منطقه آزاد ماکو، با انجام مصاحبه دلفی بین ک

ها و الزامات مهم در توسعه سیاست همسایگی در دو دانشگاهی متخصص در حوزه سیاست همسایگی، شاخص ها، مولفه
ها و الزامات ترین مولفه، کدگزاری و استخراج شده است. مهمMAXQDAابعاد سیاسی و اقتصادی با استفاده نرم افزار 

 م اقتصادی مستخرج در توسعه سیاست همسایگی بین دو کشور ایران و ترکیه در شکل زیر نمایش داده شده است.مه

 
 ترین الزامات اقتصادی توسعه سیاست همسایگی بین ایران و ترکیه )نگارندگان((. مهم7شکل)



 
 

 

 

های های انجام شده و کدگذاری شده از فعالان اقتصادی در منطقه آزاد ماکو و وزارت اقتصاد و دارایی، شاخصمصاحبهطبق

 کلیدی اقتصادی، در توسعه سیاست همسایگی بین ایران و ترکیه عبارتند از: 

 ITپیشرفت در زمینه  .1

 مرسینهای مشترک مالی در مناطق آزاد ماکو و ترابزون و احداث بانک  .2

 های دانشگاهی مشترک با مناطق آزاد ترکیهایجاد پروژه  .3

 های تولیدیها و کارخانهسپاری کردن بنگاهریزی برای درونبرنامه  .۴

 های مشترک مرزی در مناطق آزاد دو کشور برای تأمین برق مناطق مرزیایجاد نیروگاه  .5

 های مناسب ارتباطی و مالیایجاد زیرساخت  .۶

 ک با کشور ترکیهمناطق آزاد مشتر  .7

 های مرزی با خدمات گمرکی الکترونیکینوسازی پایانه  .۸

 ایجاد و توسعه کریدورهای ترانزیتی  .۹

 المللی مشترک در منطقه آزاد ماکو و منطقه آزاد ترابزونهای بیناحداث دانشگاه  .1۰

های انجام شده ازطریق صاحبهترین بُعد، در سیاست همسایگی ایران و ترکیه است. براساس ممهم یکی ازاقتصادی  مولفه

توزیع پرسشنامه بین فعالان اقتصادی، نخبگان دانشگاهی و مناطق آزاد، هر کدام از الزامات یاد شده در بعد اقتصادی از 

ها در نمودار آماری ، اهمیت بالایی در توسعه سیاست همسایگی بین دو کشور برخوردار است. طبق بررسی پرسشنامه
های اقتصادی در توسعه سیاست همسایگی بین دو کشور در منطقه آزاد ماکو ر رابطه با اجرای مولفههنوز هیچ اقدامی د

 انجام نشده است. 
 )نگارندگان(  در توسعه سیاست همسایگی  بین ایران و ترکیه  (. نظرسنجی از الزامات اقتصادی8شکل)

 

 همسایگی بین ایران و ترکیهها و الزامات سیاسی در توسعه سیاست تحلیل و بررسی مولفه
های انجام شده در توسعه سیاست ها و الزامات مهم در بعد سیاسی مستخرج از مصاحبهترین مولفهطبق شکل زیر مهم 

 همسایگی بین دو کشور ایران و ترکیه نمایش داده شده است.



 
 

 

 

 )نگارندگان(ترین الزامات سیاسی توسعه سیاست همسایگی بین ایران و ترکیه (. مهم9شکل)

 
های های انجام شده و کدگذاری شده از فعالان اقتصادی در منطقه آزاد ماکو و وزارت اقتصاد و دارایی، شاخصمصاحبهطبق

 کلیدی سیاسی، در توسعه سیاست همسایگی بین ایران و ترکیه عبارتند از: 
 اعتمادسازی متقابل .1

 های دوستی بین احزاب سیاسیتشکیل گروه .2

 های منظم دوجانبه بین سران دو کشور در منطقه آزاد ماکونشستبرگزاری  .3

 های سیاسی موفق ایران و ترکیه به واسطه منطقه آزاد ماکوسابقه تبادلات و همکاری .۴

 تر شدن روابط ایران و ترکیه از طریق پیوند دادن منافع دو کشورمستحکم .5

 موانع نظارتی و بروکراسی در منطقه آزاد ماکو .۶

 ایخارجی هماهنگ در قبال مسائل منطقه تنظیم سیاست .7

 احترام متقابل به تمامیت ارضی .۸

 ایجاد ثبات سیاسی در کشورهای همسایه .۹

های عد، در توسعه سیاست همسایگی ایران و ترکیه است. براساس مصاحبهبترین مهم یکی از سیاسی نیز مولفه

سی در دانشگاه ها و مناطق آزاد، هر کدام از الزامات انجام شده و ازطریق توزیع پرسشنامه بین فعالان اقتصادی و سیا
یاد شده در بعد سیاسی از اهمیت بالایی در توسعه سیاست همسایگی بین دو کشور برخوردار است. طبق بررسی 

های اقتصادی در توسعه سیاست همسایگی ها در نمودار آماری ، هنوز هیچ اقدامی در رابطه با اجرای مولفهپرسشنامه
 و کشور در منطقه آزاد ماکو انجام نشده است. بین د



 
 

 

 

 )نگارندگان(   در توسعه سیاست همسایگی بین ایران و ترکیه (. نظرسنجی از الزامات سیاسی10شکل)

 

 گیرینتیجه

توان صرفاً بر های اقتصادی منطقه آزاد تجاری ـ صنعتی ماکو را نمیدهد که ظرفیتهای این پژوهش نشان مییافته   

ها در پیوند با موقعیت مرزی و مناسبات ای آن ارزیابی کرد، بلکه بخش مهمی از این ظرفیتمنطقههای درونقابلیت اساس

تواند چارچوبی برای گیرد. از این منظر، توسعه سیاست همسایگی میان دو کشور میاقتصادی ایران و ترکیه شکل می
های بالفعل اقتصادی فراهم گذاری منطقه آزاد ماکو به فرصتمایههای جغرافیایی، تجاری، ترانزیتی و سرتبدیل ظرفیت

های اقتصادی منطقه، به دنبال های سیاست همسایگی و ظرفیتکند. بر همین اساس، پژوهش حاضر با تمرکز بر مؤلفه

. برای دستیابی به های اقتصادی ایران و ترکیه بودها در توسعه همکاریها و الزامات استفاده از این ظرفیتتبیین زمینه
های مورد نیاز از طریق مطالعات اسنادی این هدف، پژوهش با رویکرد کیفی و روش توصیفی ـ تحلیلی انجام شد و داده

نفر از مدیران و کارشناسان منطقه آزاد ماکو، کارشناسان اقتصادی، فعالان بخش  2۰ساختاریافته با های نیمهو مصاحبه

ها نیز از طریق فرایند کدگذاری و با استفاده های حاصل از مصاحبهاهی گردآوری شد. دادهنظران دانشگخصوصی و صاحب
 .های اسنادی مورد استفاده قرار گرفتتحلیل و در کنار یافته MAXQDA افزاراز نرم

های قابل توجهی برای ایفای نقش در توسعه سیاست همسایگی ایران و ترکیه منطقه آزاد ماکو از ظرفیت بر این اساس   

ها شامل موقعیت مرزی و مجاورت مستقیم با ترکیه، ظرفیت تجارت و مبادلات ترین این ظرفیتبرخوردار است. مهم
های مرزی، ونقل و پایانههای حملالمللی، ظرفیتهای ترانزیتی و قرارگیری در مسیر کریدورهای بینفرامرزی، قابلیت

های لجستیکی و اقتصادی های تولیدی و صنعتی، گردشگری و امکان توسعه همکاریگذاری، ظرفیتقابلیت جذب سرمایه

های میدانی همچنین نشان داد که از دیدگاه مدیران، کارشناسان، فعالان با مناطق پیرامونی ترکیه است. تحلیل داده
های گذاری و همکاریونقل، سرمایههای تجارت، حملتصادی و نخبگان مورد مطالعه، توسعه سیاست همسایگی در حوزهاق

 .های منطقه آزاد ماکو و افزایش کارکرد اقتصادی آن مؤثر باشدتواند به شکل معناداری در تقویت ظرفیتاقتصادی می

برداری های بالقوه منطقه و میزان بهرهاند و میان ظرفیتال نشدهها تاکنون به صورت کامل فعبخش مهمی از این ظرفیت
شده شامل برخی موانع نظارتی و بروکراسی اداری، های شناساییترین محدودیتعملی از آنها فاصله وجود دارد. مهم

زیرساختی  هایگذاری، کاستیهای موجود در فرایند جذب سرمایههای ارتباطی و مالی، محدودیتضعف در زیرساخت

ای است. بر اساس دیدگاه های مشترک با طرف ترکیهدر مبادلات و گمرک و نبود سازوکارهای کافی برای توسعه همکاری



 
 

 

 

کنندگان، تقویت سیاست همسایگی و ایجاد سازوکارهای اجرایی برای پیوند دادن منافع اقتصادی دو کشور مشارکت

 .تواند این شکاف را تا حد زیادی کاهش دهدمی

دهد که منطقه آزاد ماکو صرفاً یک محدوده اقتصادی مرزی نیست، بلکه در صورت وجود ان میها نشبرآیند یافته    

تواند به یکی از بسترهای اصلی توسعه های ژئواکونومیک آن، میگذاری هماهنگ و استفاده هدفمند از ظرفیتسیاست
، نتیجه اصلی پژوهش آن است که اثرگذاری سیاست همسایگی بر روابط اقتصادی ایران و ترکیه تبدیل شود. بنابراین

گذاری، توسعه اقتصادی ماکو، به وجود ظرفیت جغرافیایی به تنهایی وابسته نیست، بلکه به میزان تسهیل تجارت و سرمایه

کی و ایجاد های تولیدی و لجستیهای مالی و ارتباطی، نوسازی خدمات گمرکی و مرزی، تقویت همکاریتوسعه زیرساخت
تواند های منطقه آزاد ماکو میسازی ظرفیتسازوکارهای پایدار برای همکاری دوجانبه بستگی دارد. از این منظر، فعال

 .همزمان به توسعه اقتصادی منطقه و تعمیق پیوندهای اقتصادی و راهبردی ایران و ترکیه کمک کند

 پیشنهادات

 اساسی پیشنهادهایبرخی از  شده، های انجاماز مطالعات اسنادی و مصاحبه های پژوهش و نتایج حاصلبا توجه به یافته

های اقتصادی منطقه آزاد ماکو در چارچوب سیاست سازی ظرفیتشده و فعالهای شناساییدر راستای رفع محدودیت
 :شودهمسایگی ایران و ترکیه ارائه می

های  منظم  میان  مسئولان،  مدیران  زاری  نشستبرگ: وگوی  دوجانبهگفت تقویت  سازوکارهای  نهادی  و .１

تواند  به  شناسایی  موانع  مشترک  مناطق  آزاد  و  فعالان  اقتصادی  دو  کشور  در  منطقه  آزاد  ماکو،  می
 .های  اقتصادی  و  نهادی  کمک  کندو  توسعه  همکاری

ی  اداری،  تسهیل  صدور  مجوزها  و  ایجاد  کاهش  بروکراس: گذاریتسهیل  فرایندهای  تجاری  و  سرمایه .１

گذاران  تواند  زمینه  جذب  بیشتر  سرمایهگذاری،  میهای  سرمایهسازوکارهای  شفاف  برای  معرفی  فرصت
 .ای  را  در  منطقه  فراهم  کندو  فعالان  اقتصادی  ترکیه

دمات  گمرکی  الکترونیکی،  کاهش  توسعه  خ: های  مرزیهای  گمرکی  و  پایانهنوسازی  زیرساخت .１

تواند  هزینه  مبادلات  را  کاهش  داده  و  ظرفیت  های  مرزی،  میزمان  ترخیص  و  هماهنگی  بیشتر  رویه
 .تجارت  فرامرزی  منطقه  آزاد  ماکو  را  افزایش  دهد

ونقل  و  خدمات  حملای،  های  جادهتقویت  زیرساخت: ونقل  و  لجستیکهای  حملتوسعه  زیرساخت .１

تواند  جایگاه  منطقه  آزاد  ماکو  را  در  شبکه  ترانزیتی  و  لجستیکی  و  ایجاد  مراکز  پشتیبان  تجارت،  می
 .تجاری  ایران  و  ترکیه  ارتقا  دهد

تولید  گذاری  مشترک،  ایجاد  زمینه  برای  سرمایه: های  ارزشهای  تولیدی  و  زنجیرههمکاری  توسعه .１

های  تولیدی  منطقه  را  تواند  ظرفیتای،  میهای  ایرانی  و  ترکیهمشترک  و  انتقال  فناوری  میان  بنگاه
 .فعال  و  پیوند  آن  را  با  بازار  ترکیه  تقویت  کند

  ایجاد  یک  سازوکار  تخصصی  برای  معرفی: ایگذاری  ترکیهایجاد  سازوکار  تخصصی  جذب  سرمایه .１

تواند  بخشی  از  موانع  گذاران  دو  کشور،  میگذاری  و  تسهیل  ارتباط  میان  سرمایههای  سرمایهفرصت
 .ای  به  منطقه  را  کاهش  دهدموجود  در  مسیر  ورود  سرمایه  ترکیه

ینه  گسترش  همکاری  در  زم: های  ترانزیتی  و  لجستیکی  با  مناطق  مرزی  ترکیهتقویت  همکاری .１

تواند  جریان  ونقل،  انبارداری،  توزیع  کالا  و  خدمات  لجستیکی  میان  مناطق  مرزی  دو  کشور،  میحمل
 .کالا  و  ارتباط  اقتصادی  منطقه  آزاد  ماکو  با  بازارهای  ترکیه  را  تقویت  کند



 
 

 

 

ها  و  مراکز  پژوهشی  ایران  و  توسعه  همکاری  میان  دانشگاه: های  علمی  و  فناورانهگسترش  همکاری .１

تواند  به  های  تجارت،  لجستیک  و  مناطق  آزاد،  میهای  علمی  مشترک  در  حوزهترکیه  و  اجرای  طرح

 .انتقال  دانش  و  تربیت  نیروی  انسانی  متخصص  کمک  کند

ای  و  ابزارهای  انکی،  بیمهتوسعه  خدمات  ب:  های  مالی  و  خدمات  پشتیبان  تجارتتقویت  زیرساخت .１

تواند  بخشی  از  موانع  مالی  تجارت  قانونی  تسهیل  مبادلات  مالی  میان  فعالان  اقتصادی  دو  کشور،  می

 .گذاری  در  منطقه  آزاد  ماکو  را  کاهش  دهدو  سرمایه

  همکاری  از  وسیله  بدین  باشد.  می  ارشد  کارشناسی  نامهپایان  از  برگرفته  حاضر  مقاله  سپاسگزاری:

 شودمی  قدردانی  و  تشکر  اند،داشته  هاداده  آوریجمع  در  موثری  سهم  که  مقاله  این  در  کنندگانمشارکت

 ت.اس  نداشته  مالی  حامی  مقاله  این  مالی:  حامی

 د.دارن  برابر  سهم  و  نقش  حاضر  مقاله  تنظیم  و  نگارش  در  نویسندگان،  همه  پژوهش:  در  نویسندگان  سهم

  مقاله  این  انتشار  یا  و  نویسندگی  با  رابطه  در  منافعی  تضاد  هیچ  دارندمی  اعلام  نویسندگان  منافع:  تضاد

 د.ندارن
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