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Abstract  
Introduction: Small cities and their role in spatial planning in developing countries constitute an important component of urban 

development strategies. Global experiences in this field indicate that addressing the problems and challenges of large cities 

largely depends on supporting smaller urban centers. At the regional level, the diffusion of development from small cities to 

surrounding rural areas has also been widely recognized. In Iran, however, the growth and expansion of large cities (those with 

populations exceeding 500,000) has been rapid and highly centralized, leading to various environmental, economic, and social 

challenges. Over time, the urban network of Iran has followed a centralizing trend, resulting in a widening gap between 

metropolitan areas and other cities, particularly medium-sized and small cities in terms of population, economic capacity, and 

social development. Consequently, urban planners and managers need to place serious emphasis on improving the quality of life 

in order to address urban problems and respond to the needs of residents. In recent decades, alongside the emergence of the 

sustainable development and sustainable urban development paradigms, the concept of improving quality of life has gained 

increasing attention in urban planning literature. Within this context, one of the key concepts associated with urban sustainability 

and quality of life improvement is urban livability. 

Materials and Methods: The present study is applied in terms of its purpose and descriptive–analytical in nature. Data were 

collected through documentary and field methods using a researcher-designed questionnaire administered to 22 members of the 

Administrative Council, including heads of governmental departments, organizations, and institutions, as well as experts from 

the Dishmook Municipality and District Administration. For data analysis, the foresight software tools MICMAC and Scenario 

Wizard were employed. In MICMAC, 53 variables were identified and examined through a cross-impact matrix to determine 

the influential and influenced variables and the relationships among them. Subsequently, based on cross-impact matrices and 

expert judgments in Scenario Wizard, the direct and indirect effects of the variables were calculated, and compatible and plausible 

scenarios for the future of the studied system were developed. 
Results and Discussion: The results revealed that, among the 53 variables examined, seven variables with the highest overall 

levels of direct and indirect influence were identified as key drivers affecting the livability of Dishmook. These factors included 

public service management, the level of government investment, the equitable distribution of facilities and infrastructure, the 

level of citizens’ political activity, trends in urban construction and development, the level of public social participation, and 

private-sector investment. Subsequently, three states—desirable, static, and critical—were defined for each of these factors and 

analyzed using a 21 × 21 matrix in Scenario Wizard software. The results indicated that, under the desirable scenario, public 

service management, government investment, private-sector investment, and public social participation were the strongest 

drivers. Greater attention to these factors could increase residents’ satisfaction and, consequently, enhance their political and 

social participation. Furthermore, increased public and private investment, coupled with improved public service management, 

particularly in the healthcare and education sectors, could provide the foundation for economic, social, political, managerial, 

tourism, and welfare development, ultimately improving the livability of Dishmook. 

Conclusion: The results of the study show that the livability of Dishmok is primarily influenced by a combination of managerial 

factors, investment dynamics, and social participation. Structural analysis and scenario development indicate that variables such 

as public service management, equitable distribution of infrastructure, land-use regulations, government and private investment, 

and social participation serve as the key drivers for improving the city’s conditions. At the same time, continuation of the current 

situation may intensify vulnerabilities and even lead to out-migration. Despite existing developmental constraints, the city retains 

active social and participatory capacities that can be mobilized to support urban transformation. Therefore, strengthening local 

governance, facilitating investment, and enhancing citizen participation can significantly contribute to improving livability and 

fostering sustainable development in Dishmok. Overall, development approaches grounded in social capital and institutional 

support offer the greatest potential for shaping a better future for the city. 
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 دوره ؟، شماره ؟؟، ؟؟ 

 پژوهشی مقاله  

 کوچک  یشهرها یریپذست یبر ز مؤثر  یات یهای حپیشران  تحلیل ساختاری

 ( شموکیشهر د  ی؛)مطالعه مورد 

 3نسب، محسن معینی2زهرا سلطانی  ، *1مجید گودرزی

 ی شهری، دانشگاه شهید چمران اهواز، اهواز، ایران زیربرنامه گروه جغرافیا و  

 کیده چ

شهوند   های مهم راهبردهای سوهه ه شههری موبهوی م ریزی فضهای  وشهورهای در لات سوهه ه، یا  از مه  هها در برنامهشههرهای ووچ  و نش  نن :مقدمه

شههرها سا لد زیادی به لمای  از مراوز شههری ووچ  واببهاه اهه   هم، ی ،  های و ندهد وه لل ببهیاری از مشها و و چا  های جهان  نشهان م سجربه

های سوهه ه از شههرهای ووچ  به نوال  روههاای  ایرامون مورد سوجه ررار گرفاه اهه   در ایران، رشهد و گبهار  ههری  و  ای، گبهار  جریاندر ههح  م حشه

زیبها ، ارااهادی و اجاما   شهده اهه   سداو   های مویطهزار ن ر، موجب بروز چا    ۵۰۰ویژه شههرهای با جم ی  بی  از  سمروزگرایانه شههرهای بزر،، به

ویژه شهرهای ووچ  و ماوهط، را از نظر جم ی ، ظرفی  ارااادی و سوه ه اجاما   افزای  داده اه    شههرها و ههایر شههرها، بهای  روند، شهاا  میان و ن

  وان یا  از م اهیم  اذیری شههری بهریزان و مدیران شههری ررار گیرد  در ای  میان، م هو  زیبه رو، ارسشای وی ی  زندگ  باید در وانون سوجه برنامهازای 

 .ای یافاه اه ولیدی مرسبط با اایداری شهری و بهبود وی ی  زندگ ، اهمی  فزای ده

  طریق  از  و  میدان   و  اهه ادی  هایرو   از  اهها اده  با  هاداده   اهه   سولیل  –اژوه  لاضهر از نظر هد ، واربردی و از نظر ماهی ، سویهی   :هامواد و روش

ها و نهادهای دو ا  و وارش اهان شهرداری و فرمانداری دیشموک،  ها، هازمانن ر از ا ضای شورای اداری، شامل رؤهای دهاگاه  ۲۲  از  هاخاهموشق  ارهش امه

ماغیر شه اههای  و با   ۵۳اهها اده شهد  در مرلله نتبه ،   Scenario Wizard و MICMAC اژوه افزارهای نی دهها از نر گردنوری شهد  برای سولیل داده

گیری از رضاوو خبرگان و سولیل  ها مشهت  شهود  ههب  با بهرهاهها اده از ماسری  ارراو ماشابل بررهه  شهدند سا ماغیرهای اررگذار و ارراذیر و روابط میان نن

 .ارراو مباشیم و غیرمباشیم، ه اریوهای هازگار و موامل نی ده اهاتراج شد

  وان  شده، ه   ماغیر وه در مجموع دارای بیشاری  میزان ن وذ مباشیم و غیر مباشیم بودند  بهماغیر برره   ۵۳ناایج نشان داد وه از میان   :و بحث  نتایج

گذاری دو  ، سوزی   اذیری شههر دیشهموک شه اههای  شهدند  ای   وامل شهامل مدیری  خدماو  موم ، میزان ههرمایهایشهران های ولیدی و اررگذار بر زیبه 

گذاری  ها، میزان ف ا ی  ههیاهه  شههروندان، روند سوولاو ههاخ  وههاز شههری، میزان مشهارو  اجاما    موم  و میزان ههرمایه ادلانه امااناو و زیرههاخ 

افزار  ر نر د ۲۱×۲۱بت  خاهههویههه  بودند  در مرلله ب د، برای هر ی  از ای   وامل ههههه وضههه ی  محلوی، ایبهههاا و بوران  س ریر و در را ب ماسری   

Scenario Wizard  گذاری بت  خاهویه  و  گذاری دو ا ، ههرمایهسولیل شهد  ناایج نشهان داد وه در هه اریوی محلوی، مدیری  خدماو  موم ، ههرمایه

سب  نن مشهارو  ههیاهه  و اجاما   ننان را  سواند رضهای  ههاو ان و بهها هبها د  سوجه بیشهار به ای   وامل م سری  ایشهرانمشهارو  اجاما    موم ، روی

سواند  های بهداشهه  و نموز ، م ویژه در لوزههای دو ا  و خاههویهه  و بهبود مدیری  خدماو  موم ، بهگذاریافزای  دهد  هم، ی ، افزای  هههرمایه

 اذیری شهر دیشموک شود هاز سوه ه ارااادی، اجاما  ، هیاه ، مدیریا ، گردشگری و رفاه  و در نهای  ارسشای زیب زمی ه

گذاری و مشهارو  اجاما   ررار دارد  سولیل ههاخااری و  اذیری دیشهموک بی  از همه سو  سثریر سرویب  از  وامل مدیریا ، ههرمایهزیبه  :گیرینتیجه

گذاری دو ا  و خاهویه  و مشهارو  اجاما  ،  ها، ضهوابط واربری زمی ، ههرمایههه اریونویبه  نشهان داد وه مدیری  خدماو  موم ، سوزی   ادلانه زیرههاخ 

ها و لا  مهاجرو از شههر را سشهدید و د  ب ابرای ، سشوی   اذیریسواند نههیبهای بهبود شهرایط شههر هبها د  سداو  وضه ی  موجود م سری  ایشهرانمهم

اه باشهد  در  اذیری و سوهه ه اایدار دیشهموک داشه سواند نش  مهرری در ارسشای زیبه گذاری و افزای  مشهارو  شههروندان م لامران  مول ، سبههیل ههرمایه

 .ده  نی ده محلوی شهر دارندمجموع، رویاردهای سوه ه مبا   بر هرمایه اجاما   و لمای  نهادی، بیشاری  ظرفی  را برای شال

 های لیاس ، می  م ، ه اریو ویزارد، شهر دیشموک زیب  اذیری، ایشران :واژگان کلیدی
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 مقدمه    
شهود، بلاه سوهه ه شههری در جهان م ایهر یهرفا  به گبهار  وا بدی شههرها و افزای  جم ی  شههرنشهی  مودود نم 

شهده، رفاه اجاما  ، ظرفی  ارااهادی، وی ی  خدماو، شرایط  فرای دی چ دب دی اهه  وه در نن وی ی  مویط ههاخاه

  در چ ی  چهارچوب ، (Yu et al., 2019)گهذارنهدیهههورو ماشهابهل بر یاهدیگر ارر م مویح  و سوان نههادی و مهدیریا  بهه

ریزی شههری و سوهه ه اایدار سبدیل شهده اهه ؛ م هوم  وه اذیری شههری  به یا  از م اهیم مووری در برنامه»زیبه 

ناظر بر فراهم بودن شهرایح  اهه  وه باواند رفاه، هه م ، رضهای  و وی ی  زندگ  ههاو ان را در مویط شههری سضهمی  

اذیری لایههل ی   امل  اند وه زیبهه   محا  او متالر نشههان داده(Del Mar Martínez-Bravo et al., 2019)و د

 ,.Elsawy et al)گیردم  رد نیبه ، بلاه از س امل شهرایط اجاما  ، ارااهادی، بهداشها ، مویح  و فضهای  شهال م 

اذیر شهههری اههه  وه باواند میان نیازهای جاری هههاو ان، وی ی  مویط، اایداری  از ای  م ظر، شهههر زیبهه   )۲۰۱9

 ,Bosselmann, 2008; Song)  ههای سهاریت  و فره گ  خود س هادت برررار و هدم هاب ، ام یه ، اویهای  اجامها   و ظرفیه 

۲۰۱۱; Sasanpour et al , ۲۰۱۵(  

ها، ومبود خدماو  موم ،  اهمی  ای  م هو  در شهرایح  افزای  یافاه اهه  وه شههرنشهی   شهاابان، فشهار بر زیرههاخ 

زیبها  و افزای  سراوم جم ی ، ظرفی  ببهیاری از شههرها برای سثمی  شهرایط محلوی نابرابری فضهای ، مشها و مویط

سوان اذیری را نم با ای  لات، زیبه   (Okeke et al., 2020; Zhan et al., 2020)زندگ  را با چا   مواجه ورده اهه 

اذیری های زیبه دهد وه م یارها و او وی م هوم  راب  و یابهان برای همه شههرها دانبه   شهواهد اژوهشه  نشهان م 

های زمان  و ماان  جوام   سو  سثریر مشیاس، شهرایط مویح ، ههاخاار ارااهادی و اجاما  ، وی ی  مدیری  و ویژگ 

لا    (Kennedy & Buys, 2012; Soleymani Mehrangani et al., 2016; Hakimdoost et al., 2018)ررار دارنهد

اذیری نیز اجماع وامل  وجود ندارد؛ زیرا نن،ه در ی  زمی ه شهههری  امل  های زیبهه درباره س ریر، اب اد و شههاخ 

 ;Ghasemi, 2018)  ای دیگر اهمی  وماری داشهاه باشهدشهود، مما  اهه  در زمی هایهل  وی ی  زندگ  موبهوی م 

Soleymani et al., 2016)   اذیری، لرو  از رویاردهای یهرفا   ب ابرای ، یا  از ا زاماو اههاهه  اژوه  درباره زیبه

 .و  دموور به هم  ش اخ  هاخاار و هازووارهای  اه  وه ماغیرهای متالر را به یادیگر مرسبط م شاخ 

سوهه ه بتشه  مهم از ای  موضهوع برای شههرهای ووچ  اهمی  بیشهاری دارد  شههرهای ووچ  در وشهورهای درلات

ده  فضههای ، ارا ه خدماو، ایجاد سوان د در هههازمانشههوند و م ای موبههوی م نظا  هههاوناگاه  و شههباه م حشه

  (Fanni, 2004; Izadi et al., 2021)های سوه ه به نوال  ایرامون  نش  ای ا و  دهای ارااهادی و اناشات جریانفریه 

شهرها موجب شده اه  وه ببیاری از شهرهای ووچ  ها در شهرهای بزر، و و نبا وجود ای ، سمروز م اب  و ف ا ی 

 گذاری، اشهاغات و ظرفی  نهادی مواجه باشه دهای بیشهاری در زمی ه زیرههاخ ، خدماو  موم ، ههرمایهبا مودودی 

(Mohammadi Deh Cheshmeh, 2020) اذیری در ای  شهههرها یههرفا  مبههئله ارسشای وی ی  رو، مبههئله زیبهه   ازای

مویط نیبه ، بلاه با سوانای  نظا  شههری برای ببهیج م اب ، جذی ههرمایه، ارا ه خدماو و ایجاد مشهارو  اجاما   

اند وه  وامل  مان د وی ی  خدماو، شههرایط فضههای ، مدیری   های داخل  نیز نشههان دادههای اژوه ایوند دارد  یافاه

های متالر نش   اذیری شههرها و ههاوناگاهگیری زیبه شههری، اشهاغات، زیرههاخ ، مبها  و سوزی  امااناو در شهال

  (Irandoust et al., 2015; Khorasani & Zarghamfard, 2015; Nikpour & Yarahmadi, 2020)دارند

اذیری شه اههای   ای از  وامل مهرر بر زیبه دهد وه اگرچه طیر نبهباا  گبهاردهمرور اناشادی محا  او داخل  نشهان م 

اذیری؛ ب دی وضه ی  زیبه اند: نتبه ، هه ج  و رسبهشهده اهه ، اما ای  محا  او  مدسا  در ههه جه  لرو  ورده

های فضهای   های وا بدی، اجاما  ، ارااهادی و مویح ؛ و ههو ، سولیل س اووده  به شهاخ دو ، شه اههای  و وزن

شههده در رم و سهران بر وی ی  خدماو، شههرایط اذیری در م اطق و مو و شهههری  برای نمونه، محا  او انجا زیبهه 

 Irandoust et al., 2015; Sasanpour et al., 2015; Lotfi) اندهای اجاما   و فضهای  سثوید داشهاهمویح  و شهاخ 

et al., 2018)  اند وه سوزی  فضهای  خدماو،  دا   در محا  او مربوط به شههرهای مشههد، سهران و اراک نیز نشهان داده



 
 

    6۱یدری و همااران /    ی شهردار   داریاا   یدرنمدها   یب دو هح    یهازمدت 

 

 

 ;Ghanbari et al., 2023) اذیری ایجاد و دهای م  اداری در زیبهه سواند س اوودهههارههه  و شههرایط مویح  م 

Ghasemi, 2024; Naderi Mayvan, 2024)   سر  های ووچ شههده در شهههرها و هههاوناگاههای انجا هم، ی  اژوه

اند وه  وامل  هم،ون اشهههاغات اایدار، زیرههههاخ ، خدماو  موم  و مدیری  شههههری در س یی  وی ی  نشهههان داده

  (Khorasani & Zarghamfard, 2015; Nikpour & Yarahmadi, 2020)اذیری اهمی  دارندزیب 

شهه اهههای    :شههودبا وجود ارز  ای  محا  او، ی  مودودی  مشههارک در بت  مهم  از ادبیاو موجود مشههاهده م 

در ی  نظا  شههری    های وار   ههیبهام نیبه ای از  وامل  زوما  به م  ای شه اخ   وامل راهبردی و ایشهرانمجمو ه

سواند بر زیرههاخ  و خدماو  موم   گذاری م و  د؛ برای مثات، ههرمایهای،یده، ماغیرها مبهاشل از یادیگر  مل نم 

سواند رضهای  و مشهارو  اجاما   را سو  سثریر ررار دهد و مشهارو  اجاما   نیز به نوبه ارر بگذارد، وی ی  خدماو م 

ب دی ههاده  وامل بر سواند بر  ملارد مدیری  شههری و ظرفی  و شهگری شههروندان اررگذار باشهد  ب ابرای ، رسبهخود م 

سواند مشهت  و د ودا  ماغیرها م شهث سغییراو ههیبهام هبها د و ودا   ها نم شهده نناههاس اهمی  یا میانگی  ادراک

و د وه هد  اژوه  نه یههرفا   ایدا م  ویژه زمان  اهمی اذیرند  ای  سمایز، بهماغیرها  مدسا  از هههایر ماغیرها ارر م 

 .سوییر وض ی  موجود، بلاه ش اخ  مبیرهای الاما   نی ده باشد

ده د وه اند، اما در  ی  لات نشهان م اذیری را سثیید وردهم د زیبه ا ملل  نیز ماهی  چ دب دی و زمی همحا  او بی 

های جغرافیای  ما اوو یابهان نیبه   در برخ  محا  او، دههارهه  به امااناو  وزن و اهمی  اب اد متالر در زمی ه

اند، در لا   وه ام ی ، فره گ  از  وامل مهم رضههای  شهههروندان شهه اخاه شههده - موم ، مویط طبی   و اجاما    

 Zhan)  اندسری  م اب  نارضهایا  سبدیل شهدهها به مهمونشل، بهداشه  مویح  و وی ی  زیرههاخ  در برخ  زمی هلمل

et al., 2018)   اند وه شهرایط ارااهادی، درنمد، اشهاغات، هه م ، شهده در ااوبهاان و باناوک نیز نشهان دادهمحا  او انجا

های مول  ببههاه به زمی ه ماان ، اهمی  ما اوس  در ونشل، مدیری  ابههماند و زیرهههاخ نموز ، فضههای هههبز، لمل

هم، ی ، محا  او مرسبط با ن ودگ  هوا و شههرایط    (Baig et al., 2019; Alderton et al., 2021)اذیری دارندزیبهه 

 Son)  شهدو سو  سثریر ررار ده داذیری را بهسوان د ا گوی فضهای  زیبه ده د وه  وامل مویح  م مویح  نشهان م 

Minjun et al., 2022)   اذیری سثوید دارد و از ههوی دیگر،  ب ابرای ، ادبیاو موجود از ی  ههو بر چ دب دی بودن زیبه

 .دهدها را نشان م ای و روابط ماشابل میان ننضرورو ش اهای   وامل زمی ه

 Alderton et) اذیری شههری س بهیر وردسوان در چارچوی نگر  ههیبهام  به زیبه از م ظر نظری، ای  شهواهد را م 

al., 2021)های وا بدی، اجاما  ، ارااهادی،   بر اههاس ای  نگر ، شههر ی  ههیبهام باز و اویاهه  وه در نن مه  ه

  در نایجه، (Matthias & Franklin, 2014)ای از روابط ماشابل ررار دارندههیاهه ، مدیریا ، مویح  و انبهان  در شهباه

ها م اشل شههود  در ای  چارچوی،  سواند از طریق روابط مبههاشیم و غیرمبههاشیم به هههایر مه  هسغییر در ی  مه  ه م 

اذیری نه ی  وضه ی  راب ، بلاه برنی د اویای س امل نیروهای متالر در ههیبهام شههری اهه   شهواهد مربوط به زیبه 

گذاری، مدیری ، مشارو  اجاما  ، مویط و هاخاار ارااادی در محا  او ایشی  نیز با چ ی   نش  زیرهاخ ، هرمایه

  (Linott et al., 2018; Baig et al., 2019) برداش  هیبام  هازگار اه 

اند، گا  مهم  فراسر از اذیری ارداخاههای زیبه اژوه  به شه اههای  ایشهراناز ای  م ظر، محا  اس  وه با رویارد نی ده

های  ای از ایشهراناذیری شههر مهاباد، مجمو هاند  برای نمونه، در محا  ه نی ده زیبه ارزیاب  وضه ی  موجود برداشهاه

  (Amini et al., 2021)زیبه  شه اههای  شهدگذاری و مویطونشل، ارااهاد، ههرمایهولیدی در لوزه زیرههاخ ، لمل

هم، ی ، اهها اده از سولیل ارراو ماشاط  برای شه اههای  ماغیرهای ولیدی در محا  او شههری نشهان داده اهه  وه 

 Vahedi)  سری از ههاخاار ههیبهام نبهب  به بررهه  م  رد ماغیرها فراهم و دسواند درک  میقسولیل روابط ماشابل م 

Yeganeh et al., 2021)  ای از  وامل مدیریا ، ارااههادی، اجاما  ، زیرهههاخا  و در محا  ه شهههر ب ای نیز مجمو ه

با وجود ای    (Mobaraki et al., 2025)انداذیری شهه اهههای  شههدههای ولیدی زیبهه   وان ایشههرانگذاری بههههرمایه
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ها و هههه اریوههههازی نی ده در زمی ه شههههرهای ووچ  و زمان میان سولیل ههههاخااری ایشهههرانایشهههرف ، ایوند هم

 .یافاه هم، ان مودود اه ومارسوه ه

بت  رابل   :نتبه ، شهاا  مشیاس و زمی ه .بر ای  اههاس، ههه شهاا  ایهل  در ادبیاو اژوه  رابل سشهتی  اهه 

اند، در لا   وه شههههرها، شههههرهای بزر، یا م اطق برخوردار مامروز بودهاذیری بر و نسوجه  از محا  او زیبههه 

ببهیاری  :دو ، شهاا  سولیل  .سواند ما اوو باشهدبرخوردار م اذیری شههرهای ووچ  و ومههازووارهای مهرر بر زیبه 

اند، اما س داد وماری به هههاخاار روابط مبههاشیم و ب دی  وامل ارداخاهاز محا  او به شهه اهههای ، ههه ج  یا رسبه

ههو ،  .اند وه رادرند ول ههیبهام را سو  سثریر ررار ده دهای  ارداخاهغیرمبهاشیم میان  وامل و سشهتی  ایشهران

ها و اند، ایوند میان ای  ایشهههرانهای ولیدی را شههه اههههای  وردهلا  در محا  اس  وه ایشهههران :نگرشهههاا  نی ده

ها ومار مورد سوجه ررار گرفاه اههه   های متالر ننهای الاما   نی ده و بررههه  هههازگاری میان وضهه ی وضهه ی 

های ههاخااری و ب ابرای ، ه وز نیاز به رویاردی وجود دارد وه از »شه اههای   وامل مهرر  به ههم  »سشهتی  ایشهران

 .ها  لرو  و دبرره  ایامدهای نی ده نن

و د  ای  شهههر، با  شهههر دیشههموک در اهههاان وهگیلویه و بویرالمد نمونه م اهههب  برای بررههه  ای  مبههئله فراهم م 

های های مورد اهههها اده در اژوه  لاضهههر، ضهههم  برخورداری از ظرفی ن ر بر اههههاس داده ۵79۱جم یا  لدود  

ههای  در زمی هه خهدمهاو  موم ، اماهانهاو بههداشههها  و درمهان ،  اجامها  ، فره گ ، ارااهههادی و مویح ، بها موهدودیه 

اذیری شههر نه یهرفا   شهود وه زیبه گذاری مواجه اهه   چ ی  شهرایح  موجب م نموزشه ، رفاه ، زیرههاخا  و ههرمایه

گذاری، مدیری   موم ، زیرههههاخ ، های اجاما  ، ههههرمایههای وا بدی، بلاه نایجه س امل میان ظرفی ساب  ویژگ 

شههروندی و نووه اهها اده از زمی  باشهد  از ههوی دیگر، ظرفی  مشهارو  اجاما   و سمایل    گذاری، مشهارو ههیاهه 

هیبام  برای سغییر وض ی    وان ی  ظرفی  درونسواند بهشهروندان به لضور در فرای دهای مرسبط با نی ده شهر م 

 .موجود  مل و د

اذیری دیشهموک ارر دارند ، بلاه ای  ب ابرای ، مبهئله ایهل  اژوه  لاضهر یهرفا  ای  نیبه  وه »چه  وامل  بر زیبه 

گذارند و سغییر ی  از ای   وامل نش  ایشهران و ههاخااری دارند، چگونه بر ههایر اجزای ههیبهام ارر م اهه  وه ودا 

اذیری شههر خواهد داشه ؟ ااههه به ای  مبهئله مبهالز  روشه  اهه  وه ها چه ایامدهای  برای نی ده زیبه وضه ی  نن

ای از ماغیرههای مهرر بر رو، اژوه  لهاضهههر اباهدا مجمو ههباوانهد روابط ماشهابهل میهان ماغیرهها را نشهههاهار ههههازد  ازای 

مویح ، مدیریا ، زیبه   -فره گ ، ارااهادی، ههیاهه     -اذیری شههر دیشهموک را در اب اد وا بدی، اجاما   زیبه 

، میزان اررگذاری و ارراذیری MICMAC و د؛ هههب  با اههها اده از سولیل هههاخااریساریت  و انبههان  شهه اهههای  م 

و د  در مرلله ب د،  های لیاس  هههیبههام را اهههاتراج م مبههاشیم و غیرمبههاشیم ماغیرها را بررههه  ورده و ایشههران

، هههازگاری Scenario Wizardهای م اتب س ریر و با اههها اده از های محلوی، ایبههاا و بوران  برای ایشههرانوضهه ی 

 .شودها و ه اریوهای موامل نی ده برره  م ماشابل ای  وض ی 

شهود؛ بلاه در اذیری خ یهه نم های زیبه از ای  م ظر، نونوری ایهل  اژوه  لاضهر در فهرهه  جدیدی از شهاخ 

ای   .اذیری و نی ده نن  ررار دارداذیری  به »شه اخ  ههاخاار مو د زیبه گیری زیبه سغییر ههح  سولیل از »اندازه

ایوههاه محا  ه و د و میان ههه هم  وان ی  ههیبهام ای،یده و بهاذیری شههر ووچ  را بهو د زیبه اژوه  س   م 

های لیاس  بر اههاس ههح  سولیل  ایوند برررار ههازد: نتبه ، شه اههای  گبهاره  وامل مهرر؛ دو ، سشهتی  ایشهران

های ههازگار  ها و سرویبهای نی ده ای  ایشهرانروابط ماشابل و اررگذاری مبهاشیم و غیرمبهاشیم؛ و ههو ، بررهه  وضه ی 

 ←  لیاس  هایایشهران  اههاتراج ←  ماشابل روابط سولیل  ←ها  به بیان دیگر، م حق اژوه  از شه اههای   وامل نن

 .شودسشایل م  ه اریوهازی ←  نی ده  هایوض ی  س ریر

اذیری شههرهای ووچ ، هههم م د به زیبه از ای  رو، هههم نظری اژوه  لاضهر در سشوی  نگاه ههیبهام  و زمی ه

با هه اریوههازی، و هههم واربردی نن در ارا ه مب ای  برای  MICMAC شه اخا  نن در سرویب سولیل ههاخااریرو 
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یافاه اهه   بر همی  اههاس، ارهه  ها و مداخ و مدیریا  در ی  شههر ووچ  و ومارسوهه هب دی ههیاهه او وی 

های  اند و سرویب وضه ی اذیری شههر دیشهموک ودا های لیاس  مهرر بر زیبه ایشهران :ایهل  اژوه   بارو اهه  از

و د؟ ااههه به ای  ارهه   اذیری شههر ایجاد م ها و هه اریوهای  را برای نی ده زیبه ها چه وضه ی متالر ای  ایشهران

ریزان و مدیران وم  و د به جای سری از نشاط اهرم  هههیبههام شهههری فراهم ورده و به برنامهسواند شهه اخ  دریقم 

های  سمروز و  د وه بیشهاری  ظرفی  را برای سغییر مبهیر  اراو دگ  م اب  میان مجمو ه بزرگ  از  وامل، بر ایشهران

 .اذیری دیشموک دارندنی ده زیب 

 ها روشمواد و 
 طرح کلی پژوهش

اژوهانه اههه  وه با رویارد سولیل  و نی ده  -اژوه  لاضههر از نظر هد ، واربردی و از نظر ماهی  و رو ، سویههی   

سرویب  اهه ادی و ایمایشه  انجا  شهده اهه   هد  ایهل  اژوه ، شه اههای   وامل مهرر بر نی ده سوهه ه و سووت شههر  

دیشهموک، س یی  میزان اررگذاری و ارراذیری ماشابل ای   وامل و در نهای  سدوی  و شه اههای  هه اریوهای ههازگار برای 

شه اههای  و اههاتراج  ( ۱ب  به ای  هد ، فرای د اژوه  در ا ج مرلله ایهل  انجا  شهدنی ده شههر اهه   برای دههایا

سولیل ههاخااری ماغیرهای سثییدشهده    (۳االای  و ا ابارهه ج  ماغیرها با اهها اده از رو  د   ،  ( ۲ماغیرهای او یه، 

سولیل ارراو ماشابل   (۵های نی ده ننها، و  های ولیدی و س ریر وضهه ی شهه اهههای  ایشههران (MICMAC  ،4با رو 

  Scenario Wizardافزارها و اهاتراج ه اریوهای هازگار با اها اده از نر وض ی 

ای و یهورو زنجیرهشه اخا  موجب شهد وه اناتای ماغیرها، شه اههای   وامل ولیدی و هه اریوههازی بهای  سوا   رو 

 .رابل ردیاب  انجا  شود و از اناتای مباشیم و ذه   ماغیرها برای مرلله ه اریو اجا ای شود

 شناسایی اولیه متغیرها و ابعاد پژوهش

ریزی اژوه  شهههری، سوههه ه شهههری، برنامهدر مرلله نتبهه ، با اههها اده از محا  او نظری و سجرب  مرسبط با نی ده

فضهای  و  وامل مهرر بر سوولاو شههرهای ووچ  و م اطق ایرامون ، فهرهها  از  وامل مهرر بر نی ده شههر دیشهموک  

های خاص شههر دیشهموک نیز در سدوی  فهرهه  او یه ماغیرها  ای، شهرایط و ویژگ سهیه شهد    وه بر محا  او واابتانه

در ه   ب د ایهل  شه اههای  شهد  ای  ماغیرها شهامل  ماغیر ۵۳بر اههاس ای  فرای د، در مجموع    .مورد سوجه ررار گرف 

ماغیر در ب د هههیاههه  و   6ماغیر در ب د ارااههادی،   7فره گ ،    -ماغیر در ب د اجاما    8ماغیر در ب د وا بدی،   ۲۱

طبشه خ ق    ماغیر در ب د جم یا  ههههه انبهان / ۲ماغیر در ب د ساریت  و   ۲مویح ،  ماغیر در ب د زیبه  7مدیریا ،  

(، فیروزجاه و ۲۰۱6ماغیرهای او یه بر اههاس محا  او ایشهی  از جمله محا  او ههلیمان  مهرنجان  و همااران )  .بودند

(، ۲۰۲۱(، ایری و هماهاران )۲۰۲۱(، امی   و هماهاران )۲۰۲۱نبهادی و هماهاران )(، اشههه وی  نو ۲۰۲۰هماهاران )

( اههههاتراج و ما اههههب با  ۲۰۲4( و مبارو  و همااران )۲۰۲۲(، ههههرای  و همااران )۲۰۲۱اور و همااران )وریمیان

 .هازی شدندشرایط شهر دیشموک بوم 

 جامعه خبرگان و روش انتخاب اعضای پنل دلفی

واههحه دان  ستاهاه ، سجربه اجرای  یا شه اخ  مبهاشیم از مبها ل  جام ه خبرگان اژوه  ماشهال از افرادی بود وه به

اژوهانه اژوه ،  و سوولاو شههر دیشهموک، سوانای  ارزیاب   وامل مهرر بر نی ده شههر را داشها د  با سوجه به ماهی  نی ده

 .یورو هدفم د انجا  شداناتای خبرگان به

 :م یارهای ورود به ا ل خبرگان شامل موارد زیر بود

زیبه ،  ریزی شههری، جغرافیا، مدیری  شههری،  مران، مویطبرخورداری از سواهی و دانشهگاه  مرسبط با برنامه .1

 های مرسبط؛اراااد،  لو  اجاما   یا لوزه

 ای یا مدیریا  مرسبط با مبا ل شهری و سوه ه دیشموک؛برخورداری از هابشه لرفه .2

 نش ای  مباشیم با هاخاار فضای ، ارااادی، اجاما   و مدیریا  شهر؛ .3
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 برخورداری از لدارل چ د هات هابشه ف ا ی  ستاا  یا اجرای  مرسبط؛ .4

 .سمایل به مشارو  در مرالل متالر فرای د د    .5

شامل ا ضای شورای اه م  شهر، مدیران و وارش اهان شهرداری و  ن ر از خبرگان مول  و ستاا  ۲۲بر ای  اههاس،  

ریزی و مدیری  شههری  های مرسبط و ماتاهاهان لوزه برنامههای اجرای  و ههازماندهیاری، رؤهها و وارشه اههان دههاگاه

موور اژوه  و ضرورو اها اده از خبرگان   ن ر با سوجه به ماهی  ستا  ۲۲اناتای س داد   .در ا ل نهای  ررار گرفا د

دارای شه اخ   میق از زمی ه مورد محا  ه انجا  شهد  در محا  او د   ، وی ی  و ستاه  ا ضهای ا ل اهمی  بیشهاری  

 .گیری هدفم د و مبا   بر م یار اها اده شدگیری الاما  ، از نمونهجای نمونهرو، بهاز لجم بالای نمونه دارد؛ ازای 

 اجرای فرایند دلفی

ماغیر، برای بررهه  اهمی ، س اههب و ضهرورو ورود ماغیرها به مرلله سولیل ههاخااری،   ۵۳ا  از سدوی  فهرهه  او یه  

ماغیر در اخایار ا ضههای ا ل ررار گرف  و از  ۵۳، فهرههه  دور نتبهه  د   در   .فرای د د    در هههه دور انجا  شههد

=  ۱ای  یارو، از »درجهخبرگان خواهههاه شههد میزان اهمی  هر ماغیر را برای نی ده شهههر دیشههموک در مشیاس ا ج

= ببهیار زیاد  ارزیاب  و  د  هم، ی  اماان ارا ه نظر ایه ل ، لذ  ماغیر، ادغا  ماغیرهای مشهابه و  ۵ببهیار وم  سا »

های سویههی   هر ماغیر مواهههبه و ها، شههاخ ا  از دریاف  ااهههه  .ایشهه هاد ماغیر جدید برای خبرگان فراهم شههد

ایشه هادهای وی   خبرگان بررهه  شهد  ماغیرهای  وه از نظر م هوم  همبوشهان  داشها د، بررهه  و در یهورو سثیید  

خبرگان ادغا  شهدند  هم، ی  ایشه هادهای جدید خبرگان در ای  مرلله بررهه  شهد  با سوجه به ای اه چارچوی او یه  

ماغیر ل ظ   ۵۳ههازی اژوه  از اوشه  نبهباا  م اههب  برخوردار بود، ههاخاار ایهل   لایهل از محا  او نظری و بوم

 .شد

یورو ناش اس در اخایار خبرگان ررار گرف  سا ننان در یورو های دور نتب  بهدر دور دو  د   ، میانگی  و میانه ااهه

های خبرگان  شدن ارزیاب ها و نزدی سمایل ارزیاب  او یه خود را بازنگری و  د  هد  ای  مرلله واه  اراو دگ  دیدگاه

به ی  سوافق جم   بود  در دور هو  د   ، ماغیرهای  وه ه وز در مورد اهمی  ننها اخا   نبب  میان ا ضای ا ل  

خبره ماسری  ارزیاب     ۲۲وجود داش ، مجددا  در اخایار خبرگان ررار گرفا د  ا  از دریاف  ااهه نهای  وه هر ی  از  

هر هلوت از ماسری  مورد نظر در وار  براهاس میانگی  لباب  نحراو سمام   ارراو ماشاط  را سامیل وردند و نمره  

س یی    MICMACخبرگان مواهبه شد ، میزان اجماع ا ل مواهبه و فهره  نهای  ماغیرها برای ورود به سولیل  

 شد  در وار  میانگی  گیری از نظراو خبرگان ربل از ورود داده ها به نر  افزار انجا  شد  

 معیار سنجش اجماع خبرگان

گیری یهرفا  بر اههاس میانگی  نظراو، اجماع خبرگان با اهها اده از چ د شهاخ  مامل ارزیاب  برای جلوگیری از ساهمیم

 .بود و درید سوافق خبرگان (IQR) میانه، دام ه بی  چارو شد  م یار ایل ، 

 :برای هر ماغیر، شرط ورود به مرلله ب دی شامل برخورداری از

 ؛۵از   4میانه لدارل  •

 ؛۱دام ه بی  چارو  لداوثر  •

 های »زیاد  و »ببیار زیاد (درید سوافق خبرگان در دو طبشه بالای اهمی  )گزی ه 7۰و لدارل  •

 .در نظر گرفاه شد

ها درباره ننها با ای  م یارها، ماغیرهای  وه از دید خبرگان از اهمی  واف  برخوردار نبودند یا اراو دگ  شهههدید دیدگاه

 .وجود داش ، لذ  یا برای بازنگری به دور ب دی د    م اشل شدند

ماغیر  8ماغیر دارای سوافق نبههباا  بالا بودند و   4۵بر اهههاس بازهههازی ایشهه هادی ناایج د   ، در دور نتبهه  لدود  

بهاریمهانهده نیهازم هد بهازنگری ارزیهاب  شهههدنهد  ا  از دور دو ، میزان اخا   در ارزیهاب  چ هد ماغیر وهاه  یهافه  و در دور 

؛  ماغیر برای سولیل ههاخااری ل ظ شهدند  ۵۳لایهل شهد  در اایان،  ههو ، اجماع موردنظر برای مجمو ه نهای  ماغیرها  
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ضهروری سشهتی    MICMAC شهده، نش  ننها در شهباه روابط ماشابل شههر نیز برای مرللهزیرا   وه بر اهمی  ادراک

 .داده شد

 تجمیع قضاوت خبرگان و تشکیل ماتریس اثرات متقاطع

 ۵۳×۵۳م ظور س یی  هههاخاار روابط میان ننها، ماسری  ارراو ماشاط  مبههاشیم با اب ادشههدن ماغیرها، بها  از نهای 

ای  را در مشیاس چهاردرجه  (j) بر ماغیر (i) در ای  مرلله، هر ی  از خبرگان میزان سثریر مبهاشیم ماغیر  .سشهایل شهد

 : )ارر روی( ۳: )ارر ماوهط(؛ ۲: )ارر ض یر(؛ ۱: )بدون ارر(؛ ۰  :زیر ارزیاب  وردند

م  ای ارر با شوه نیز در اخایار خبرگان ررار گرف ؛ با  به «P» رح ی ، اماان اههها اده از وضهه ی در یههورو وجود  د 

برای هر خهانهه مهاسری ،    .ههای نههای  بهه مشیهاس  هددی سبهدیهل شهههدای  لهات، برای سشهههایهل مهاسری  نههای ، رضهههاوو

های افراط ، مشدار نهای  هر رابحه بر م ظور واه  سثریر رضهاوویهورو سجمی   مواههبه شهد  بههای خبرگان بهرضهاوو

 .سبدیل شهد ۳سا   ۰سری  ههح  از مشیاس  س یی  و ههب  به نزدی  شهده رضهاوو خبرگانمیانه یا میانگی  س دیلاههاس 

و  ده نظر ی  خبره نباشههد، بلاه بیانگر رضههاوو جم   ا ل ای  رو  موجب شههد وه ماسری  نهای  یههرفا  م  ا 

 .ستاا  باشد

 های خبرگانکنترل اختلاف و کیفیت قضاوت 

ها برای روابط ایههل  بررههه  شههد  م ظور و ارت اخا   میان خبرگان، ای  از سثبی  ماسری  نهای ، سوزی  ااههههبه

ای از امایازهای یهه ر سا هههه، در مرلله  ویژه روابط دارای طیر گبههاردهروابح  وه اخا   رضههاوو در ننها بالا بود، به

های سویهی   شهامل میانگی ، میانه و دام ه سغییراو برای بررهه  هم، ی  از شهاخ   .بازبی   مورد سوجه ررار گرفا د

ها اهها اده شهد  در مواردی وه اراو دگ  بالا بود، رابحه موردنظر در دور بازبی   د    مجددا  ارزیاب  اراو دگ  رضهاوو

انجا   MICMAC افزارها و و ارت اخا   خبرگان ای  از ورود ماسری  به نر بدی  سرسیب، سجمی  رضههاوو  .شههد

 .شده سوهط اژوهشگرگرف  و ماسری  نهای  لایل از سوافق نبب  ا ل بود، نه یرفا  ی  ماسری  هاخاه

 MICMAC تحلیل ساختاری با روش

 وارد شهههد  ههد  از اهههها هاده از MICMAC افزارا  از سشهههایهل مهاسری  ارراو ماشهاط ، مهاسری  نههای  در نر 

MICMAC  میزان ن وذ، شه اههای  جایگاه ههاخااری ماغیرها بر اههاس دو شهاخ  ایهل (Influence)   میزان  و

ده ده شهدو سثریر نن بر ههایر ماغیرهای در ای  سولیل، میزان ن وذ هر ماغیر نشهان .بود (Dependence) واببهاگ 

، سولیل در دو  ۵۳×۵۳ا  از ورود ماسری     .ههیبهام و میزان واببهاگ  بیانگر شهدو سثریراذیری نن از ههایر ماغیرهاهه 

مرلله سارار شهد سا رباو مواههباس  ههاخاار روابط بررهه  شهود  ناایج نشهان داد وه ا  از سارار دو ، مشادیر ن وذ و 

 .درید رهید ۱۰۰ای وه شاخ  اایداری مواهباس  به گونهاند؛ بهوابباگ  به وض ی  اایدار نزدی  شده

، بلاه بیانگر همگرای  و دریهدی اژوه  نیبه  ۱۰۰ا ابار سجرب  یا روای   شهود وه ای  شهاخ  به م  ای  سثوید م 

 .اه  MICMAC رباو مواهباس  ناایج ماسری  ارراو ماشاط  در فرای د سارارهای

رابحه   ۱۰8۱رابحه دارای ارر ضه یر،   698رابحه بدون ارر،   6۰4رابحه رابل ارزیاب ،  ۲۲۰۵در ماسری  نهای ، از مجموع 

 .درید به ده  نمد 49/78رابحه دارای ارر روی رب  شد و نرخ ارشدگ  ماسری  برابر با   4۲6دارای ارر ماوهط و 

 شناسایی متغیرهای کلیدی

ب دی شهدند  در ای  ، ماغیرها بر اههاس میزان ن وذ و واببهاگ  مبهاشیم و غیرمبهاشیم رسبهMICMACا  از سولیل

های ولیدی ررار نگرف ؛ بلاه جایگاه هههاخااری ننها در مرلله، یههرفا  میانگی  اهمی  ماغیرها مب ای اناتای ایشههران

 .شباه روابط ماشابل هیبام مورد سوجه ررار گرف 

ماغیرهای  وه در نالیه ن وذ بالا و واببهاگ  رابل سوجه ررار داشها د و در  ی  لات از نظر ن وذ مبهاشیم و غیرمبهاشیم 

 .  وان نامزدهای ایشران ولیدی اناتای شدندهای بالای ماسری  ررار گرفا د، بهدر رسبه

 :ها به ی  نهاانه د تواه، اناتای نهای  بر اهاس سرویب هه م یار انجا  شدبرای واه  وابباگ  اناتای ایشران
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همتوان  داشهه  و از اناتای یههرفا  ذه     MICMAC ب دی ن وذ مبههاشیم و غیرمبههاشیمای  اناتای با ناایج رسبه

 .ماغیرهای ه اریو جلوگیری ورد

 بررسی اثرات مستقیم و غیرمستقیم

از ننجا وه برخ  ماغیرها مما  اه  در روابط مباشیم رسبه بالای  نداشاه باش د اما از طریق زنجیره روابط غیرمباشیم 

ها   وه بر ماسری  او یه، ناایج ارراو غیرمبهاشیم نیز مورد سوجه  بر ههاخاار ههیبهام اررگذار باشه د، در اناتای ایشهران

ای یا ههاخااری مهم  داشها د، یهرفا   به ای  سرسیب، ماغیرهای  وه در شهباه روابط غیرمبهاشیم نش  واههحه .ررار گرف 

ب دی ههاده  ای  رویارد موجب شهد سولیل ههاخااری اژوه  از ی  رسبه  .بر اههاس رسبه ارر مبهاشیم و ار گذاشهاه نشهدند

ماغیرها فراسر رود و شهباه ای،یده روابط میان  وامل وا بدی، اجاما  ، ارااهادی، مدیریا  و مویح  شههر دیشهموک 

 .مورد سوجه ررار گیرد

 به مرحله سناریوسازی MICMAC انتقال نتایج

شه اههای  هاخاار   وان مرلله  س های  رو  هه اریوههازی نیبه ، ناایج نن در ای  اژوه  بهبه MICMAC از ننجا وه

اهها اده   Scenario Wizard مورد اهها اده ررار گرف  و برای سدوی  هه اریو از رو   های ولیدیههیبهام و ایشهران

 .شد

سداو  روند و وضه ی    برای هر ی  از ه   ایشهران ولیدی، ههه وضه ی  نی ده شهامل وضه ی  محلوی، وضه ی  میانه/

برای نمونه، برای هر  .برای ه   ایشههران شههال گرف   وضهه ی  نی ده ۲۱نامحلوی س ریر شههد  ب ابرای ، در مجموع  

ایشههران هههه وضهه ی  ما اوو از نظر شههدو، وی ی  یا جه  سووت نن در افق نی ده س ریر شههد  هههب  هههازگاری و 

ماغیر او یه اههاتراج نشهدند، بلاه  ۵۳بدی  سرسیب، هه اریوها مبهاشیما  از    .ها بررهه  شهدناههازگاری میان ای  وضه ی 

 :یورو زیر بودمبیر سو ید ه اریو به

۵۳×۵۳  ماسری  →  د    →ماغیر او یه  ۵۳  → MICMAC → 7   نی ده وضهه ی  ۲۱  →ایشههران ولیدی →  

هازگار  ه اریوهای → ۲۱×۲۱  ماشابل ارراو  ماسری   

 تعیین افق زمانی سناریوها

شهده،  های شه اههای ریزی راهبردی و ضهرورو ایجاد فایهله زمان  واف  برای ظهور نرار ایشهرانبا سوجه به ماهی  برنامه

های موامل هیبام شهری دیشموک در نظر گرفاه شد  ب ابرای ، ه اریوها بیانگر وض ی  ها ه ۱۰افق زمان  ه اریوها  

شهده، از هها ه به ای  د یل انجا  شهد وه ببهیاری از ماغیرهای ولیدی شه اههای اناتای افق ده .هها ه هبها ددر افق ده

گذاری دو ا  و خاههویهه ، مدیری  خدماو  موم ، ضههوابط واربری زمی ، مشههارو  اجاما   و سوزی  جمله هههرمایه
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مهدو سها بل هدمهدو نشهههاهارسر و  هد و نرهار ننهها در یه  بهازه میهانمهدو سغییراو ب یهادی  ایجهاد نم هها، در ووسهاهزیرههههاخه 

 .شودم 

 Scenario Wizard های آینده باتحلیل سازگاری وضعیت

ها سشهایل شهد  در ای  ماسری ، ارر سوشق هر وضه ی  نی ده، ی  ماسری  ارراو ماشابل میان وضه ی  ۲۱ا  از س یی  

 .ها ارزیاب  شدوض ی  بر سوشق هایر وض ی 

 :ای وهگونهس یی  شد؛ به   -3سا    +۳برای هر ج   وض ی ، شدو ارر ماشابل در دام ه 

 و  ده؛ارر ببیار سشوی :  (3+) •

 و  ده؛ارر سشوی :  (2+) •

 و  ده؛ارر ض ی ا  سشوی :  (1+) •

 بدون ارر؛:  (0) •

 ارر ض ی ا  مودودو  ده؛:  (1-) •

 ارر مودودو  ده؛:  (2-) •

 .ارر ببیار مودودو  ده:  (3-) •

ها وه از بیشهاری  ههازگاری های  از وضه ی سولیل شهد سا سرویب Scenario Wizard افزارماسری  لایهل در نر 

وه هاخاار روابط میان ماغیرها را مشت   MICMAC در ای  مرلله، برخ    .درون  برخوردار بودند ش اهای  شوند

را بر  هده داشه   ب ابرای ،    های نی دههای ههازگار از وضه ی سرویبوظی ه شه اههای     Scenario Wizardو د،  م 

 .زمان از دو رو ، مامل یادیگر بوده اه اها اده هم

 شناسایی سناریوهای سازگار

ب دی  ها رسبه، هه اریوها بر اههاس میزان ههازگاری درون  و شهدو روابط ماشابل وضه ی ۲۱×۲۱ا  از سولیل ماسری   

  وان هه اریوهای م ابرسر ههیبهام های  وه از نظر ارراو ماشابل از بیشهاری  ههازگاری برخوردار بودند، بهشهدند  سرویب

در س بههیر ههه اریوها،   وه بر امایاز هههازگاری، مواوای هر وضهه ی  نیز مورد سوجه ررار گرف  سا    .اهههاتراج شههدند

های غا ب خود در را ب  در نهای ، هه اریوها بر اههاس ویژگ   .ریزی شههری رابل س بهیر باشه دهه اریوها از نظر برنامه

ب دی به اژوه  اجازه داد   وه بر شه اههای  هه اریوهای محلوی، سداو  روند و نامحلوی/بوران  س بهیر شهدند  ای  طبشه

 .های موامل، ساویری از نی ده محلوی و شرایط بوران  الاما   شهر دیشموک نیز ارا ه و دنی ده

 قطعیت و استحکام نتایجکنترل عدم

رح ی  همراه اههه   ب ابرای ، در اژوه  ماا  بر رضههاوو خبرگان هبهها د، ناایج ننها با  د های نی دهاز ننجا وه رو 

های موامل و هههازگار در نظر ای از نی ده  وان مجمو هها از س میم رح   ناایج اجا ای شههد و ناایج بهس بههیر یافاه

 :برای افزای  اهاواا  ناایج، هه هح  و ارت در نظر گرفاه شد  .گرفاه شدند

از طریق بررههه  ارراو مبههاشیم و  و ارت هههاخااریای د   ؛ دو ،  از طریق فرای د چ دمرلله و ارت اجماعنتبهه ، 

 Scenario از طریق سولیل ارراو ماشابل در  و ارت ههههازگاری هههه اریوها؛ و ههههو ، MICMACغیرمبهههاشیم در

Wizard.    در نایجه، هه اریوی نهای  یهرفا  لایهل ی  رضهاوو م  رد یا میانگی  ههاده نظراو خبرگان نیبه ، بلاه

 .های نی ده اه ای از االای  ماغیرها، سولیل هاخااری و نزمون هازگاری وض ی مواوت ی  فرای د چ دمرلله
 

 مورد(  53) پژوهش یارهایابعاد و مع .1جدول 
   زیب  اذیری برای شهر دیشموکموردبررهم یارهای  اب اد مورد سولیل ردیر 

۱ 
 وا بدی 

(A) 

به     دههارهه -  (A2 )ویاوراو فراغ  و س ر  یهایبه واربر  دههارهه   -(A1)در م ابر  واف  ی از روشه ا  یبرخوردار

  -   (A5 )بهداشهها  یبه فضههاها   دهههارههه    ی یو -  (A4)هایواربر  یهههازگار  زانیم  -  (A3)  ونشل  موململ

  -   (A7)به وهه   ول رواده ینبهب  ههاخ  م ابر ا  - (A6ی)ههواردوچرخه  یرهایها و مبه راه  اده یبه ا   دههارهه 

  زان یم -(  A9) (برق، گاز   ارن ،یای)شههر بهاویبه سثهه   واف  دههارهه   -  (A8م اههب)   گیبه اارو  دههارهه 
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 یباز  یو زم   ورزشهه   یبه فضههاها  دهههارههه    ی یو-  (A11 )به اماو  مذهب  دهههارههه   -(A10)ریبا  یها یزم

از  یبرخوردار  -(A14)  یسجار  یبه فضهاها   دههارهه    ی یو  - (A13 )به مراوز درمان   دههارهه   -(A12)وودوان

  هااارکدههارهه  به فضهاهای ههبز و    –  (A16ی شههری)هاابانیخ یباهر   ی یو -  (A15)هها م   دنینی نشهام

(A17)  - زبا ه و فاض ی    ینورجم    ی یو(A18)-  ها و مراوز نموز   ا به دانشگاه   دهاره  ی یو( A19 ) -  

 (A21)هاتوه سبهی و سردد افراد   -(A20) یو مار  انرژ   یسثم   ی یو

۲ 
 اجاما  ، فره گ  

(B) 

میزان   –(B3ی فره گ  و ه ری )ها یف ا میزان  -(  B2میزان ام ی  در م اطق شههر) -( B1اها  ) یباههواد  زانیم

میزان مشهارو  اجاما     –(B6میزان البهاس هوی  )  –(  B5میزان البهاس س لق به شههر) –(  B4ههرگرم  مرد )

 (B8ی)شهردرونام ی  م ابر   -(B7مرد  )

۳ 
 ارااادی 

(C) 

ی  گذار هیههههرمامیزان   –(  C3میزان مبههها  م اههههب) –(C2میزان اشهههاغات اها   )  –(C1میزان درنمد اها   )

سوزی   ادلانه امااناو   –(  C6)و مبهها    یزم م یر  -(C5ی بت  خاههویهه )گذارهیهههرمامیزان    –(  C4دو ا )

 (C7زیرهاخا  )

4 
 هیاه  و مدیریا 

(D) 

  – (D3مدیری  خدماو  موم  ) –(  D2میزان سوزی  م اب  در شههر) –(D1میزان و   گری ههیاهه  شههروندان )

  ری اذان حا ی متالط و هایواربرمیزان    –(D5ضههوابط و مشرراو واربری زمی  )  –(D4مدیری  بوران در شهههر )

(D6) 

۵ 
  حیموب یز

(E) 

میزان ن ودگ  م اب  طبی     -(E3ظرفی  دف  ابهماند زبا ه ) –(E2میزان ن ودگ  هوا ) –(E1میزان فضهای ههبز )

(E4)–    راویسهثرمیزان  ( ارلیمE5  )-  و م ظر شههههر  مهایهههه   ی بهایاز ز  یبرخوردار(یE6)-    ی  هها یوهاربرمیزان

 (E7مزالم)

6 
 ساریت  

(F) 
 (F2میزان هابشه ساریت ) –(F1ی ساریت  )هانشانهمیزان ل ظ نرار و 

7 
 انبان 

(G) 
 (G2میزان س وع جم یا  )–(  G1ظهور طبشه خ ق جم یا )

(Soleimani Mehranjani et al., 2016; Firouzjah et al., 2020; Eshnoei Noushabadi et al., 2021; Amini et al., 2021; Piri 

et al., 2021; Karimianpour et al., 2021; Saraei et al., 2022; Mobareki et al., 2024) 

 

 نتایج و بحث
 محیط سیستم لیوتحلهیتجز

  (در هههحر و هههاون )  شههرانیا   ایمهرر   یرهایماغ  (دودوبه)  خروج   بررههه قیارراو ماشاط ، از طر لیسول  یدر سا 

و نووه    های ایلو ایشران موروان روابط  ی موجب ش اها  ،  یرو  و  یا   گردد م میسره  دهین ده دریالامالاو اد

ارر  لیسول   یماسر  دهی،یا   جه  انجا  مواههباو ز،یم  ن  یافزار م؛ نر شهود م  گریادی ها برنن یو اررگذار یریارراذ

 یه ر     ددشهود م دهییه ر سا ههه هه ج  یبا ا داد ب (هاشهرانیا )  رهایماغ ارسباط  زانیشهده اهه    م  ماشاط  طرال

 اهه   بر اههاس  ادیم ز ه سثریر زبه ۳م ز ه سثریر ماوههط و  دد  به ۲ دد   ر،یم ز ه سثریر ضه به ۱ دد    ،م ز ه  د  سثریربه

ررار   یزیربرنامه  یدر مرالل ب د رانیمد  لیسول یمب ا شده وها مشت نن  ژگیدر موور متاااو، و  رهایماغ اراو  

  (Vahedi Yeganeh et al., 2021: 15)ردیگ م

مهرر  ماغیرهای  وان بهب د   7ماغیر در  ۵۳ی  اواابتانهو محا  او    هادادهی لایهل از  هاافاهی  بر اههاسدر ای  سوشیق 

 سوههط یههاخاار لیارراو ماشابل با سول لیاز رو  سول ههب   و ه اهه شهد  ی شه اهها دیشهموکشههر   یریاذ  بهیبر ز

در نظر گرفاه شههده اههه   بدی  سرسیب بر اهههاس س داد   رگذاریسثر   م  جه  اهههاتراج  وامل ایههل   یافزار منر 

ی  از ماغیرها بر یادیگر   هرودا سثریر   در ادامهخواهد بود و   ۵۳*۵۳  اب اد ماسری  در می  م   موردبررهماغیرهای 

 بر اههاس   یدرنها)یه ر( سا بیشهاری  سثریرگذاری) ههه( خواه د بود و   سثریرگذاریاز  د     هانمرهو    شهود می گذارنمره

 ماغیرها وه سثریرگذاری بیشاری دارند ش اهای  شوند   یسرمهمسا    رندیگ ممورد ارزیاب  ررار   باهمارسباط بی  ماغیرها  

 
 افزار نرمی اولیه ماتریس ورودی در هاداده لیوتحلهیتجز .2جدول  

 ۵۳*۵۳ اندازه ماسری 

 ۲ س داد سارار



 
 

    69یدری و همااران /    ی شهردار   داریاا   یدرنمدها   یب دو هح    یهازمدت 

 

 

 6۰4 س داد ی ر

 698 س داد ی  

 ۱۰8۱ س داد دو

 4۲6 س داد هه

 ۲۲۰۵ مجموع ارشدگ  

 78/ 49 درید ارشدگ  

بار سارار دریههد   ۲و زیاد هر ماغیر را نشههان داده اههه  و ا  از  ماوهههط  میزان سثریرگذاری وم، ۲در جدوت شههماره  

 بر اههاس و  دهد ماز بی  نتبگان را نشهان   شهدهینورجم رههیده اهه  وه یهو  اط  او  49/78ارشهدگ  به مشدار 

مورد  6۰4ماشاط  از هههوی وارشهه اهههان و نتبگان؛   راویسثراو یه    یدر ماسردریاف  وه  سوان می ای  جدوت هاافاهی

مورد دارای    4۲6ی ماوههههط و  رگهذاریسهثرمورد دارای    ۱۰8۱ی وم،  ریراهذیسهثرمورد دارای    698دارای  هد  سهثریرگهذاری،  

 ی شدند گذارنمرهسثریرگذاری زیاد ارزیاب  و 
 ی ماتریس شدگ نهیبهدرجه مطلوبیت و  .3جدول 
 ی ریراذیسثرمشدار  مشدار سثریرگذاری  میزان چرخ  

۱ 99 ۱۰۲ 

۲ ۱۰۰ ۱۰۰ 

 اهه  وهدریهد   ۱۰۰ن ن  شهدگ هیبار چرخ داشهاه و محلوبی  و به  دونماری   یهابر اههاس شهاخ    ماسری  ای  اژوه

 اه  در ماسری   واردشده    یهاده ده روای  زیاد دادهنشانای  مورد 

 

 متغیرها غیرمستقیم و مستقیم اثرپذیری و اثرگذاری و ارزیابی لیوتحلهیتجز

وه در ماسری  ماشاط   ررارگرفاه  موردهه ج می  م     افزارنر در ای  ربهم  برای سولیل ارراو ماشابل ماغیرها، در 

ی نن و شههدو نن ی     دد همان هههلوت)مشدار  دد  ریارراذمیزان    ده دهنشههانی هر ماغیر هاهههاونمجموع ا داد 

میزان    ده دهنشههانبه رابحه در ماسری  و درون هههلوت( و هم، ی  مجموع ا داد هههحرهای هر ماغیر  افاهی یستاهه

نیز ی       میرمبهاشیغ ی اررگذار  شهدو باشهد م اررگذاری نن نبهب  به دیگر ماغیرها و شهدو نن ی     دد همان ههلوت

سمام  موارد فوق بر اهههاس     در جدوت زیرگذارد مبر ماغیرهای دیگر   هاواهههحهی وه ی  ماغیر از طریق ریسثرمیزان  

  اندگرفاهررار  مورده ج مواهبه و  ۵۳سا   ۱رسبه 

 
 کلیه متغیرها میرمستقیغو  مستقیم اثرپذیری و  اثرگذاری میزان یبند رتبه .4 جدول

 رسبه
  م   

 ماغیر 
 نا  ماغیر 

میزان  

ی  اررگذار

 مباشیم  

شدو اررگذاری  

 مباشیم  

  م   

 ماغیر 

ی ریارراذمیزان 

 مباشیم  

شدو 

ارراذیری  

 مباشیم  

  م   

 ماغیر 

شدو اررگذاری  

   میرمباشیغ

 

۱ D3   ۳۱8 ۱۳۲ مدیری  خدماو  موم B5 ۱۱۱ ۲68 D3 ۳۰7 

۲ C7  ۳۱۱ ۱۲9   رهاخا یزسوزی   ادلانه امااناو D3 ۱۱۱ ۲68 C4 ۲97 

۳ C4  ۳۰9 ۱۲8 ی دو ا گذارهیهرمامیزان A21 ۱۰8 ۲6۰ C7 ۲96 

4 D1 ۲8۰ ۱۱6 میزان و   گری هیاه  شهروندان B2 ۱۰۵ ۲۵۳ D1 ۲7۵ 

۵ D5   ۲7۰ ۱۱۲ ضوابط و مشرراو واربری زمی A14 ۱۰4 ۲۵۱ D5 ۲68 

6 C5  ۲6۵ ۱۱۰ ی بت  خاوی گذارهیهرمامیزان C7 ۱۰۳ ۲48 B7 ۲۵7 

7 B7  ۲۵8 ۱۰7 میزان مشارو  اجاما   مرد A17 ۱۰۱ ۲44 C5 ۲۵۵ 

8 D4  ۲۵۱ ۱۰4 مدیری  بوران در شهر B4 ۱۰۱ ۲44 D4 ۲4۲ 

9 E6 ۲44 ۱۰۱ برخورداری از زیبای  هیما و م ظر E6 ۱۰۱ ۲44 B5 ۲4۱ 

۱۰ B5  ۲4۱ ۱۰۰ میزان الباس س لق به شهر A16 ۱۰۰ ۲4۱ E6 ۲۳8 

۱۱ A17  ۲۳۱ 96 هااارکدهاره  به فضای هبز و B3 ۱۰۰ ۲4۱ F1 ۲۳۱ 

۱۲ F1  ۲۳۱ 96 ی ساریت  هانشانهمیزان ل ظ نرار و C6 ۱۰۰ ۲4۱ G1 ۲۳۰ 

۱۳ G1   ۲۲9 9۵ ظهور طبشه خ ق جم یا A2 9۵ ۲۲9 A17 ۲۲۳ 
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۱4 E7  ۲۲7 94 ی مزالم هایواربرمیزان B8 9۳ ۲۲4 E7 ۲۲۱ 

۱۵ D6 ۲۲۲ 9۲ ر یاذان حا ی متالط و های واربر C1 9۳ ۲۲4 D6 ۲۲۰ 

۱6 B2  ۲۱7 9۰ میزان ام ی  در م اطق شهر C3 9۲ ۲۲۲ B2 ۲۲۰ 

۱7 B8  ۲۱۵ 89 ام ی  م ابر درون شهر A6 89 ۲۱۵ E4 ۲۱۵ 

۱8 E1  ۲۱۵ 89 میزان فضای هبز A12 89 ۲۱۵ E1 ۲۱4 

۱9 E4   ۲۱۵ 89 میزان ن ودگ  م اب  طبی B7 89 ۲۱۵ B8 ۲۱۲ 

۲۰ D2  ۲۱۰ 87 میزان سوزی  م اب  در شهر B6 88 ۲۱۲ D2 ۲۱۱ 

۲۱ C2   ۲۰۲ 84 میزان اشاغات اها E1 86 ۲۰7 C6 ۲۱۰ 

۲۲ C6   ۲۰۲ 84 ریم  زمی  و مبا C5 8۵ ۲۰۵ E5 ۲۰۲ 

۲۳ B3  ۲۰۰ 8۳ ی فره گ  و ه ریها یف ا میزان A3 84 ۲۰۲ C2 ۲۰۱ 

۲4 C3  ۲۰۰ 8۳ میزان مبا  م اهب D6 8۳ ۲۰۰ A16 ۲۰۰ 

۲۵ E5  ۲۰۰ 8۳ ارلیم   راویسثرمیزان D4 8۲ ۱98 B3 ۱99 

۲6 A14  ۱98 8۲ وی ی  دهاره  به فضاهای سجاری C2 8۱ ۱9۵ A14 ۱97 

۲7 A16 ۱98 8۲ های شهریوی ی  باری خیابان D1 8۱ ۱9۵ C3 ۱96 

۲8 B4   ۱9۳ 8۰ میزان هرگرم  مرد D5 79 ۱9۰ B4 ۱94 

۲9 C1    ۱88 78 میزان درامد اها E7 78 ۱88 C1 ۱84 

۳۰ A21  ۱86 77 هات وه سبهی و سردد افراد A8 77 ۱86 A20 ۱8۳ 

۳۱ A20   ۱8۱ 7۵ و مار  انرژی  ی سثموی ی F1 76 ۱8۳ E2 ۱79 

۳۲ E2  ۱7۳ 7۲   هوان ودگمیزان A18 7۳ ۱76 E3 ۱78 

۳۳ E3  ۱7۳ 7۲ ظرفی  دف  ابماند زبا ه E4 7۳ ۱76 A21 ۱77 

۳4 A18   ۱7۱ 7۱ ی زبا ه نورجم وی ی G1 7۲ ۱7۳ A18 ۱69 

۳۵ A3  ۱69 7۰  موم   ونشللملدهاره  به A9 7۰ ۱69 F2 ۱67 

۳6 B1 ۱۵9 66 اها    میزان باهوادی A13 7۰ ۱69 A3 ۱67 

۳7 B6   ۱۵9 66 میزان الباس هوی A19 7۰ ۱69 B6 ۱66 

۳8 F2  ۱۵9 66 میزان هابشه ساریت C4 68 ۱64 B1 ۱۵6 

۳9 A6 ۱۵۲ 6۳ دهاره  به مبیرهای دوچرخه A11 66 ۱۵9 A9 ۱۵۵ 

4۰ A9  ۱۵۲ 6۳ شهری باویسثهدهاره  واف  به A5 64 ۱۵4 A6 ۱۵۵ 

4۱ A1   ۱4۰ ۵8 برخورداری از روش ای  واف A10 64 ۱۵4 A15 ۱46 

4۲ A2  ۱4۰ ۵8 دهاره  به واربری س ریو E2 6۲ ۱49 A1 ۱4۵ 

4۳ A15  ۱4۰ ۵8 برخورداری از نی نشامیدن  ها م A15 ۵7 ۱۳7 A4 ۱4۳ 

44 A8 ۱۳۵ ۵6 دهاره  به ااروی گ م اهب G2 ۵6 ۱۳۵ A2 ۱4۲ 

4۵ A4  ۱۳۰ ۵4 ها ی واربرمیزان هازگاری A1 ۵۵ ۱۳۲ G2 ۱۳7 

46 G2   ۱۲8 ۵۳ میزان س وع جم یا A4 ۵۵ ۱۳۲ A8 ۱۳6 

47 A7  ۱۲۰ ۵۰ به ول  رواده یانبب  هاخ  م ابر A20 ۵۵ ۱۳۲ A12 ۱۲۵ 

48 A12   ۱۲۰ ۵۰ وی ی  دهاره  به فضاهای ورزش E3 ۵۳ ۱۲8 A7 ۱۲۵ 

49 A13  ۱۰6 44 دهاره  به مراوز درمان B1 4۲ ۱۰۱ A13 ۱۰6 

۵۰ A10  9۱ ۳8 ی بایرها یزممیزان F2 4۰ 96 A10 ۱۰۱ 

۵۱ A11  7۰ ۲9 دهاره  به اماو  مذهب E5 ۳9 94 A11 7۵ 

۵۲ A5   4۳ ۱8 وی ی  دهاره  به فضاهای بهداشا A7 ۳7 89 A19 44 

۵۳ A19  ۳8 ۱6 هادانشگاه وی ی  دهاره  به D2 ۳۲ 77 A5 ۳9 

بیشههاری    ۳۱8( با نمره  D3سثریرگذاری؛ ماغیر مدیری  خدماو  موم  )  از واظبه سرسیب   4جدوت شههماره  بر اهههاس

ی دو ا   گذارهیههرما، میزان  ۳۱۱( با نمره C7شهدو اررگذاری مبهاشیم و به سرسیب سوزی   ادلانه امااناو زیرههاخا  )

(C4 با نمره )و  ۲7۰، ضهوابط و مشرراو واربری زمی  با نمره  ۲8۰، میزان و   گری ههیاهه  شههروندان با نمره ۳۰9

ی ماغیر ریراذیسثر  از واظی ب دی جای گرفا د   هارسبهدر  ۲6۵( با نمره  C5گذاری بت  خاههویهه  )میزان هههرمایه

بیشاری  شدو ارراذیری  ۲68( با نمره  D3و مدیری  خدماو  موم  ) ۲68با نمره  (B5میزان الباس س لق به شهر )

، وی ی  ۲۵۳، میزان ام ی  در م اطق شهههر با نمره ۲6۰با نمره  (A21)  هههاتوه سردد افراد   ویسبههه مبههاشیم،



 
 

   7۱یدری و همااران /    ی شهردار   داریاا   یدرنمدها   یب دو هح    یهازمدت 

 

 

ی مبهاشیم را به خود ریارراذی ب دی در وبهب میزان شهدو هارسبه ۲۵۱( با نمره A14دههارهه  به فضهاهای سجاری )

و به  میرمباشیغ بیشاری  شدو اررگذاری  ۳۰7( با نمره  D3اخااهاص دادند  هم، ی  ماغیر مدیری  خدماو  موم  )

، میزان  ۲96( با نمره C7، سوزی   ادلانه امااناو زیرههههاخا  )۲97با نمره   (C4گذاری دو ا  )سرسیب میزان ههههرمایه

به سرسیب در  ،۲7۳( با نمره  D5، ضهوابط و مشرراو واربری زمی  )۲7۵( با نمره D1و   گری ههیاهه  شههروندان )

 ی ب دی جای گرفا د هارسبه

 تحلیل پلان اثرگذاری و اثرپذیری متغیرها

ای  اهه    ده دهنشهانوه   باشهد مباشهد ی    ههیبهام اایدار    L در رو  سولیل ارر ماشاط  اگر نمودار خروج  به شهال

به شهال بیضه     افزارنر وجود دارد، اما اگر نمودار خروج    موردنظر  و ای،یده وم  در ههیبهام  دووجهوه ماغیرهای  

هیبام با وم  مشال   لیوسولهیسجزو   باشد مباشد وه در موور رحری نمودار وشیده شده باشد ی    هیبام نااایدار  

محابق شهال زیر وه در   رگذاریسثری لیاس  و  هاشهرانیا برای شه اههای     موردبررههدر ههیبهام   لات یباا   شهود ممواجه  

 اه   شدهاها اده،  شدهدادهنن نووه جانمای  و ررارگیری انواع ماغیرها نشان 

 متقاطع اثرات در تحلیل متغیرها یریرپذ یتأث و تأثیرگذاری . نمودار1شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 مستقیم یریرپذیتأثتأثیرگذاری و  اساس بر متغیرها پراکندگی نمودار .2شکل 
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 درصد  100متغیرها با پوشش دهی  بین  مستقیم راتیتأث  نمودار .3شکل 

 

 ی مستقیمریرپذیتأثوضعیت متغیرها در نمودار و گراف تأثیرگذاری و 

بر زیبه  اذیری شههر دیشهموک در وضه ی  سثریرگذاری و   مهررایداهه  وه وضه ی  ماغیرهای   ۳در شهال شهماره 

؛ ب هابرای  شهههدنهدو بیشهههار ماغیرهها در لوت رحر نمودار سوزی   ررار دارنهد  ی مبهههاشیم در لها ه  نهااهایهدار  ریراهذیسهثر

و نیازم د در  بیشهار هبه  و  د  سوجه به ماغیرهای لیاس  با ب به هم خوردن   ههازمشهالنن وم     لیوسولهیسجز

؛  دهد  ممبههاشیم بی  ماغیرها را نشههان   راویسثروه نمای  گرافیا  از  4ول  هههیبههام خواهد شههد در شههال شههماره  

(،  C4گذاری دو ا )(، میزان ههرمایهC7(، سوزی   ادلانه امااناو زیرههاخا  )D3خدماو  موم  )   یریمد  یرهایماغ

گذاری بت  (، میزان هههرمایهD5(، ضههوابط و مشرراو واربری زمی  )D1میزان و   گری هههیاههه  شهههروندان )

و  مایهه  ی بایاز ز  یبرخوردار(،  D4(، مدیری  بوران در شههر )B7(، میزان مشهارو  اجاما   مرد  )C5خاهویه )

(، میزان ل ظ نرار و A17)  هااارک(، دههارهه  به فضهاهای ههبز و  B5(، میزان البهاس س لق به شههر)E6ی)م ظر شههر

ی را در روابط مبههاشیم بی  ماغیرها  رگذاریسثر(؛ روی سری  G1( و ظهور طبشه خ ق جم یا )F1ی ساریت  )هانشههانه

 دارند 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 میرمستقیغی ریرپذیتأثی و رگذاریتأث اساس بر  متغیرها یپراکندگ  نمودار .4شکل 
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 درصد 100 یبا پوشش ده رهایمتغ نیب  میرمستقیغ راتینمودار تأث. 5شکل 

 
 ی غیرمستقیمریرپذیتأثوضعیت متغیرها در نمودار و گراف تأثیرگذاری و 

بر زیبه  اذیری شههر دیشهموک در وضه ی  سثریرگذاری و   مهررایداهه  وه وضه ی  ماغیرهای   ۵در شهال شهماره 

وه نمای  گرافیا  از   6و در شهال شهماره   ررار دارندنیز مان د لا   مبهاشیم در لا   نااایدار   میرمبهاشیغ سثریراذیری  

گذاری (، میزان هههرمایهD3؛ ماغیرهای مدیری  خدماو  موم  )دهد مبی  ماغیرها را نشههان   میرمبههاشیغ  راویسثر

(، ضهوابط و مشرراو  D1(، میزان و   گری ههیاهه  شههروندان )C7(، سوزی   ادلانه امااناو زیرههاخا  )C4دو ا )

 بی  ماغیرها دارند  میرمباشیغ سثریر را در روابط   یسریرو( B7( و میزان مشارو  اجاما   مرد  )D5واربری زمی  )

 

 زیست پذیری شهر دیشموک( مؤثر بر های)پیشران یدیعوامل کل  ییانتخاب نهای و بندرتبه

(  Direct Influenceبر اهاس نمره مباشیم )  ۵شده در ای  اژوه  وه محابق جدوت شماره  ماغیر برره   ۵۳از میان 

ماغیر وه در مجموع   7اند؛  ها بی  ههایر ماغیرها نورده شهده( و هم، ی  رسبه ننIndirect Influenceو غیرمبهاشیم )

دارای بیشهاری  نمره ن وذ مبهاشیم و غیر مبهاشیم بودند به   وان ایشهرانهای ولیدی و لیاس  بر زیبه  اذیری شههر 

؛ شههر دیشهموک به د یل مورومی  زیاد از م اب  و امااناو دو ا   شهدهاشهاره  رب  وه  گونههمان  دیشهموک اناتای شهدند 

ی  هااروژهی دو ا  و خاههویهه  و هم، ی  س ریر هاوم گذاری دو   و  نیازم د هههرمایه  شههدوبهو ا اباراو ناچیز 

اهههاان  و مل  بزر، برای  بور از ای  بوران مورومی  از امااناو او یه مان د بهداشهها ، درمان ، خدماس ، یهه  ا ، 

ی لاوم بر شههر دیشهموک و سمایل زیاد شههروندان به الهیرببه د یل باف  روم  و   وجود یباا   باشهد منموزشه  و رفاه   

به سوجه ویژه از ههوی نهادهای ماو   اههاان    ازیموردنی مرسبط با وضه ی  نی ده شههر، ای  هایریگمیساهممشهارو  در 

ی در ههح  مو و م اطق شههر دیشهموک باید نظراو اها   در نظر ریگمیساهمو در فرنی دهای متالر   باشهد مو مل   

ی موجود در ههح  شههر دیشهموک از ها یزمی داد  با سوجه به ای اه مشدار زیادی از اژهیواهمی     هاننو به  شهدهگرفاه

) ج(، ربهم  شهرر   ا زمانیهالبربیل دو طر  بلوار ورودی شههر، روبروی مروز بهداشها  درمان  ردیم، اشه  مبهجد 

به د یل  از چ دی  هااار فراسر رفاه اههه ؛  هرودا و هم، ی  روبروی واابتانه  موم  مو وی وه مبههال    بان  مل 
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ساهوراو خاص ذه   خود ه وز   بر اههاس دوفرو یخرم ارضهاو مول  متالر و هم، ی   د  سمایل ما ای  بزر، به  

باهری   از واظیهورو نگرفاه و   هاننههاخ  و ههازی و یا سغییر واربری در  گونهچیهو    اندمانده  ب اهها اده  یهوروبه

و   شهود مبا ای  وضه ی  روبرو   دین می وه به شههر ادو  دهیبازدی برای شههر ررم زده اهه  و هر او  دهنگرانوضه ی  

واببههاه اههه  و  زو  ورود م امدی  و بزرگان مول ،   از موارد مهم وه وضهه ی  زیبهه  اذیری شهههر دیشههموک به نن

جدی جه  سغییر واربری و یا هم واگذاری   یوروبهنهادهای دو ا  و  موم  و هم، ی  مبئو ی  فره گ  و اجاما   

وه به د یل ردم  زیاد   شهود م  یادنور  شهود مدادن به وضه ی  زیبه  اذیری شههر البهاس   ههروههامانجه     هانن

  و مودود به د یل ماهی  بت  بودن دیشهموک، چاانرحرهی هابودجهو واریز  ۱۳8۲دیشهموک در شههرنشهی   از ههات  

افزای  هههرانه    سبدیل بت  دیشههموک به شهههرهههاان با سوجه به جم ی  بالای بت ، س داد زیاد روهههااها و در ادامه

هم، ی  مبهههاشر شهههدن اداراو و نههادههای متالر برای     و رفهاه  وخهدمهاس  ا ابهاراو واریزی  مران ، فره گ ،

ی محلوی برای وا بد  ا دهینسا لدود زیادی به وضه ی  شههر و بت  دیشهموک رههیدگ  ورد و   سوان م   رههانخدم 

 شهر و مو و متالر ساور نمود و شهر زیب  اذیر سری برای نی دگان ارا ه نمود 

 
و نمرات متغیرها و نمودارها   هادادهتحلیل  بر اساس بر زیست پذیری شهر دیشموک مؤثری کلیدی نهایی و هاشرانیپ .5جدول 

(Direct Influence  وIndirect Influence  ) 

 وض ی  در هیبام  رسبه  / میرمباشیغنمره  نمره مباشیم/ رسبه  نا  ماغیر  ود ماغیر  در ول رسبه

1 D3   هیدولا امل در هر   یسریرو ( ۱) ۳۰7 ( ۱) ۳۱8 مدیری  خدماو  موم 

2 C4 ( ۲) ۲97 ( ۳) ۳۰9 گذاری دو ا میزان هرمایه 
رسبه نن در لا   

 بالاسر رفاه اه   میرمباشیغ

3 C7   سثریرگذاری مباشیم بالا ( ۳) ۲96 ( ۲) ۳۱۱ سوزی   ادلانه امااناو زیرهاخا 

4 D1 ( 4) ۲7۵ ( 4) ۲8۰ میزان و   گری هیاه  شهروندان 
راب  بودن رسبه در هر 

 هیدولا

5 D5   ( ۵) ۲68 ( ۵) ۲7۰ ضوابط و مشرراو واربری زمی 
راب  بودن رسبه در هر 

 هیدولا

۶ C5 ( 7)۲۵۵ (6) ۲6۵ گذاری بت  خاوی میزان هرمایه 
مرز اایان : نخری  ایشران/  

 ماغیر ربل از شاب  نمراو 

7 B7  اهمی  زیاد در سولیل ( 6) ۲۵7 ( 7) ۲۵8 میزان مشارو  اجاما   مرد 

 

 ی با احتمال زیاد در آینده زیست پذیری شهر دیشموکهاتیوضعتدوین 

ماغیر  ۵۳بر زیبه  اذیری شههر دیشهموک از میان  مهررهای لیاس  و  ایشهران    وانبهماغیر  7ی ربل  هاگ اهمحابق  

  شهدهارا هبرای نی ده    هرودا ی الاما   ها یوضه طبق نظراو وارشه اههان و نتبگان اناتای شهد و در ادامه  شهده بررهه

از موارد مهم و  هانن   دهینی الاما   ها یوضه  ریس رو ب ابرای  سولیل دریق وضه ی  لات لاضهر شههر دیشهموک و  

وض ی  موامل  ۲۱ایشران لیاس ،   7 در ای  مرلله طبق نظر وارش اهان برای باشد مضروری جه  سدوی  ه اریوها 

 س ریر شده اه   هاننبرای 
 سه وضعیت )مطلوب، ایستا، بحرانی( برای هر پیشران   .۶جدول 

 ه اریو هو )بوران ( ه اریو دو  )ایباا(  ه اریو اوت)محلوی( نا  ماغیر  ود ماغیر  ردیر 

۱ D3   مدیری  خدماو  موم 

افزای  خدماو هوشم د و  

 سوزی  فراگیر خدماو

 

سوزی  ه ا  و نا ادلانه 

 خدماو 

 

واه  رابل سوجه ومی  و  

وی ی  خدماو  موم  و  

 شهری

 

۲ C4 گذاری دو ا میزان هرمایه 
های  ایجاد و جذی ردیر 

 ای مل  و اهاان  بودجه

های مودود و  بودجه

 چاان  مل  رحره 

واه  ببیار زیاد ا اباراو 

  مران  و مل  و اهاان 



 
 

   7۵یدری و همااران /    ی شهردار   داریاا   یدرنمدها   یب دو هح    یهازمدت 

 

 

  

۳ C7 
سوزی   ادلانه امااناو  

 زیرهاخا  

ایجاد  دا   فضای  و 

 دهاره  همگان به امااناو 

نا  دا ا  و سمروز امااناو و  

 در نشاط خاص سجهیزاو 

مورومی  شدید م اطق 

 از امااناو  ای لاشیه

4 D1 
میزان و   گری هیاه   

 شهروندان

مشارو  شهروندان در  

 های و ن گیریسامیم 
 شاا   میق دو   با مل   و   گری مودود و ناچیز 

۵ D5 
روند سوولاو هاخ  وهاز 

 شهری

مشرراو م بجم هاخ  وهاز با  

ظرفی  های زیرهاخا  موجود 

 در شهر 

سداو  روند هاخ  وهاز 

 موجود در شهر 

فشار زیاد بر زیرهاخ  

های موجود و گبار  ب   

رویه و ناماوازن هاخ   

  وهاز در شهر

6 B7 
میزان مشارو  اجاما   

 مرد 

هرمایه اجاما   و داوطلبانه 

 بالا بی  اها   شهر 

ای  های اایی  مولهمشارو 

 ایو م حشه

واه  شدید روابط و 

 م زوی شدن

7 C5 
گذاری بت  میزان هرمایه

 خاوی 

گذاری بالای بت   هرمایه

 خاوی  و رونق بازار

گذاری ناچیز و هرمایه

 نااایدار بت  خاوی  

روود  هرمایه گذرای 

بت  خاوی  و فرار  

 هرمایه ها از م حشه

 
 سناریوهای احتمالی آینده زیست پذیری شهر دیشموک لیوتحلهیتجز

ایشهران ولیدی   7وضه ی  ما اوو برای  ۲۱ی الاما   نی ده ای  رو،  ها یوضه نظر به مبالب گذشهاه و با سوجه به 

ی  ها یوضه ، نگار  شهدند  در ادامه باشهد موه از لا   بهی ه یا محلوی سا لا   بوران    ها یوضه سدوی  شهد و ای  

و سهیه   ۲۱*۲۱و هههب  با سهیه ماسری     باشههد ملا   ماغیر  ۳سا    هرودا هر  امل ولیدی با سوجه ای،یدگ  خاص  

  بی سرس یابه  به هر وض ی ؛  وزن ده وبه وارش اهان امر و نمره ده     ارهش امه مرسبط با نن و در اخایار ررار دادن نن

هرودا   دادند و میزان سثریرگذاری   -۳+ سا  ۳نمره   هاننی بر وروع یا  د  وروع دیگری دارد به ریسثرچه    هرودا وه وروع  

هه اریو ویزارد با مواههباو ببهیار ای،یده و هه گی  انواع هه اریوهای متالر   افزارنر از هه اریوها را س یی  وردند  ههب   

بر اههاس نمراو نهای  هر  افزارنر و خروج     و د مالامات روی سا الامات ضه یر برای اژوهشهگر فراهم   بر اههاسرا 

 لا   راه مای وار موشق در ادامه مبیر خواهد بود 
 در سناریو ویزارد هاقضاوتمقیاس بیان  .7جدول 

 مشدار وزن ها شرانیانوع سثریرگذاری 

 +۳ سثریرگذاری شدید و رح  

 +۲ ی شدید و مباشیمرگذاریسثر

 +۱ سثریرگذاری مودود و مباشیم

 ۰ سثریر خ ث 

 -۱ سثریرگذاری م    و ض یر

 -۲ ی م    و رویرگذاریسثر

 -۳ سثریرگذاری م    شدید و بازدارنده 

 
 خروجی سناریو ویزارد بر اساسمیزان نمرات سه حالته متغیرها  .8جدول 

 نمره لا   بوران  نمره لا   میان   نمره لا   محلوی  نا  ماغیر  ود ماغیر  ردیر 

۱ D3   ۱8 ۳ ۱7 مدیری  خدماو  موم- 

۲ C4 ۱7 ۳ ۱7 گذاری دو ا میزان هرمایه- 

۳ C7   ۱8 ۳ ۱7 سوزی   ادلانه امااناو زیرهاخا- 

4 D1 ۱7 6 ۱7 میزان و   گری هیاه  شهروندان- 

۵ D5 ۱8 ۳ ۱۵ روند سوولاو هاخ  وهاز شهری- 

6 B7  ۱8 6 ۱7 میزان مشارو  اجاما   مرد- 

7 C5 ۱7 6 ۱7 گذاری بت  خاوی میزان هرمایه- 

 
 نمرات سازگاری سناریوها .9جدول  
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 (  consistency valueنمره هازگاری ) نوع ه اریو ردیر 

 6 ) محلوی(  ۱ه اریو  ۱

 6 )ایباا( ۲ه اریو  ۲

 ۱۰ )بوران (  ۳ه اریو  ۳

 

 سناریوها لیوتحلهیتجز

بر زیب  اذیری شهر دیشموک در لا   نااایدار ررار  مهررمحا ب گذشاه   وان وردیم وه وض ی  ماغیرهای  بر اهاس

ی ب دی در هابورانم جر به سوهه ه شههر دیشهموک و یا به وجود نمدن   هایگذاراهه یههسغییر در    یسرووچ دارد و  

نیز ایداهه ، نمراو نهای  هه اریوها    8وه در جدوت شهماره  گونههمانشههر و یا به  بارس  ههشوط به ههم  بوران شهود   

+ ( و یا لا   بوران  ۱۵+ یا  ۱7در ههه لا   متالر محلوی، ایبهاا و بوران ؛ س اوو نشهاار بی  نمراو لا   محلوی )

  ررار دارد و ب ابرای  برنامه ریزان و رباس بوه وضه ی  زیبه  اذیری دیشهموک در لا     دهد م( نشهان  -۱7و   -۱8)

بیشههاری نبههب  به مبهها ل برخورد و  د چون وماری  سغییر م    م جر به  اطیباالاساههمیم گیران هههیاههه  باید  

س داد هه اریوها  هرچ د  ول  ههیبهام و بوران  شهدن وضه ی  زیبه  اذیری شههر دیشهموک خواهد شهد   دگیااشهازهم

  وها یههه اراز بشیه   سرم بههجماایدارسری  و   ۱۰)بوران ( با نمره  ۳ههه اریوی شههماره    هبهها د امابرابر   باهمس داد    ازنظر

بیشهاری به نبهب   وامل مثب  دارند و الامات ر ل و روود ول     باردرونایجه گرف   وامل م     سوان مو    باشهد م

  باشد مهیبام در لا   بوران  بیشار از لا   محلوی و ایباا 

 

 بررسی تفکیکی سناریوها

و میزان مشههارو   روند سوولاو هههاخ  وهههاز شهههری  ، رهههاخایزمدیری  خدماو  موم ، سوزی   ادلانه امااناو  

وه با    ده د مشههر دیشهموک هبها د و نشهان   ریاذبینههی  هانشحه   یسرلبهاس  -۱8اجاما   مرد ؛ با نمره بوران  

و   شههود نم  لایههل  مبههرابلبهبود  گونهچیهواضهه    طوربهدههه  روی دههه  گذاشهها  و ادامه دادن روند موجود، 

برای غلبه بر وضه ی  موجود    شهدهلبهاینیاز به ی  نوع شهوک ههیبهام  و   هابت شههر دیشهموک در ای    گریدانیببه

بر  رینااذجبرانی  ها هیهزدارد و اگر سرمیم نشهوند شههر دیشهموک با ستلیه جم یا  )مهاجر فرهها ( و با ب سومیل  

 ۱7گذاری بت  خاهوی  با داشا  نمره محلوی گذاری دو ا  در و ار میزان ههرمایهشههر و اههاان دارد   میزان ههرمایه

و از نن  خوردهگرهگذاری به میزان هرمایه شدوبهوه زیب  اذیری شهری دیشموک   دهد منشان   -۱7و نمره بوران  

لا    درخاهویه  وارد مرلله  مل نشهوند، شههر دیشهموک   گذارانهیههرماو اگر دو   و    نیبه   ریاذ یس ا  و جداشهدن

مشهارو   زانیم   میزان و   گری ههیاهه  شههروندان،شهود م  سررنگومبوران  بار  خواهد ماند و امید به نی ده بهار 

ظرفی  ف ات و اویای    ده دهنشان  6گذاری بت  خاوی  با داشا  نمراو لا   میان   اجاما   مرد  و میزان هرمایه

ی ها یمورومی زیاد و  ها یمودود  رغم  لوه وضهه ی  اجاما   شهههر دیشههموک   دهد مدیشههموک دارد و نشههان 

و لا   اویای  دارد و ط  ای    دهد می وه از گذشههاه گریبان گیر نن شههده بود؛ هم، ان به لیاو خود ادامه اشهههیر

ی متالر هالوزهو در یهورو سوجه به ای   وامل شهاهد ایشهرف  شهگرف  در   فروااشه  را سجربه نارده اهه   هاههات

ی ههههیاهههه  و مدیریا  را سا لدودی جبران ورده اهههه  و میزان  خلأها  لاتسابهشههههری خواهد شهههد و از گذشهههاه  

ی متالر ا م از ارااهادی و گردشهگری دارای  هاحهیلگذاری بت  خاهویه  و سمایل برای ورود ههرمایه در ههرمایه

ی خاهویه  ههایر  وامل نیز به هاهیههرمابهبود اندک در جذی   موضبهو شههر دیشهموک   باشهد می خایه   ها یجذاب

ای  اهه  وه برخ     ده دهنشهان  بررهه  ماغیرها و نمراو فوق  طورولبهو یه ودی ههیر خواه د ورد    ههم  بهبود

  زیادی دارد؛ و  دگ ییس از ربیل شههر دیشهموک وه  امل فیزیا  و وا بدی   افاهیسوهه هنظر  موم  از م اطق ومار 

 هرگونهدر شهههر دیشههموک  وامل انبههان  و اجاما   از  وامل هههیاههه  و مدیریا  و وا بدی جلوسر اههه  و ب ابرای  

  سرنههانی متالر مردم  و  هاگروهی مبا   بر افزای  زیبه  اذیری شههر دیشهموک وه مبا   بر مشهارو  هابرنامه
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ی و د، با موفشی  بیشهار و بازگشه  ههرمایه بیشهاری همراه اهه  و اژهیوگذاری بت  خاهویه  سمروز وردن ههرمایه

 ی دارد سربت  ذونایجه 

 

 تحلیل یافته ها

ای از اذیری در شهههر دیشههموک برنی د روابط چ د جانبهده ده نن اههه  وه زیبهه های اژوه  لاضههر نشههانیافاه

سوان به ی  ماغیر یا  طور واضه  نم و به  باشهد ، اجاما   و لا  نهادی میهای متالر از ربیل مدیریا ، ارااهاد امل

اذیری شههر دیشهموک در وضه ی  به نبهب  لوزه خایه  م ابهب ورد  سولیل هه اریوها نیز نشهان داد وه شهرایط زیبه 

سواند روند سوهه ه شههر را به ههم  مبهیر رو به سوهه ه  ای از سغییراو مدیریا  و ههیاهه  م نااایدار ررار دارد و مجمو ه

دار بودن وضه ی  لات لاضهر، اایداری مشها و موجود و در یهورو ادامه لاتی باا  سب  ضه یر ههوق دهد روی و یا به

ایهل   هاییاهه شههری از الامات بهبود خود به خودی شهرایط بیشهار اهه   ب ابرای  هه اذیرییببالا رفا  درجه نهه

خاهویه  و  موم ، سوزی   ادلانه م اب     هایگذارییهبرنامه ریزان و مدیران شههری باید بر  وامل  از ربیل افزای  ههرما

شهههری باشههد و سمروز بر ی  مورد یا لوزه   یوهههازهاو امااناو، افزای  مشههارو  اجاما   و مدیری  وارنمد هههاخ 

طور  سب  مداخله بهریر نامحلوی بر زیبهه  اذیری دیشههموک به همراه دارد و بهث س  هد  خاص و یا ارداماو اراو ده و ب

 اذیری شهری دیشموک به همراه خواهد داش  شگر  و مثبا  بر نی ده زیب   یرسثر هایشرانزمان بر ا هماه گ و هم

 

 گیرینتیجه

های لیاس  و مهرر بر زیبهه  اذیری شهههر ووچ  دیشههموک در اهههاان  هد  نهای  اژوه  لاضههر س یی  ایشههران

اجاما  ،    -ب د ) وا بدی   7ای در ماغیر بر اههههاس محا  او واابتانه ۵۳وهگیلویه و بویرالمد اهههه ؛ در مرلله اوت 

  وان  وامل مهرر بر زیبه  اذیری شههر انبهان ( به  -ساریت  -مویح زیبه   -ههیاهه  و مدیریا   -ارااهادی  -فره گ 

ن ر از وارشه اههان و شهورای اداری بت  دیشهموک و  ۲۲شهده و در اخایار وارشه اههان وه شهامل  دیشهموک شه اههای 

هم، ی  وارشه اههان شههرداری و بتشهداری دیشهموک بود، ررار گرف   در مرلله ب د از شهیوه سولیل ههاخااری سوههط 

 امل ش اهای  شد و با ررار دادن  ۵۳شده اه  وه تراج  وامل ولیدی و سثریرگذار اها ادهافزار می  م  جه  اهانر 

  49/78ها  و دریهد ارشهدگ  ماسری  ۲سشهایل و س ظیم شهد س داد سارار  ۵۳*۵۳سمام  ماغیرها در ماسریبه  به اب اد  

  وان  وامل  امل به 7شهده در ای  اژوه ،   امل بررهه  ۵۳های اژوه  لاو  از نن اهه  وه از میان  بیان شهد  یافاه

های  هم،ون؛ مدیری  خدماو  موم ، میزان  شهده اهه   ایشهرانلیاس  و مهرر بر زیبه  اذیری شههر دیشهموک اناتای

گذاری دو ا ، سوزی   ادلانه امااناو زیرههاخا ، میزان و   گری ههیاهه  شههروندان، روند سوولاو ههاخ  و ههرمایه

گذاری بت  خاهویه  وه بیشهاری  اررگذاری مبهاشیم و جاما   مرد  و میزان ههرمایهههاز شههری، میزان مشهارو  ا

 ۳ها  های مهرر و ولیدی اناتای شههدند در مرلله ب د برای هرودا  از ایشههران  وان ایشههرانغیرمبههاشیم را دارند به

 ۲۱* ۲۱افزار هه اریو ویزارد شهدند و در ماسریبه  به اب اد  وضه ی ؛ محلوی، ایبهاا و بوران  در نظر گرفاه شهد و وارد نر 

شهده اهه  وه ها یهورو گرف  و بر اههاس مواههباو ای،یده و هه گی  هه اریو ویزارد و خروج  نن مشهاهدهسولیل نن

گذاری بت  خاهویه  و مشهارو  گذاری دو ا ، میزان ههرمایه وامل  هم،ون مدیری  خدماو  موم ، میزان ههرمایه

ها با ب افزای  رضههای  اها   و به طب  باشههد و سوجه ویژه به ننلا   محلوی م سری   وامل در اجاما   مرد  روی

های دو ا  و خاهویه  و مدیری  خدماو  و   گری ههیاهه  بیشهار و مشهارو  اجاما   بالا در و ار افزای  ههرمایه

شهده ا م از بهداشها  و نموزشه  در ههح  شههر با ب رونق و ایشهرف  ارااهادی، اجاما  ، ههیاهه  و مدیریا ،  ارا ه

 گردشگری، رفاه  دیشموک و درنایجه افزای  زیب  اذیری شهر دیشموک خواهد شد 
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