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لطفاً اطلاعات مقاله خود را در بخش‌های مربوطه وارد نمایید و از هرگونه تغییر در تنظیمات و فونت‌های قالب (Template) خودداری کنید. عنوان مقاله باید دقیقاً با همین فونت و اندازه در این قسمت درج شود.
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[bookmark: _Hlk211338046][bookmark: OLE_LINK11][bookmark: OLE_LINK5][bookmark: OLE_LINK37][bookmark: _Hlk214110755]Bahram Sadri1[image: Global web icon], Hossein Zabihi2*[image: Global web icon], Reza Ahmadian3[image: Global web icon]	Comment by Z: در صورتی که نویسندگان همگی از یک وابستگی سازمانی مشترک باشند، نام آن‌ها بدون شماره‌گذاری درج گردد. در غیر این صورت، نویسندگانی که دارای وابستگی سازمانی متفاوت هستند باید با شماره‌های مجزا مشخص شوند. همچنین، پست الکترونیکی نویسنده مسئول باید حتماً دانشگاهی بوده و در پاورقی درج شود. شناسه ORCID تمامی نویسندگان نیز باید در آیکن مربوط به ORCID به‌صورت لینک ثبت گردد.
توجه داشته باشید که نوع و اندازه فونت در سراسر متن باید کاملاً مطابق با قالب ارائه‌شده باشد.
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	[bookmark: OLE_LINK18]Introduction: Municipalities or local governments, as one of the most important public institutions, are responsible for providing services to city dwellers to meet the basic needs of life and, as a result, achieving a developed city. For this purpose, municipalities must have resources and income, because today, in addition to insufficient income sources, there is a more serious problem called the instability of municipal revenues. In developing countries such as Iran, which are characterized by inefficient economic systems, weak tax systems, and a lack of citizen participation mechanisms in financing city expenses, the revenue collection system of municipalities is mainly directed towards unstable and unhealthy revenue sources. Therefore, having a stable revenue system is an important element that leads to success in carrying out missions, so that it can respond positively to the expectations and needs of society. On the contrary, if there are no sustainable revenue sources, the financial and budgetary planning of municipalities will be in trouble. As a result of this trend, the current revenue sources will not be able to meet the increasing costs of municipalities in the coming years. Therefore, research aims to study and investigate the status of Zanjan Municipality revenues in terms of sustainability and its leveling and, it examined the revenues of Zanjan Municipality and analyzed them in terms of sustainability criteria.	Comment by Z: چکیده مبسوط انگلیسی لازم است در بازه ۵۰۰ تا ۶۰۰ کلمه و در چهار پاراگراف تنظیم گردد. همچنین ضروری است چکیده به‌گونه‌ای تنظیم شود که در همین کادر و با فونت Times New Roman و اندازه ۱۰ قرار گیرد. عناوین نیز باید دقیقاً مطابق نمونه ارائه‌شده درج شوند.
Materials and Methods: The philosophy of the study is interpretive with a qualitative approach. The research strategy is descriptive, and the main research problem is explained with the content analysis technique and the analysis system based on soft operations (de-model and interpretive structure). These two models are derived from a paired comparison questionnaire and causality analysis. After identifying the variables (revenue sources of Zanjan Municipality obtained from printed texts), the researcher developed and measured a paired comparison questionnaire. After collecting the data, the first, the definite relationships between the variables using the DEMAT method. The definite relationships obtained in this section were used for interpretive structural equations or ISM, and the most important levels of the municipality's revenue sources were identified. Finally, the most important revenue sources of Zanjan were identified. Also, the statistical population of the research includes all urban planning experts in the field of urban management (municipal employees and university professors), so 12 people were selected as a sample of the statistical population.
Results and Discussion: The results of this research show that resources such as income from public transportation, the design of cultural spaces and exhibitions, donations and gifts, residential and land sector services, insurance fees, and citizen self-help are recognized as sustainable and essential resources in the Zanjan municipality's management system. These sources, due to their characteristics such as stability, predictability, and reliability, help the municipality to plan long-term and effective urban development. In contrast, sources such as density sales, building permits, Article 100 Commission offenses, municipal borrowing from government sources, and commercial consolidation were identified as unstable sources that cannot be used as a reliable basis for securing municipal income.
Conclusion: The results of this study can be generalized to most municipalities and urban management systems in Iran and emphasize the need to pay attention to sustainable sources of income and reduce dependence on unstable sources. This will not only help improve the financial situation of municipalities but can also increase public trust and pave the way for sustainable urban development. To secure sustainable revenue sources and manage the city efficiently, the Zanjan Municipality should focus more on sustainable resources. Increasing revenue through providing municipal services and collecting related fees, as well as municipal taxes that citizens pay for these services, can lead to increased public involvement in managing urban affairs and improving municipal performance.
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	چکیده

	[bookmark: OLE_LINK10]مقدمه: شهرداری‌ها و یا دولت‌های محلی به ‌عنوان یکی از مهم‌ترین نهادهای مردمی، وظیفه خدمت‌رسانی به شهرنشینان را با هدف تأمین خواسته‌های اولیه زندگی و در نتیجه رسیدن به شهری توسعه یافته به‌عهده دارند. بدین منظور شهرداری‌ها می‌بایست منابع و درآمدهایی در اختیار داشته باشند چرا که امروزه علاوه بر ناکافی بودن منابع درآمدی، مشکل جدی‌تری به‌نام ناپایداری درآمدی فرآروی شهرداری‌ها وجود دارد. در کشورهای در حال توسعه از جمله ایران که متشکل از سیستم اقتصادی ناکارآمد، نظام‌های مالیاتی ضعیف و فاقد مکانیزم مشارکت شهروندان در تأمین هزینه‌های شهرها هستند، عمدتاً سیستم تأمین درآمد شهرداری‌ها به‌سمت منابع درآمدی ناپایدار و ناسالم جهت می‌یابد. ازاین رو برخورداری از نظام درآمدی پایدار، همچون عنصر مهمی می‌باشد که سبب موفقیت در انجام مأموریت‌ها می‌شود تا در نتیجه آن بتواند به انتظارات و نیازهای جامعه پاسخ مثبت دهد. برعکس در صورت برخوردار نبودن از منابع درآمدی پایدار، برنامه‌ریزی مالی و بودجه‌ای شهرداری‌ها دچار مشکل شده و در نتیجۀ ادامۀ این روند منابع درآمدی فعلی نمی‌تواند پاسخگوی هزینه‌های رو به افزایش شهرداری‌ها در سال‌های آتی باشد. بنابراین این پژوهش با هدف مطالعه وضعیت درآمدهای شهرداری زنجان از لحاظ پایداری و سطح‌بندی آن انجام شده و به بررسی درآمدهای شهرداری زنجان پرداخته است. آن را از حیث معیارهای پایداری، بررسی و تجزیه و تحلیل کرده است. 
مواد و روش‌ها:. فلسفه مطالعه از نوع تفسیری با رویکرد کیفی است. استراتژی تحقیق توصیفی بوده و با تکنیک تحلیل محتوا و نظام تجزیه و تحلیل قائم بر تحلیل در عملیات نرم (دیمتل و ساختاری تفسیری) به تبیین مسئله اصلی تحقیق پرداخته است. این دو مدل از پرسشنامه مقایسه زوجی و علیت یابی منتج می‌شوند. پس از شناسایی متغیرهای (منابع درآمدی شهرداری زنجان که از میان متون چاپی بدست آمده است) محقق اقدام به تدوین پرسشنامه مقایسه زوجی و اندازه‌گیری آن کرده است. پس از جمع‌آوری داده‌ها ابتدا به روش دیمتل روابط قطعی مابین متغیرها شناسایی شده است. از روابط قطعی بدست آمده در این بخش برای معادلات ساختاری تفسیری یا ISM استفاده و مهمترین سطوح منابع درآمدی شهرداری شناسایی شدند. در نهایت مهمترین منابع درآمدی شهر زنجان شناسایی شد. همچنین جامعه آماری پژوهش، کلیه خبرگان برنامه‌ریزی شهری در عرصه مدیریت شهری (کارمندان شهرداری و اساتید دانشگاه) را شامل می‌شود که ازاین‌رو ۱۲ نفر به‌عنوان نمونه جامعه آماری انتخاب شده است.
نتایج و بحث: نتایج حاصل از این تحقیق نشان می‌دهد که منابعی مانند درآمد حاصل از حمل و نقل عمومی، طراحی فضاهای فرهنگی و نمایشگاه‌ها، اعانات و هدایا، خدمات بخش مسکونی و زمین، عوارض بیمه و خودیاری شهروندان به‌عنوان منابع پایدار و اساسی در نظام مدیریتی شهرداری زنجان شناخته می‌شوند. در مقابل، منابعی نظیر تراکم فروشی، پروانه ساختمان، جرایم کمیسیون ماده ۱۰۰، استقراض شهرداری از منابع دولتی و تثبیت تجاری به‌عنوان منابع ناپایدار شناخته شدند که نمی‌توانند به‌عنوان پایه‌ای قابل اعتماد برای تامین درآمد شهرداری مورد استفاده قرار گیرند. 
نتیجه‌گیری: نتایج تحقیق حاضر قابل تعمیم به اغلب شهرداری‌ها و نظام مدیریت شهری در ایران است و تأکید بر ضرورت توجه به منابع پایدار درآمدی و کاهش وابستگی به منابع ناپایدار دارد. این امر نه تنها به بهبود وضعیت مالی شهرداری‌ها کمک می‌کند بلکه می‌تواند اعتماد عمومی را نیز افزایش دهد و زمینه‌ساز توسعه پایدار شهری باشد. افزایش درآمد از طریق ارائه خدمات شهری و دریافت هزینه‌های مربوطه، همچنین مالیات‌های شهری که شهروندان برای این خدمات پرداخت می‌کنند، می‌تواند به افزایش دخالت مردم در مدیریت امور شهری و بهبود عملکرد شهرداری منجر شود.
واژههای کلیدی: درآمد پایدار، توسعه پایدار شهری، شهرداری زنجان ، مدیریت شهری
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نکات بسیار مهم: تعداد کلمات کل مقاله (مجموعا باچکیده‌های انگلیسی و فارسی، بدنه مقاله، نتیجه‌گیری، منابع، جدول‌ها و اشکال و...) از 8000 کلمه بیشتر نباشد. کل مقاله، در 18 صفحه تنظیم شود.
ساختار، بخش ها و فونت‌های مقاله، طبق همین نمونه تنظیم شود؛ از بهم ریختن فرمت و سایز فونت‌ها اجتناب فرمایید چراکه روند انتشار مقاله طولانی خواهد شد.

[bookmark: OLE_LINK21][bookmark: _Hlk216093420]مقدمه   	Comment by Z: عناوین اصلی مشخص شده حتماً در متن مقاله وجود داشته باشند و با فونت B Nazanin، اندازه ۱۳ و به‌صورت Bold نوشته شوند.  
(به تبیین مساله اصلی پژوهش با استناد به منابع معتبر و به روز، خلاصه ای از پیشینه جدید(مانند متن با رفرنس دهی در انتهای هر پژوهش به انگلیسی)، گپ یا شکاف تحقیقاتی که ضرورت انجام پژوهش حاضر را نشان دهد، جمع بندی و نوآوری پژوهش، اختصاص یابد..... از تکرار کلیات آموزشی -نظری در این قسمت خودداری شود)
نمونه ای از مقدمه: 
[bookmark: _Hlk211340655]آتریوم به یک فضای داخلی باز اشاره دارد که می‌تواند به‌طور بالقوه با یک محیط بیرونی مرتبط باشد (Sekkei, 1989). جایگاه آتریویمها عمدتاً بعد از ورودی اصلی ساختمان یا در لابی ورودی طراحی می‌شود که می‌تواند با القای نور و حس بودن در فضا به‌عنوان ناحیه گردش مرکزی نیز عمل کند و هم‌چنین می‌تواند ناحیه گذار بین فضای داخلی و خارجی باشد که امکان بیشتر ماندن در فضا را فراهم کند (Wang, 2012; Taghipourmirzaie, et al, 2019). قدیمی‌ترین استفاده از آتریوم به خانه‌های رومی برمی‌گردد که در آنها ساختمانی با ورودی بزرگ، حیاط مرکزی و فضای مسقف نیمه عمومی طراحی می‌شد. همراه با فضاهای بیرونی، عملکرد اصلی یک آتریوم، اجازه ورود نور کنترل شده و هوای تازه بود (Taghipourmirzaie et al, 2019; Jabr and Rezaie, 2021; Kutzer, 2004; Saxon, 1986) ××××

نمونه هایی از نگارش پیشینه...
در پژوهشی با عنوان ............. چنین نتیجه گرفته شده است که ......... (رفرنس و سال به انگلیسی).
در پژوهش دیگری با تاکید بر ........... نتیجه گرفته شده است که ................ (رفرنس و سال به انگلیسی)
یعنی در انتهای هر کدام از پژوهش ها اعم از داخلی و خارجی (نام خانوادگی پژوهشگر و سال آن به انگلیسی و سال میلادی) بیاید. 
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[bookmark: OLE_LINK40][bookmark: OLE_LINK27]محدوده مورد مطالعه 
محدوده موردمطالعه در این پژوهش،‌ آب و هوای کل ایران است. اقلیم عمومی ایران نمایانگر یک ویژگی خشک و نیمه‌خشک در موقعیت عرض جغرافیایی میانی است. به‌جز بخش‌های غربی و نواحی ساحلی شمالی، اقلیم ایران عمدتاً خشک و نیمه‌خشک است (Sodoudi et al, 2010; Fallah et al, 2017). ××××  (نقشه با کیفیت و جداول مرتبط مانند نمونه های زیر بیاید)
محدوده‌ مورد مطالعه این پژوهش شهر رشت است که در محدوده بین " 43 ' 23 ° 49 طول شرقی و  " 30 ' 16 ° 37 عرض شمالی قرار دارد (نقشه 1). شهر رشت به‌عنوان بزرگ‌ترین شهر گیلان، با چالش‌های محیط‌زیستی، اجتماعی و اقتصادی متعددی مواجه است، ازجمله مخاطرات طبیعی مانند سیلاب و طوفان، رشد بی‌رویه جمعیت، بحران‌های اقتصادی و مشکلات زیست‌محیطی مانند آلودگی و کاهش فضای سبز. همچنین توسعه نامناسب شهری، ضعف در حمل‌ونقل عمومی و استفاده از سوخت‌های آلاینده بر آسیب‌پذیری شهر افزوده است. این مسائل ضرورت برنامه‌ریزی هوشمندانه و اجرای راهکارهای تاب‌آوری شهری را بیش ‌از پیش آشکار می‌سازد.
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[bookmark: _Hlk211170436][bookmark: _Hlk213935863]شکل 1. موقعیت شهر رشت در شهرستان و استان (منبع: یافته‌های پژوهش، 1403)	Comment by Z: در انتهای عنوان جداول و نمودارها، منبع به‌صورت غیر بولد و در داخل پرانتز ذکر گردد.
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در راستای هدف پژوهش و با توجه به ادبیات موجود جهانی در این زمینه، اقدام به بررسی دو مورد شده است: اول اینکه در شهری همچون رشت سنتزی به نام شهر هوشمند تاب‌آور متأثر از چه پیشران‌هایی است؟ در بخش دوم بر پایه‌ی عدم قطعیت‌های کلیدی، سناریوهای آینده‌ی این سنتز در شهر رشت ارزیابی شده است. تحقیق حاضر مبتنی بر روش‌شناسی تحلیلی-اکتشافی است؛ بدين معنی که فرايند تحقیق از کشف مقولات تاب‌آوری در یک شهر هوشمند عبور کرده و زیربنای فکری تدوین پیشران‌های توسعه‌ی شهر هوشمند تاب‌آور شده است. این پیشران‌ها با استفاده از نرم‌افزار میک‌مک دسته‌بندی و پیشران‌های کلیدی استخراج شد. در گام سوم بر اساس برنامه‌ریزی سناریو-مبنا، آینده‌های ممکن شهر هوشمند تاب‌آور با استفاده از مدل سناریونویسی کسب و کار جهانی14 شوارتز کشف شده است.
دلایل استفاده از آن را می‌توان در موارد زیر جستجو کرد:
[bookmark: _Hlk211166271]عدم حساسیت به حجم نمونه کم؛
عدم حساسیت به عدم نرمال بودن توزیع داده‌ها؛
استفاده از مدل‌های اندازه‌گیری ترکیبی؛
[bookmark: _Hlk214111727]توانایی استفاده از مدل اندازه‌گیری تنها با یک سؤال؛
[bookmark: _Hlk216094852]توانایی این رویکرد و نرم‌افزارهای آن در پشتیبانی از متغیر‌های تعدیل‌گر به معنای واقعی ساختاری؛
[bookmark: _Hlk213935687][bookmark: OLE_LINK2]برازش کلی مدل ساختاری (GOF)[footnoteRef:1] [1: . Goodness of Fit] 

[bookmark: _Hlk211167858]این معیار به ارزیابی کلیت مدل‌های معادلات ساختاری تعلق دارد و به عنوان یک ابزار کلیدی در سنجش کیفیت برازش مدل‌ها شناخته می‌شود. این معیار از مجذور میانگین مقادیر R2 در AVE حاصل می‌شود. همچنین فرمول محاسبه نیکویی برازش کلی مدل نیز به شرح زیر بوده که عبارت است از:

[bookmark: OLE_LINK9]نتایج و بحث
در بخش اول یافته‌ها به شناسایی پیشران‌های موثر در راستای دستیابی به شهر هوشمند تاب‌آور در شهر رشت پرداخته شده است. در این مرحله بر اساس نظر خبرگان 30 پیشران در این حوزه شناسایی شد. در واقع تحلیل مضمون یافته‌های مصاحبه‌های دلفی منجر به کشف مقوله‌های متعددی در این زمینه شد و با تلفیق آن‌ها پیشران‌های زیر استخراج شد (جدول 1). 
[bookmark: _Hlk211341965]جدول 1. پیشران‌های موثر بر هوشمندی و تاب‌آوری شهر رشت ( منبع: یافته‌های پژوهش، 1403)	Comment by Z: متن داخل جداول نباید به‌صورت بولد باشد، مگر در مورد عناوین داخل جدول. عنوان جداول و اشکال باید با فونت B Nazanin، اندازه ۱۰ و به‌صورت Bold نوشته شود.	Comment by Z: جداول و اشکال باید به‌گونه‌ای تنظیم شوند که همراه با عنوان خود به‌طور کامل در یک صفحه قرار گیرند و بخشی از آن‌ها به صفحه بعد منتقل نشود.
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	پیشران
	ردیف
	پیشران
	ردیف
	پیشران

	1
	مدیریت بحران‌های شهری با تأکید بر سرمایه اجتماعی
	11
	گردشگری هوشمند در راستای افزایش رقابت‌پذیری شهری
	21
	مدیریت هوشمند غذا و آب و انرژی با استفاده از زیرساخت‌های ICT

	2
	یادگیری مادام‌العمر در راستای پرورش نیروی انسانی ماهر
	12
	برنامه‌ی جامع و بلندمدت تاب‌آوری شهری
	22
	حکمروایی تکنولوژی

	3
	اصول حق به شهر هوشمند-تاب‌آور
	13
	مشارکت اجتماعی شهروندان در امور شهری
	23
	ارایه‌ی خدمات شهری در شرایط بحران

	4
	سیستم بازسازی پس از سانحه
	14
	همکاری‌های بین‌المللی و منطقه‌ای
	24
	انرژی‌های تجدیدپذیر

	5
	حمل‌ونقل شهری سبز و قابل دسترس
	15
	خدمات الکترونیک
	25
	توانمندسازی شبکه‌ی ذی‌نفعان شهری

	6
	راه‌حل‌های مبتنی بر طبیعت در برنامه‌ریزی محیط‌زیست شهر رشت
	16
	داده‌های دیجیتال و کلان‌داد‌ها
	26
	توسعه‌ی شهری فشرده و هوشمند

	7
	رشد اقتصاد رسمی و تشویق کارآفرینی و نوآوری
	17
	نظام نوآوری منطقه‌ای با رویکرد تخصصی‌سازی هوشمند
	27
	سیستم پایش و ارزیابی مخاطرات آینده‌ی شهری

	8
	سیستم هشدار اولیه‌ی هوشمند
	18
	توسعه‌ی شهری بر پایه اصول پایداری
	28
	استفاده از اینترنت اشیا (IOT) و هوش مصنوعی در مدیریت مخاطرات شهری

	9
	مدیریت یکپارچه‌ی شهری با تأکید بر حکمروایی چندسطحی
	19
	طراحی شهری فراگیر بر پایه‌ی عدالت فضایی
	29
	امنیت غذایی پایدار بر پایه‌ی کشاورزی هوشمند

	10
	کاهش آلودگی شهری و کاهش گازهای گلخانه‌ای
	20
	تقویت نقش نهادهای اجتماعی در قالب نظام‌های اجتماعی-فنی
	30
	اصول شهرسازی تاکتیکی
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[bookmark: _Toc177829449][bookmark: _Hlk211341871]شکل 2. نمایش دوسر متضاد عدم قطعیت‌های کلیدی	Comment by Z: عناوین پس از شماره و با استفاده از علامت «.» نوشته شوند؛ برای مثال:
شکل 1.

نتیجهگیری
دو عدم قطعیت حکمروایی فناوری و توسعه‌ی پایدار شهری، چهار سناریو پیش‌روی شهر هوشمند تاب‌آور رشت قرار می‌دهد که حرکت در مسیر دستیابی به آن‌ها سرنوشت قریب‌الوقوع متفاوتی را برای شهر مصور می‌سازد. ارتباط فناوری و توسعه‌ی پایدار در دستیابی به شهر هوشمند تاب‌آور امری بدیهی است. آنچه مهم به نظر می‌رسد نحوه‌ی سیاستگذاری و برنامه‌ریزی توسعه در این زمینه است. امر مسلم آنست که بهترین سناریو در راستای هدف پژوهش در شهر رشت، سناریوی طلایی یا خوش‌بینانه است که هر دو عدم قطعیت در وضعیت ایده‌آل در آینده محقق شوند. بنابراین آینده‌ی شهر هوشمند تاب‌آور رشت باید از وضعیت فاجعه یا عصر تاریک دوری گزیند و در جهت تقویت دو عامل حکمروایی فناوری و پایداری شهری گام بردارد. یافته‌های این پژوهش نشان می‌دهد که تقویت حکمروایی فناوری در شهر رشت، به معنای ایجاد سازوکارهای شفاف و مشارکتی برای مدیریت و به‌کارگیری فناوری‌های نوین است. این امر شامل تدوین سیاست‌های روشن، نظارت مؤثر بر اجرای آن‌ها و تضمین دسترسی عادلانه به فناوری برای تمامی شهروندان می‌شود.
سپاسگزاری: مقاله حاضر برگرفته از رساله دکتری می باشد. بدین وسیله از همکاری مشارکت‌کنندگان در این مقاله که سهم موثری در جمع‌آوری داده‌ها داشته‌اند، تشکر و قدردانی می‌شود. 	Comment by Z: وجود چهار عنوان مشخص‌شده الزامی است.	Comment by Z: همچنین لازم است مشخص شود که مقاله برگرفته از پایان‌نامه، رساله یا یک تحقیق مستقل است.
حامی مالی: بنا به اظهار نویسنده مسئول، این مقاله حامی مالی نداشته است.
سهم نویسندگان در پژوهش: همه نویسندگان، در نگارش و تنظیم مقاله حاضر نقش و سهم برابر دارند.
تضاد منافع: نویسندگان اعلام می‌دارند هیچ تضاد منافعی در رابطه با نویسندگی و یا انتشار این مقاله ندارند.
References	Comment by Z: در فهرست منابع، تمامی منابع فارسی باید به زبان انگلیسی و با سال میلادی درج شوند. تنظیم منابع باید دقیقاً مطابق قالب ارائه‌شده انجام شود و تمامی اجزای هر منبع همانند نمونه‌های ارائه‌شده رعایت گردد.
References
در نهایت، تمامی لینک‌های درج‌شده در انتهای منابع باید به‌صورت Hyperlink فعال شوند.
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